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Program studiow
dla kierunku studiéw pn. ADMINISTRACIJA studia | stopnia,

Charakterystyka studiow
Nazwa kierunku studiéw: Administracja
Przyporzadkowanie kierunku studiow do wtasciwej dziedziny i dyscypliny nauki, , do

ktorych odnoszg sie efekty ksztatcenia, wraz z przypisaniem punktéw ECTS:

- : Dyscypliny Punkty ECTS Dyscyplina
Lp. | Dziedziny nauki naukowe Liczba % wiodaca
1. nauki prawne 41 23%
ekonomia i
2. 11 6%
finanse
nauki spoteczne , - , . . X
nauki o polityce i 103 59% nauki o polityce i
3. administracji administracji
(w tym nauki (8 pkt) (6%)
humanistyczne)

Poziom ksztatcenia: studia pierwszego stopnia, poziom 6
Profil studiéow: praktyczny
Forma studidow: stacjonarne i niestacjonarne (ksztatcenie zdalne — 31% o0gdtu
przedmiotow).
taczna liczba godzin - studia stacjonarne bez praktyk 1860, z praktykami 2820, studia
niestacjonarne bez praktyk 1263, z praktykami 2223.
. Tytut zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: /icencjat
Ogodlne cele uczenia sie:
e nabycie wiedzy w zakresie regulacji prawnych, stosunkéw prawnych i instytucji
prawnych regulujgcych administracje publiczng;
e poznanie praktyki stosowania prawa w administracji a oparciu o orzecznictwo sadéw,
decyzje organdw, pisma administracji i uchwaty organéw kolegialnych;

e nabycie praktycznej umiejetnosci stosowania prawa w administracji;
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przygotowanie do stosowania prawa zaréwno w organach jednostek sektora
finanséw publicznych, jak réwniez w podmiotach gospodarczych, stowarzyszeniach i
fundacjach;

praktyczne przygotowanie do realizacji zawoddéw zwigzanych ze stosowaniem prawa,
zarébwno w administracji publicznej, jak rowniez w administracji podmiotéw
gospodarczych;

nabycie podstawowych kompetencji interdyscyplinarnych, pozwalajacych na
wykorzystanie zdobytej wiedzy i umiejetnosci w rézinych dziedzinach zycia
spotecznego, kulturalnego i zawodowego;

poznanie metod i narzedzi, w tym techniki pozyskiwania danych, pozwalajgcych na
opis i analize struktur i funkcjonowania administracji;

nabycie wiedzy i umiejetnosci zwigzanej z procesami cyfryzacji w administrac;ji;
nabycie umiejetnosci przygotowania typowych prac pisemnych

nabycie umiejetnosci wykorzystywania programoéw komputerowych w zakresie
przetwarzania tekstow i analizy danych;

nabycie umiejetnosci doboru odpowiednich narzedzi informatycznych zgodne
z wymogami e-administracji

nabycie umiejetnosci tworzenia profesjonalnej dokumentacji oraz wdrazania
i realizowania ustugi administracji publicznej z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii komunikacyjnych;

nabycie umiejetnosci opracowywania kompletnej procedury realizacji zadan
i przygotowania tekstéw, obliczania i prezentacji;

poznanie technik i metod zabezpieczania posiadanych i przetwarzanych danych oraz
wiedze dotyczg incydentédw naruszania zabezpieczen;

nabycie wiedzy i umiejetnosci praktycznych pozwalajgcych na bezpieczng prace w
sieci;

przygotowanie do podjecia studidw drugiego stopnia

9. Typowe miejsca pracy absolwentéw:

urzedy organdéw administracji samorzagdowej, terenowej i centralnej
urzedy organéw administracji rzgdowej,

kancelarie prawne na stanowiskach urzedniczych,

str. 2



zatacznik nr 1
do Uchwaty nr 25/2025
z dnia 23 kwietnia 2025 r.

e dziaty administracyjne sgdéw, prokuratury,

e dziaty finansowe i kadrowe przedsiebiorstw,

e organizacje pozarzagdowe na stanowiskach wymagajgcych kontaktu z administracja
publiczng,

e organizacjach pozarzadowych i przedsiebiorstwach prywatnych realizujgcych
zadania lub zamdwienia publiczne, podlegajgce nadzorowi, kontroli lub dziataniom
regulacyjnym administracji publicznej albo korzystajg z funduszy publicznych,

e dziatach prawnych i dziatach kadr przedsiebiorstw prywatnych.

Sylwetka absolwenta

Studia na kierunku administracja realizowane sg w oparciu o praktyczny profil ksztafcenia,
a po ich ukonczeniu uzyskuje sie tytut licencjata. Wazng czescig przygotowania studenta do
przysztej pracy sg praktyki zawodowe oraz wizyty studyjne w instytucjach administracji
publicznej, kancelariach prawnych oraz przedsiebiorstwach.

Absolwent jest przygotowany do pracy w administracji samorzgdowej oraz rzgdowej, a
takze na stanowiskach administracyjnych w sadach czy organach ochrony prawnej, w
wydziatach finansowych jednostek administracji rzgdowej i samorzagdowej na stanowiskach
urzedniczych oraz w instytucjach finansowanych ze srodkéw publicznych. Ponadto
absolwent ma kwalifikacje, aby podjg¢ zatrudnienie w kancelariach prawnych
(notarialnych, radcowskich, adwokackich, komorniczych) oraz podatkowych na
stanowiskach administracyjnych, jak réwniez w przedsiebiorstwach — zwtaszcza w dziatach
finansowych i kadrowych oraz na stanowiskach wymagajgcych kontaktu z administracja
publiczng. Absolwent jest réwniez odpowiednio przygotowany do podjecia witasnej
dziatalnosci gospodarczej, jak réwniez do pracy w organizacjach Il sektora (sektora
ekonomii spotecznej) — zwtaszcza przy pozyskiwaniu i rozliczaniu srodkéw publicznych.
Absolwent studiow pierwszego stopnia na kierunku ,,administracja” o profilu praktycznym
posiada umiejetnosci w zakresie: prawidtowego interpretowania zjawisk spotecznych
z zakresu administracji, potrafi wykorzysta¢ podstawowg wiedze teoretyczng i pozyskiwac
dane do praktycznego analizowania konkretnych proceséw i zjawisk spotecznych
w administracji; dobiera i stosuje wtasciwe metody i narzedzia, w tym zaawansowane
techniki informacyjno-komunikacyjne, potrafi planowa¢ i organizowac¢ wtasng prace

indywidulang w zespole oraz wspoétdziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespotowych,
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wykorzystuje posiadang wiedze o0gdolng i specjalistyczng, w szczegdlnosci do
przystosowywania sie do dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy.

Absolwent studiow pierwszego stopnia na kierunku ,,administracja” o profilu praktycznym
posiada odpowiednie kompetencje spoteczne: wspotorganizuje lub inicjuje dziatania na
rzecz srodowiska spotecznego i na rzecz interesu publicznego, uczestniczy w przygotowaniu
i realizacji projektéw spotecznych (politycznych, gospodarczych i obywatelskich)
i dziataniach administracji uwzgledniajgc aspekty prawne, ekonomiczne i polityczne, mysli
i dziata w sposdb przedsiebiorczy; posiada wrazliwos¢ na problemy spoteczne, prawidtowo
identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane z wykonywaniem zawodu, dokonuje analizy

i interpretacji zjawisk spotecznych formutujgc wnioski i rozwigzania sytuacji.

. Mozliwosé¢ kontynuacji ksztatcenia: studia Il stopnia, studia podyplomowe, kursy

doszkalajgce w réznych obszarach nauk.

Ogolne wymagania wstepne:

Zasady rekrutacji zawarte sg3 w Uchwale Senatu nr 15/2025 z dnia 26 lutego 2025 r.
Akademii Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa w Watbrzychu w sprawie warunkow
i trybu rekrutacji na studia wyzsze stacjonarne iniestacjonarne w Akademii Nauk
Stosowanych Angelusa Silesiusa w Watbrzychu w roku akademickim 2025/2026.
Koncepcja ksztatcenia i jej zgodnos¢ z misja, strategig uczelni, przy uwzglednieniu potrzeb
lokalnego rynku pracy oraz wynikéw badan loséw absolwentow.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja | i Il stopnia opiera sie na misji Uczelni,
ktora zostata skodyfikowana w Strategii Rozwoju Akademii Nauk Stosowanych Angelusa
Silesiusa w Watbrzychu (2022-2027). Misje te wyraza zawarte juz na samym poczatku
strategii sformutowanie: ,,budowa innowacyjnej, nowoczesnej i otwartej na wspoétprace z
otoczeniem Uczelni, dziatajgcej w sposéb spotecznie odpowiedzialny — na rzecz
praktycznego ksztatcenia, dostosowanego do zmieniajgcych sie potrzeb spoteczno-
gospodarczych miasta, regionu i kraju — co pozwoli na dtugofalowy rozwdj oraz
ugruntowanie silnej pozycji na rynku, zaktadajgc mozliwosé ekspansji terytorialnej”.

W dokumencie tym wyrdzniono trzy cele strategiczne.

Realizacja pierwszego z nich — zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia na potrzeby rynku
pracy z uwzglednieniem przewidywanych zmian otoczenia spoteczno-gospodarczego — na
kierunku administracja przejawia sie w dostosowywaniu oferty dydaktycznej do potrzeb

rynku pracy, przy czym plany studiow sg dyskutowane z interesariuszami zewnetrznymi i
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wewnetrznymi, a ich zawarto$¢ ma umozliwi¢ zdobycie przez studenta specjalistycznej
wiedzy oraz umiejetnosci praktycznych. W odniesieniu do kierunku administracja wyraza
sie to przygotowaniem absolwenta do podjecia aktywnosci zawodowej zaréwno w
sektorze administracji publicznej, jak tez w podmiotach prywatnych i podmiotach tzw.
sektora ekonomii spotecznej — na stanowiskach wymagajgcych umiejetnosci z zakresu
stosowania regulacji prawnych i organizacji pracy biurowej, a takze do podjecia
samozatrudnienia. Ponadto studia Administracji majg uksztattowac postawy pozwalajace
absolwentom petni¢ role zawodowe we wskazanym charakterze (umiejetnosé¢ pracy w
zespole, zdolno$¢ do samodzielnej organizacji pracy), jak tez przygotowac ich do
podejmowania ksztatcenia ustawicznego i ciggtego podnoszenia kwalifikacji zawodowych.
Drugi cel strategiczny to zaangazowanie i partnerstwo w otoczeniu spotfeczno-
gospodarczym.

Budowa wspétpracy i pozytywne relacje z otoczeniem zewnetrznym w celu dostosowania
oferty dydaktycznej i wypracowania dobrych praktyk ksztatcenia, to warunki do rozwijania
partnerstwa iwiekszego zaangazowania Uczelni na rzecz S$rodowiska spoteczno-
gospodarczego i vice versa. Wspodtpracujagc z samorzadem, biznesem, organizacjami
pozarzagdowymi i innymi, Uczelnia uczestniczy w dziataniach prowadzonych na rzecz
regionu. Transfer wiedzy, doswiadczeniai dobrych praktyk przebiega dwukierunkowo: do
i z otoczenia zewnetrznego i jest mozliwy poprzez, np.: organizacje otwartych wydarzen
naukowych i popularnonaukowych, opracowanie i realizacje — wspdlnie z otoczeniem
zewnetrznym —projektéw badawczych, rozwojowych, dydaktycznych oraz inng szeroko
pojetg wspdtprace, realizowang z podmiotami zycia gospodarczego regionu, subregionu
czy kraju.

Wspdlne inicjatywy i przedsiewziecia Uczelni oraz srodowiska zewnetrznego, oparte na
zaangazowaniu, przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, majg zasadnicze znaczenie dla
sukcesu dydaktycznego i zawodowego naszych studentéw i absolwentéw. Posiadajac
oczekiwane na lokalnym rynku pracy kompetencje zawodowe znajdujg oni zatrudnienie,
m.in. w: Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej ,,INVEST PARK” (WSSE), jednostkach
samorzgdéw terytorialnych, w sektorze matych i S$rednich przedsiebiorstwach,
instytucjach publicznych, a takze prowadzg wtasng dziatalnos¢ gospodarcza.

Majac na uwadze ogdlnopolskie tendencje na rynku pracy Uczelnia oferuje kierunki

studiow, adresowane do kandydatéw pochodzgcych nie tylko z regionu watbrzyskiego, co
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podnosi réwniez jej konkurencyjnos¢ i sprzyja oczekiwanej zasadzie emanacji dziatan
Uczelni.

Trzeci cel strategiczny to ;”Nowoczesna Uczelnia — Cyfrowa Uczelnia”. Oznacza to, ze
zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci ustug edukacyjnych Uczelni, ktére jest kluczem do
stworzenia trwatej pozycji na rynku szkolnictwa wyzszego — praktycznego ze swej zasady i
opartego na specjalistycznej wiedzy. Dzieki inwestycjom w rozwdj cyfrowy Akademia Nauk
Stosowanych Angelusa Silesiusa dociera do szerokiego grona odbiorcéw. Punktowane
Wydawnictwo Naukowe Akademii Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa publikuje prace
naukowe z wysoka rekomendacjg zasad etyki prac akademickich.

Dywersyfikacja finansowania projektéw, inwestycji oraz staty udziat w konkursach:
projektach i programach na rzecz rozwoju infrastruktury i badan naukowych w Uczelni to
trwate wyznaczniki — wskazniki na rzecz rozwoju.

Gwarancjg stabilnego funkcjonowania Uczelni w dtuzszej perspektywie jest skuteczne
zarzadzanie zasobami finansowymi, ktére w gtdwnym stopniu powinno skupi¢ sie na
racjonalnosci wydatkowania srodkéw, w szczegdlnosci odnoszac sie do finansowania
zakupdw zwigzanych z wykorzystaniem materiatdbw i wyposazenia w procesie
dydaktycznym, jak réwniez przysztych inwestycji, ktdre powinny by¢ zbiezne z zaktadanym
kierunkiem rozwoju Uczelni.

Uczelnia inwestuje w technologie informacyjng, aby usprawnié nauczanie i uczenie sie oraz
zapewni¢ wiekszg efektywnos$é funkcji administracyjnych. Infrastruktura umozliwia
wszystkim pracownikom i studentom skuteczng komunikacje, bezpiecznie udostepniajac
informacje, dazac jednoczesnie do wprowadzenia systemu elektronicznego zarzadzania
obiegiem dokumentéw oraz zwiekszenia stopnia prowadzenia korespondencji z
wykorzystaniem metod i narzedzi komunikacji elektronicznej.

Kadra akademicka na kierunku administracja jest stabilna, a wieksza czes¢ wyktadowcow
taczy prace dydaktyczng z dziatalnoscig praktyczng poza Uczelnia. Jezeli chodzi o drugi
obszar — Uczelnia wspétfinansuje koszty postepowan awansowych, umozliwia ogtaszanie
wynikéw swoich badan w wydawnictwach punktowanych, dofinansowuje udziat w
konferencjach i szkoleniach, podnoszenie kwalifikacji jezykowych, finansuje wewnetrzne
granty badawcze. Poza tym, organizuje wewnetrzne szkolenia i warsztaty, doskonalgce

umiejetnosci dydaktyczne pracownikéw (m.in. szkolenia z cyklu ,Dydaktyka szkoty
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wyzszej”, szkolenia z ochrony danych osobowych, korzystania z Jednolitego Systemu
Antyplagiatowego, a takze metod nauczania zdalnego).

Dane pokazujg, ze na lokalnym i wojewddzkim rynku pracy jest miejsce na absolwentdéw
kierunku administracja, a przyjeta w Uczelni koncepcja ksztatcenia zaktadajgca
dywersyfikacje wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych uzyskiwanych przez
studentéw, tak aby mogli oni ubiegaé sie o miejsca pracy zaréwno w administracji
publicznej, jak i w szeroko rozumianej administracji niepublicznej jest stuszna. Absolwenci
uzyskujg zatem kompetencje odpowiadajace tym, ktére sg najczesciej wymagane m.in. na
stanowiskach adresowanych do oséb o wymienionych zawodach deficytowych
(kompetencje jezykowe, praca w zespole, samodzielno$¢ w organizacji pracy, dazenie do
samodoskonalenia, otwartosé¢ i elastyczno$é). Poszukiwany jest réwniez absolwent majacy
wiedze z zakresu prawa, w tym zwtaszcza prawa administracyjnego, finanséw publicznych,
prawa podatkowego i gospodarczego, podstaw ekonomii (obecnej na studiach | stopnia)
oraz posiadajgcy umiejetno$é wykorzystania nowych technologii w administracji
Koncepcja ta przewiduje zatem ksztatcenie nie tylko specjalistow dla instytucji
panstwowych i samorzadowych, ale takze dla podmiotéw gospodarczych, w tym oséb
zdolnych do prowadzenia witasnej dziatalnosci gospodarczej, poniewaz rynek pracy ceni —
w zwigzku stosowaniem outsourcingu — umiejetnos¢ samozatrudnienia. Wplyw
interesariuszy zewnetrznych na koncepcje ksztatcenia odbywa sie po pierwsze za
posrednictwem Kierunkowego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, w ktérego
skfadzie zasiadajg przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych. Badania ankietowe wsréd
pracodawcow, u ktorych studenci odbywajg praktyki zawodowe, sg istotnym Zrédtem
informacji o umiejetnosciach i kompetencjach przysztych absolwentéw kierunku, a takze
inspiracja do modyfikowania zarowno koncepcji ksztatcenia, jak i planu studiéw, pod
katem oczekiwan rynku pracy.

W roku akademickim 2018/2019 rozpoczelismy realizacje projektu POWER pt. ,Stawiamy
na ksztatcenie praktyczne!”. W ramach otrzymanego wsparcia finansowego realizowane
byty liczne wizyty studyjne oraz warsztaty, doskonalgce praktyczne umiejetnosci
studentdw. Studenci mieli mozliwos¢ korzystania z tzw. ,Pakietéw zawodowych”,
w ramach ktérych mogli zdobywaé cenne na rynku pracy certyfikaty (na szkolenia i kursy

studentowi mozna przyznac 2 tys. zt). Z podobnych ,pakietéw”, w wysokosci 3 tys. zt mogli
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korzysta¢ wyktadowcy — celem byt rozwdj praktycznych umiejetnosci (kompetencji
zawodowych).
Z chwilg uruchomienia studiéw Il stopnia (kierunek administracja, profil praktyczny)
w Instytucie Spoteczno-Prawnym powotana zostata Rada Naukowa - Zarzadzenie
nr 68/2016 z dnia 16.02.2016 roku.
W celu doskonalenia Programu ksztatcenia na kierunku administracja monitorowane sg
losy absolwentéw — we wspdtpracy z Biurem Karier ANS AS (m.in. poprzez internetowg
ankietyzacje).Informacje dotyczace loséw absolwentéw uczelni analizowane s3 na
podstawie programu monitorowania ekonomicznych loséw absolwentéw — ELA (wg ZUS
w 2022 roku $rednie zarobki brutto absolwenta w pierwszym roku po uzyskaniu dyplomu
wynosity 3369,23 zt zt brutto).
Program studiéw dla kierunku administracja jest kompatybilny nie tylko ze Strategia
Rozwoju, ale takze ze Strategia umiedzynarodowienia Akademii Nauk Stosowanych
A. Silesiusa na lata 2021-2027 (Uchwata nr 16/2020 Senatu ANS AS z dnia 21.04.2020 r.).
Nieodtgcznym elementem przyjetej Strategii umiedzynarodowienia jest strategia
jezykowa. Program ksztatcenia dla studidw pierwszego stopnia, kierunku administracja
zaktada 120 godzin nauki jezyka angielskiego, niemieckiego lub francuskiego(12 pkt. ECTS)
oraz 30 godzin nauki jezyka angielskiego dla studiow Il stopnia (2 pkt. ECTS) —tgcznie 150
godzin lektoratéow (14 pkt. ECTS). Uczelnia organizuje i stale rozbudowuje swojg oferte
jezykowa skierowang dla studentéw krajowych oraz studentdéw zagranicznych. Ofertg
jezykowa objeci sg takze nauczyciele akademiccy oraz pracownicy administracyjni (m.in.
wyjazdy w ramach programu Erasmus). Ponadto zapewniamy:
e system punktow zaliczeniowych ECTS (takze w jezyku angielskim),
e suplement do dyplomu (w jezyku angielskim),
e systematyczne usuwanie przeszkdd ograniczajagcych mobilno$é studentdéw
i pracownikéw,
e propagowanie europejskiej tematyki w ksztatceniu i badaniach naukowych.
W 2017 roku wprowadzono takze tzw. ankiety eksperckie. Ankiety skierowane sg do
interesariuszy zewnetrznych ANS AS w Watbrzychu — przedstawicieli srodowiska
spoteczno-gospodarczego. Celem badan ankietowych jest poznanie opinii przedstawicieli
instytucji oraz przedsiebiorstw dziatajgcych na lokalnym i regionalnym rynku pracy, na

temat kierunku administracja. Zebrane opinie oraz propozycje zmian bedg systematycznie
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wykorzystywane w procesach doskonalenia jakosci ksztatcenia. Formularz ankietowy

dofaczony jest do Programu ksztatcenia.

Zaktadane efekty uczenia sie

Opis i tabela odniesien kierunkowych efektéw uczenia sie do charakterystyk drugiego
stopnia (zat. 1).

Tabela odniesienia kompetencji inzynierskich przez kierunkowe efekty uczenia sie (dotyczy
wyfacznie studidw inzynierskich) (zat. 1a) — nie dotyczy

Tabela kierunkowych efektow uczenia sie w odniesieniu do form realizacji
przedmiotow/modutow ksztatcenia (zat. 2).

Tabela kierunkowych efektéw uczenia sie w odniesieniu do metod weryfikacji (zat. 3).
»Skrécona matryca pokrycia” efektdw uczenia (zat. 4).

Zasady dokumentowania osiggnietych efektéw uczenia sie— teczki przedmiotowe (zat. 5).
Sposéb weryfikacji i oceny efektdéw uczenia sie osiggnietych w trakcie catego cyklu

ksztatcenia.

Sposéb weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie osiggnietych w trakcie catego cyklu

ksztatcenia/uczenia sie: prowadzacy zajecia okreslajg szczegotowe, tzw. przedmiotowe efekty

uczenia sie i forme/formy ich weryfikacji, ktére sg opisane w karcie przedmiotu. Osiggniecie

wszystkich efektéw uczenia sie okreslonych dla poszczegdlnych zaje¢ oznacza realizacje

zatozonej koncepcji ksztatcenia na prowadzonym kierunku i uzyskanie efektéow kierunkowych

(osiggniecie sylwetki absolwenta). Weryfikacja i ocena efektéw uczenia sie osigganych przez

studenta w trakcie catego cyklu ksztatcenia odbywa sie m. in. poprzez:

e proces dyplomowania - poprzez prace dyplomowe i egzamin dyplomowy - weryfikuje
sie zaktadane efekty uczenia sie. Oceniane sg przez promotora i recenzenta — praca
dyplomowa oraz cztonkdéw komisji egzaminacyjnej — egzamin dyplomowy;

e praktyki studenckie - efekty uczenia sie uzyskiwane podczas realizacji praktyki
studenckie sg dopetnieniem koncepcji ksztatcenia. Weryfikacja efektéw nastepuje
zgodnie z regulaminem praktyk dla danego kierunku studidw. Ponadto efekty uczenia
sie przypisane do praktyk zawodowych sg weryfikowane podczas przygotowywania

pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego;
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wymiane miedzynarodowg studentéw - uzyskiwanie informacji od studentow
dotyczacej posiadanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych w kontekscie
pobytu w uczelni partnerskiej;
dziatalnos¢ i osiggniecia kot naukowych - informacja zwrotna poprzez uzyskiwane
recenzje zewnetrzne (publikacje naukowe, wystgpienia na konferencjach, przyznane
stypendium rektora i ministra);
badanie loséw absolwentdw - poprzez uzyskiwanie informacji zwrotnych z zakresu
uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych i ich przydatnosci na rynku
pracy;
badanie opinii pracodawcow - opiniowanie przez pracodawcéw programoéw studidw,
w tym zaktadanych efektéw uczenia sie i metod ich weryfikowania, szczegdlnie

dotyczacych ksztatcenia praktycznego.

Dodatkowo podstawg oceny realizacji efektéw uczenia sie s3:

prace etapowe - realizowane przez studenta w trakcie studiéw takie jak: kolokwia,
sprawdziany, prace zaliczeniowe, referaty, prezentacje, case studies, projekty, itd.,
ktore sg opisane w kartach przedmiotu, a ich przypisanie do danego przedmiotu
odzwierciedla Tabela efektédw kierunkowych w odniesieniu do metod weryfikacji.
egzaminy z przedmiotu - pytania przygotowane do egzaminu nie powinny
wychodzi¢ poza tresci zawarte w karcie przedmiotu realizowanych w ramach wyktadu.
Student ma prawo do uzasadnienia przez prowadzgcego otrzymanej na egzaminie
oceny.
forma egzaminu: ustna, pisemna, testowa lub praktyczna okreslana jest przez
prowadzgcego wyktad i zawarta w karcie przedmiotu.
zaliczenie i zaliczenie z oceng. Prowadzacy zajecia okresla kryteria oceny, podaje jej
sktadowe. Zaliczenie przedmiotu bez oceny dotyczy wytgcznie zaje¢ z Wychowania
fizycznego, wszystkie pozostate sg zaliczeniami na ocene.
formy i metody prowadzenia zaje¢ oraz kryteria oceny i jej sktadowe okresla karta
przedmiotu. Wszystkie formy weryfikacji osiggnie¢ studenta uzyskanych w ramach
zaje¢ w danym semestrze odnotowuje sie w kartach okresowych osiggnie¢ studenta

Szczegdtowe informacje zawarte sg w ,,teczkach przedmiotowych”.
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Program studiow

1. Liczba semestrow i liczba pkt. ECTS niezbedna do uzyskania kwalifikacji:

6 semestrow, 180 pkt. ECTS.

Wymiar i zasady odbywania praktyk zawodowych: ogétem 24 tygodni (960 godz.), 32
pkt ECTS. Kierunkowy regulamin praktyk zawodowych (zat. 6).

Plan studidw z zaznaczeniem modutéw/przedmiotow obowigzkowych i podlegajgcych
wyborowi studenta, minimum 30% ogdlnej liczby pkt. ECTS (zat. 7).

Struktura studiow: studia 3 letnie, 6 semestralne, specjalnosci nie sg realizowane.
Zasady zaliczania lektoratu:

dla studidw pierwszego stopnia: obligatoryjny jezyk obcy (12 pkt. ECTS),

w wymiarze 120 godz. studia stacjonarne, 60 godz. — studia niestacjonarne, zaliczany
w semestrze 1-4;

Obowigzkowe zajecia z wychowania fizycznego prowadzone sg na studiach pierwszego
stopnia: stacjonarnych, w wymiarze 60 godzin. Zajeciom tym nie przypisuje sie
punktow ECTS.

Wskazniki dotyczgce programu studidw na danym kierunku studiéw, poziomie i profilu
ksztatcenia okreslone Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia Efektéw Uczenia sie

dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U z 2018 r., poz.2218).

Liczba Liczba
. . punktéow godzin
Lp. Nazwa wskaznika ECTS /udziat Judziat
procentowy | procentowy
WS1 | Liczba punktow ECTS przewidziana w planie studiow
do uzyskania kwalifikacji odpowiadajgcej danemu 180/100% 2820/100%
poziomowi studiow?
WS2G | Liczba godzin? i punktéw ECTS? przyporzadkowana
WS2P | do zajec dydaktycznych wymagajgcych 91/50,33% 2295/50%
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i
studentéw
WS3 | Liczba punktéow ECTS przyporzadkowana zajeciom z ) ;
obszaréw nauk humanistycznych lub  nauk

1§3.1.1. Rozporzadzenia MNiSW w sprawie studidw z dnia 27 wrzeénia 2018 r. z pdzn. zm.
2 7at. 1, tab. 3 wzoru raportu samooceny PKA. Zatgcznik nr 2 do uchwaty nr 66/2019 Prezydium PKA z dnia 28
lutego 2019 r. z pdin. zm.
3 §3.1.6. Rozporzadzenia MNiISW w sprawie studiéw z dnia 27 wrze$nia 2018 r. z pézn. zm.
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spotecznych (w przypadku kierunkéw studiow
przypisanych do obszaréw innych niz odpowiednio
nauki humanistyczne lub nauki spoteczne)*

WS4

Liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana
przedmiotom/ modutom zajeé¢ do wyboru (nie mniej
niz 30% tacznej liczby punktéw ECTS)?

55/31%

WS5G
WS5P

Liczba godzin i punktéw ECTS przyporzagdkowana
praktykom zawodowym/ wymiar praktyk
zawodowych®

36/20%

960/36%

WS6

Liczba punktéw ECTS, obejmujgca zajecia
ksztattujgce umiejetnosci praktyczne (nie mniej niz
50% tacznej liczby punktow ECTS)’

125/69%

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

WS7

Liczba punktow ECTS uzyskana w ramach ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢ (nie wiecej niz 50% tacznej liczby punktow
ECTS)®

56/31%

WS8S

1. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie
studidw na studiach stacjonarnych/ taczna liczba
godzin zaje¢  na  studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegto$é.®

735/26%

WS8N

2. taczna liczba godzin zajec¢ okreslona w programie
studidw na studiach niestacjonarnych/ taczna liczba
godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegto$¢.*?

534/24%

8. Katalog przedmiotéw (zat. 8).

Warunki realizacji programu studiow

1. Wykaz nauczycieli akademickich odpowiedzialnych za jako$¢ realizowanego programu

studidw dla kierunku, profilu i stopnia studiéw (zat. 9).

4§ 3.1.7. Rozporzadzenia MNiSW w sprawie studiéw z dnia 27 wrzesnia 2018 r. z pdzn. zm.
5§ 3.3. Rozporzadzenia MNiSW w sprawie studiéw z dnia 27 wrzeénia 2018 r. z pézn. zm.

6§ 3.1.8. Rozporzadzenia MNiISW w sprawie studiéw z dnia 27 wrze$nia 2018 r. z pézn. zm.
7 § 3.5.1. Rozporzadzenia MNiSW w sprawie studiéw z dnia 27 wrzesnia 2018 r. z pdzn. zm.
8 § 13. Rozporzadzenia MNiSW w sprawie studidw z dnia 27 wrzesnia 2018 r. z pdzn. zm.

9Zat. 1, tab. 3 wzoru raportu samooceny PKA. Zatgcznik nr 2 do uchwaty nr 66/2019 Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 28 lutego 2019 r. z pézn. zm.

10 ) w.
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2. Informacja o infrastrukturze zapewniajacej realizacje celow ksztatcenia (sale
dydaktyczne, laboratoria, pracownie, wyposazenie biblioteki wyposazong w literature
zalecang w ramach ksztatcenia na kierunku).

Zajecia realizowane sg w dwéch budynkach, zlokalizowanych przy ul. Zamkowej 4 (bud. A -

powierzchnia uzytkowa 3.316 m2 ) oraz Piotra Skargi 14a (bud. B - powierzchnia uzytkowa

4660 m?). Pierwszy gmach to dawny Patac Czettritzow — budynek reprezentacyjny

(zabytkowy) — zapewnia komfortowe warunki pracy dydaktycznej (tu wtasnie znajduje sie

multimedialna pracownia jezykdw obcych), miesci sie w nim obstuga administracyjna.

W drugim budynku dydaktycznym mieszczg sie pracownie i laboratoria. Jest on dostosowany

dla uzytkownikéw niepetnosprawnych.

Wszystkie sale wyktadowe i éwiczeniowe wyposazone sg w sprzet nagtosnieniowy, komputery,

projektory, rzutniki pisma oraz w tablice multimedialne. W salach ¢wiczeniowych znajduje sie

sprzet audiowizualny (telewizory plazmowe 42”), komputery, ekrany projekcyjne i rzutniki.

Uczelnia dysponuje czterema nowoczesnymi pracowniami komputerowymi (fgcznie 98

stanowisk z dostepem do Internetu), zapewniajgcymi petng realizacje tresci ksztatcenia.

W czerwcu 2011 r. zostata oddana do uzytkowania sala audiowizualna Auditorium Novum

(powierzchnia uzytkowa — 499 m?) na 350 miejsc siedzgcych, wyposazona w sprzet

multimedialny, m.in. ekran wielkoformatowy, tablice interaktywng, system nagtosnieniowy,

elektroniczny system sterowania zintegrowanego umozliwiajgcy swobodne zaprogramowanie
sekwencji zdarzen.

W marcu 2024 r. oddany zostat do uzytku budynek o charakterze dydaktycznym,

szkoleniowym, majacy cele i funkcje uzytecznosci publicznej pod katem szkoleniowym.

Do dyspozycji studentow (w tym takze zagranicznych realizujgcych czes¢ studidow w ramach

Programu ERASMUS+), na terenie kampusu zostat oddany Dom Studenta ,,AS” z 65 miejscami

w pokojach 1i 2, 3 — osobowych, wyposazony w zaplecze socjalne (kuchnia, pralnia, itp.) oraz

dostep do Internetu.

Zasoby biblioteczne oraz informacyjne

Biblioteka ANS AS w Watbrzychu (wypozyczalnia ksigzek, czytelnia ogélna i czytelnia czasopism

oraz dziat opracowan) posiada bogaty ksiegozbidor o charakterze ogdélnym, obejmujgcy

literature z nauk podstawowych oraz o charakterze szczegétowym, odnoszacym sie do
dziedzin i dyscyplin, do ktérych przypisane sg kierunki studidw administracji. Licencjonowane

zasoby elektroniczne stanowig cenne uzupetnienie zbioréw drukowanych i sg dostepne w sieci
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komputerowej Uczelni. W ramach Wirtualnej Biblioteki Nauki oraz innych platform

dostepowych w sieci wewnetrznej (np. Academica, IBUK, LEX), biblioteka gwarantuje

powszechny i bezptatny dostep do najwazniejszych publikacji naukowych w jezyku polskim

i angielskim, we wszystkich dziedzinach wiedzy i specjalno$ciach naukowych. W grudniu 2019

r. Uczelnia wykupita dostep do bazy EBSCO.

Ponadto istnieje mozliwo$¢ korzystania ze zbioréow dolno$lgskich bibliotek akademickich

poprzez zasoby Konsorcjum Dolnoslgskich Bibliotek Cyfrowych, do ktérego ANS AS

w Watbrzychu przystgpita w 2008 r.

W Bibliotece dostepne s3: stanowiska komputerowe (21 szt.) z dostepem do Internetu,

skanery z oprogramowaniem OCR (2 szt.), drukarka, urzgdzenie kserograficzne, ploter.

Dostep do poszczegdlnych publikacji (ksigzek i czasopism branzowych) jest na biezgco

aktualizowany zgodnie z potrzebami studentéw i wyktadowcéw (wskazanych m.in.

w sylabusach poszczegdlnych przedmiotéw, zamdwieniach zbiorowych i indywidualnych).

Biblioteka uczelniana w znacznym stopniu zaktualizowata i uzupetnita swoje zbiory dzieki

wsparciu finansowemu w ramach ministerialnego programu ,Dydaktyczna inicjatywa

doskonatosci”, ktorego ANS AS w Watbrzychu byta dwukrotnym beneficjentem.

Biblioteka stwarza rowniez mozliwos¢ wypozyczenia gier edukacyjnych:

e Leonardo to profesjonalnie wydana gra szkoleniowa, ktdra wspiera diagnoze i rozwoj
umiejetnosci komunikacyjnych, nastawianie na realizacje celu oraz wspodtpracy w zespole.
Pomaga przy diagnozie kompetencji projektowych i menedzerskich.

e Magneto jest grg szkoleniowg nastawiong na rozwdj umiejetnosci negocjacji, w tym
kluczowego znaczenia przygotowania, czyli zbierania i analizowania dostepnych
informaciji.

e LockLuck jest narzedziem coachingowym ubranym w forme gry, ktorego celem jest
budowanie wysokiej samooceny klienta coachingowego. Posiada ono ksztatt przyjemnej
i inspirujgcej podrézy w odkrywaniu zakamuflowanych negatywnych przekazéw krytyka
wewnetrznego po to, aby w kolejnych krokach zmieni¢ je w energie twdrczg i wspierajgca
w realizacji celu. Kazdy element gry zostat doktadnie przemyslany i zastosowany w taki
sposob, aby maksymalnie spetniat swoje funkcje.

e Kandydaci to gra ktéra w prosty oraz naturalny sposob pozwala ¢wiczy¢ szeroko pojete
umiejetnosci miekkie poprzez odgrywanie rézinych rozmoéow biznesowych oraz emociji

z nimi zwigzanych. Mozliwe jest to dzieki konstrukcji gry opierajgcej sie o pytania
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z realnych rozmow biznesowych, podzielonych pod wzgledem trudnosci oraz kartom
emocji, przez pryzmat ktdrych czytane sg poszczegdlne pytania.
Gry dajg uczestnikom mozliwos¢ sprawdzenia siebie w sytuacjach nadzwyczajnych. Uczestnicy
rozgrywek uczg sie na bazie obserwacji, wzbogacajac obserwacje wiedzg teoretyczng. Osoby
szkolone, na bazie doswiadczen w grze, wyciggajg wnioski o optacalnos$ci podejmowanych
decyzji.
Dostep do poszczegdlnych publikacji (ksigzek, czasopism braniowych) jest na biezgco
aktualizowany zgodnie z potrzebami studentéw i wyktadowcéw (wskazanych m.in.
w katalogach poszczegdlnych przedmiotdw, zamdwieniach zbiorowych i indywidualnych).
Niezwykle istotny z punktu widzenia realizacji zaktadanych efektéw ksztatcenia, w tym
dostepu studentéw do aktualnej wiedzy (wspdtczesnych badan) sg bazy danych — dostepne

w Bibliotece oraz na terenie uczelni przedstawiono ponizej, w Tab. 1.

Bazy danych dostepne w Bibliotece Uczelnianej oraz na terenie ANS AS (przez siec IP)
BAZY DZIEDZINOWE:
ACADEMICA https://academica.edu.pl/

Academica udostepnia zasoby cyfrowe Biblioteki Narodowej, w tym wspdtczesne ksigzki
i czasopisma naukowe ze wszystkich dziedzin wiedzy. Oferuje mozliwos$é¢ korzystania
z zasobow w domenie publicznej, ktére sg udostepniane na wolnych licencjach lub w oparciu
o licencje udzielone Bibliotece Narodowej, jak i ze zbioréw objetych ochrong prawa
autorskiego. System rezerwacji online pozwala zarejestrowanemu uzytkownikowi
zarezerwowaé wybrane publikacje na okreslony dzien oraz godzine i korzystaé z nich na

przeznaczonym do tego celu terminalu, ktéry miesci sie w Czytelni.

EBCSO http://search.ebscohost.com/

Academic Research Source to multidyscyplinarna baza danych, oferujgca uzytkownikom
dostep do zbioru ponad 200 000 ksigzek elektronicznych oraz 5 000 petnotekstowych
czasopism.

Tematyka bazy obejmuje miedzy innymi: psychologie, nauki humanistyczne, nauki stosowane,
nauki spoteczne, edukacje, matematyke, pomoce w nauce jezykdw, stowniki i leksykony, nauki
polityczne, nauki medyczne, nauki przyrodnicze, ochrone $rodowiska, prawo, krytyke

literackg, biznes i ekonomie, chemie, informatyke, inzynierie i wiele innych. Baza zawiera
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ponad 350 polskich czasopism dostepnych w petnym tekscie z zakresu ekonomii, biznesu,
rolnictwa, technologii, historii, nauk scistych, medycyny, nauk spotecznych, humanistykii wiele

innych.

IBUK.PL http://libra.ibuk.pl

To pierwsza i najwieksza w Polsce internetowa biblioteka-czytelnia online, w ktérej znajdziesz
ksigzki elektroniczne: podreczniki akademickie i inne. Wystarczy, ze wejdziesz na

strone http://libra.ibuk.pl, a mozesz bezptatnie czytac pozycje z zakresu nauk ekonomicznych,
nauk humanistycznych, nauk matematyczno-przyrodniczych, nauk spotecznych, informatyki,
medycyny, prawa. Mozesz takze korzysta¢ ze stownikdéw, leksykonéw czy kompendidw, a

takze publikacji w jezyku angielskim i niemieckim.

StOWNIK PWN OXFORD _http://libra.ibuk.pl

Stownik PWN Oxford to najwiekszy stownik angielsko-polski i polsko-angielski, ktéry zawiera:

e 1000 000 angielskich i polskich jednostek leksykalnych;

liczne terminy specjalistyczne z okoto 100 réznych dziedzin;

e stownictwo o réznym zabarwieniu stylistycznym i emocjonalnym;

e brytyjskg i amerykariskg wymowe haset;

e trafne tlumaczenia, doprecyzowane tzw. dyrektywami wyboru (typowe podmioty,
dopetnienia, wyrazy okreslane);

e rozrdznienie angielskich odpowiednikdw ze wzgledu na zakres stosowania (brytyjska,
amerykanska, australijska, kanadyjska odmiana jezyka);

e bardzo bogaty materiat przyktadowy, ktérego zrédtem byty teksty jezykowe wspodiczesnej
angielszczyzny (British National Corpus) i polszczyzny (Korpus Jezyka Polskiego PWN);

e angielskie czasowniki ztozone (tzw. phrasal verbs) wyodrebnione jako osobne,

rozbudowane podhasta;

LEX AKADEMIA OPTIMUM

Do dyspozycji uzytkownikéw przygotowano bogatg, usystematyzowang baze dokumentéow
wyposazong w liczne narzedzia i nowatorskie funkcjonalnosci.

W zaleznosci od posiadanej wersji programu, szybko i precyzyjnie mozna znalez¢:
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akty prawne, orzeczenia, tezy z piSmiennictwa, pisma urzedowe czy bibliografie
wyczerpujgce informacje o stanie prawnym wybranego dokumentu i jego powigzaniach
z innymi obiektami

wskazniki, ogtoszenia, linie orzecznicze, procedury i wiele innych.

BEZPLATNE EBOOKI ANGLOJEZYCZNE - lista linkéw (przygotowane przez American Corner)

https://bit.ly/3iNntSX
CEON https://depot.ceon.pl/
Repozytorium Centrum Otwartej Nauki

WIRTUALNA BIBLIOTEKA NAUKI

WBN umozliwia dostep do petnych kolekcji czasopism kilkunastu najwazniejszych swiatowych
wydawnictw naukowych, zawierajgcych tgcznie ponad 8 tysiecy tytutéw biezgcych, z czego ok.
5 tysiecy dostepne jest w ramach licencji krajowych Elsevier, Springer i Wiley z prawem
krajowej archiwizacji. W ramach licencji krajowych zakupiono takze ok. 30 tysiecy e-ksigzek
oraz ponad 10 tysiecy tomow serii ksigzkowych, a dalsze 86 tysiecy e - ksigzek Springera jest
obecnie dostepnych testowo. Na zasadzie licencji krajowych dostepne s3 takze czasopisma
Science i Nature, platforma Ebsco agregujgca czasopisma rdoznych wydawcéw oraz bazy
abstraktowo-bibliometryczne Web of Science i Scopus wraz z dodatkowymi narzedziami
analitycznymi InCites i SciVal.

BazTECH http://baztech.icm.edu.pl/

Baza danych o zawartosci polskich czasopism technicznych. BazTech jest bibliograficzno-
abstraktowg bazg danych rejestrujgcg artykuty z polskich czasopism z zakresu nauk
technicznych oraz z wybranych czasopism z zakresu nauk scistych i ochrony srodowiska.
BazTech rozwija sie w kierunku bazy cytowan i bazy petnotekstowej. Do opiséw artykutéw od
2006 r. dodawane sg bibliografie zatgcznikowe. Baza rejestruje artykuty z ponad 550 polskich
czasopism, od 1998 r.

DOLNOSLASKA BIBLIOTEKA CYFROWA https://www.dbc.wroc.pl//

DBC udostepnia literature naukowa, podreczniki, skrypty, czasopisma, muzykalia, stare druki
i rekopisy zgromadzone w instytucjach przynalezgcych do projektu.

WOLNE LEKTURY http://wolnelektury.pl

Biblioteka cyfrowa tworzona przez Fundacje Nowoczesna Polska. Oferuje lektury szkolne iinne
ksigzki. Lektury sg uzupetnione o komentarze i — dla wygody uzytkownika — udostepniane

w kilku formatach (w tym niektére w mp3 — do odstuchania).
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POZOSTALE BAZY POLSKIE:

Federacja Bibliotek Cyfrowych: http://fbc.pionier.net.pl

Korzystajgc z zamieszczonej na stronie wyszukiwarki, przeszukujemy zasoby 60 bibliotek
cyfrowych tworzonych przez biblioteki, uczelnie archiwa, muzea i osrodki badawcze.
Cyfrowa Biblioteka Narodowa Polona: http://polona.pl

Biblioteka cyfrowa oferujgca zdygitalizowane teksty literackie, naukowe, dokumenty
historyczne, czasopisma, fotografie i inne, ktérych oryginaty znajdujg sie w Bibliotece
Narodowe;.

Otworz Ksigzke: http://otworzksiazke.pl

Cyfrowa kolekcja wspdtczesnych ksigzek naukowych — przede wszystkim tych, do ktérych
dostep jest utrudniony, np. przez brak dostepnosci na rynku w formie drukowanej.

Darmowe ksigzki w sklepie cyfrowaszafa.pl:http://www.cyfrowaszafa.pl/bezplatne-c- 15_17.html
Zbiér darmowych e-bookdéw dostepnych w sklepie internetowym cyfrowaszafa.pl; znajdziemy
tam ksigzki nalezgce do klasyki literatury polskiej i Swiatowe;.

Polskie ksigzki w Feedbooks.com: http://www.feedbooks.com/list/1915

Lista darmowych polskich e-bookdéw dostepnych w serwisie Feedbooks.com; w serwisie
publikowana jest nowa literatura, umieszczana tam przez autorow ksigzek.

POZOSTALE BAZY ZAGRANICZNE:

Europeana: http://europeana.eu

Jedna z najwiekszych kolekcji e-ksigzek oraz innych cyfrowych materiatéw pochodzacych z
europejskich bibliotek, muzedw, archiwdéw i innych. Wsrdd zasobdw mozna znalez¢ miedzy
innymi pamietniki, czasopisma, listy i ksigzki z catej Europy.

Project Gutenberg: http://gutenberg.org

Pierwszy w Internecie zbidr darmowych, petnych e-bookdw. Znajdujg sie tu ksigzki nieobjete
prawami autorskimi, a takze materiaty, ktérych autorzy wyrazili zgode na publikacje.
Darmowe ksigzki w FeedBooks: http://www.feedbooks.com/publicdomain

W serwisie publikowana jest nowa literatura, umieszczana tam przez autoréw ksigzek. Wiele
z nich jest publikowanych za darmo.

Google Books: http://books.google.com/books

Projekt firmy Google, skupiajgcy sie na gromadzeniu ksigzek i czasopism w formie cyfrowej.
Na stronie znajduje sie wygodny czytnik, umozliwiajgcy przegladanie ksigzek w przegladarce.

Niektére materiaty dostepne sg do $ciggniecia w formie pliku PDF.
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Open Library: http://openlibrary.org/

Internetowy katalog ksigzek oraz e-ksigzek. Strona zawiera informacje o ich lokalizacji w
bibliotekach (gtéwnie amerykanskich), a oprécz tego umozliwia przegladanie, pobieranie i
czytanie ebookéw.

Cervantes Virtual: http://www.cervantesvirtual.com/

Wirtualna biblioteka Miguel de Cervantes to pierwszy w jezyku hiszpanskim portal zawierajacy
katalog ksigzek oraz e-ksigzek. Gromadzi w formie cyfrowej dzieta literatury, historii, nauki itp.
NetLibrary: http://www.netlibrary.com/

Wirtualna biblioteka ksigzek do czytania online. Wymaga rejestracji uzytkownika.

W celu skutecznego komunikowania sie ze studentami Uczelnia korzysta z wielu kanatéw
komunikacyjnych, w tym z systemu informatycznego stuzgcego do zarzgdzania tokiem studiow
- systemem USOS, ktéry w pozwala na bezposrednig komunikacje na linii uczelnia — student
oraz nauczyciel-student. Poprzez system USOS studenci majg tatwy dostep m.in. do wszystkich
wyktadowcéw. Uczelnia zapewnia studentom i pracownikom internetowy dostep do
posiadanych zasobéw. Portal USOS dostarcza w sposdb zdalny nie tylko wielu niezbednych
informacji, ale pozwala réwniez zrealizowa¢ wybrane procedury zwigzane z prowadzeniem
studidw, czy tez samym studiowaniem. W$réd gtéwnych zastosowan USOS znajduja sie miedzy
innymi:

e rekrutacja na studia i immatrykulacja,

e obstuga toku studidw (zajecia, oceny, protokoty, wznowienia studiéw itp.) wszystkich
rodzajéw i poziomoéw (studia lill stopnia, jednolite magisterskie, podyplomowe, szkoty
doktorskie),

e Elektroniczne Legitymacje Studenta, Doktoranta, Nauczyciela Akademickiego
(drukowanie, przedtuzanie waznosci itp.),

e przygotowywanie oferty dydaktycznej (przedmioty, zajecia, grupy, terminy,
prowadzacy),

e zarzadzanie tokiem studiow (programy studiéw wszystkich stopni i rodzajow, zapisy na
zajecia, protokoty z ocenami, zaliczenia itd.),

e podania studenckie,

e wnioski o pomoc socjalng,

e prace i egzaminy dyplomowe, elektroniczna archiwizacja prac dyplomowych,
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e stypendia,

e akademiki,

e ptatnosci za ustugi edukacyjne,

e wsparcie dla Procesu Boloriskiego,

e praktyki zawodowe studentdw,

e ankiety,

e sprawozdawczosé,

e miedzyuczelniana (w tym miedzynarodowa) wymiana studencka,
3. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i

wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie
Wsparcie studentdw w uczeniu sie jest kluczowym elementem strategii uczelni, skierowanej
na zapewnienie im solidnej podstawy edukacyjnej. Jednoczesnie Uczelnia angazuje sie w
rozwdj spoteczny studentéw, promujgc inicjatywy spoteczne, wolontariat i aktywnos¢
spoteczng w ramach np. Studenckich Két Naukowych. Kota Naukowe to dla studentéw takze
mozliwos¢ rozwoju naukowego, np. przez udziat w konferencjach SKN lub organizacje
konferencji na Uczelni.
Wsparcie w wejsciu na rynek pracy obejmuje aktywne doradztwo zawodowe, organizacje
targéw pracy, wizyt studyjnych. Przede wszystkim uczelnia pomaga w organizacji praktyk
studenckich oraz prowadzi aktywng wspétprace z pracodawcami branzowymi. Efektem
wspotpracy sg m.in. studia dualne, z ktérych korzystajg studenci Administracji.
4. Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia
ANS AS widzi konieczno$¢ umiedzynarodowienia, majac na celu przygotowanie absolwentéw
do pracy na wspdolnym rynku Unii Europejskiej. Z uwagi na geograficzne potozenie Watbrzycha
blisko granic Czech i Niemiec, umiedzynarodowienie jest takie dostosowane do realiow
gospodarczych regionu transgranicznego. Uczelnia realizuje Strategie umiedzynarodowienia
dziatalnosci. Ta strategia przyczynia sie do budowy otwartego spoteczenstwa, zaréwno
na poziomie UE, jak i lokalnym, poprzez wymiane kulturowg i doswiadczen z zagranicznymi
studentami i kadrami.
Wyktadowcy prowadzacy zajecia na kierunku Administracji oraz studenci Administracji maja
mozliwos¢ uczestniczenia w wymianie miedzynarodowej w ramach programu Erasmus+.

ANS AS podpisata umowy o wspotpracy w zakresie kierunku Administracji z uczelniami:
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. University of Economics — Varna, Butgaria

. Josip Juraj Strossmayer University of Osijek, Chorwacja

. The "Baltazar Zapresi¢" University of Applied Sciences, Chorwacja
. EKA University of Applied Sciences, totwa

. Bucharest University of Economic Studies, Rumunia

. Romanian—American University, Rumunia

. J. Selye University, Sfowacja

. Ondokuz Mayis University, Turcja

O 00 N O Uu B W N -

. OSTIM Technical University, Turcja

10. Istanbul Aydin University, Turcja

11. Mardin Artuklu University, Turcja

12. University “G. d’Annunzio” Chieti-Pescara, Wtochy

13. C.D.A. College, Cypr
5. Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia
Jednostka prowadzaca kierunki studidow jest uczelnia — Akademia Nauk Stosowanych Angelusa
Silesiusa w Watbrzychu — ktérej Senat jest organem decyzyjnym
w sprawie procesu ksztatcenia. Od 2008 r. w ANS AS zaczety funkcjonowaé sformalizowane
Instytutowe Zespoty ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz Uczelniany Zespdét ds.
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Od wrzesnia 2011 r. w miejsce Instytutowych Zespotdéw
powofane zostaty Kierunkowe Zespoty ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (KZZJK). W marcu
2013 r. Uczelniany Zespdt ds. Zapewnienia JakosSci Ksztatcenia zostat przeksztatcony w
Uczelniany Zespdt ds. Oceny Jakosci Ksztatcenia (UZOJK). Do podstawowych zadan tego
zespofu nalezy: analiza koncepcji programowych, wypracowanie modelu kwalifikacji
absolwenta, nadzér nad programami ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkéw, nadzér nad
planami studidéw pod katem ich zgodnosci z zatozonymi celami i efektami ksztatcenia,
okresowe oceny: planéw studiéw, programoéw ksztatcenia, kadry nauczycieli (we wspétpracy
z zespotem ds. okresowej oceny nauczycieli akademickich), badanie opinii studentéw,
nauczycieli akademickich o systemie ksztatcenia, badanie loséw absolwentow (we wspdtpracy
z Biurem Karier), opracowanie wnioskéw z hospitowanych zaje¢ dydaktycznych, zapewnienie
udziatu pracownikéw w seminariach (w tym z ekspertami boloriskimi) oraz planowanie dziatan
doskonalgcych jakos$¢ ksztatcenia na danym kierunku studiéw. W dniu 23.01.2014 r. zostata

zmodyfikowana Uchwata Senatu w sprawie Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
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Ksztatcenia i uzupetniona Zarzgdzeniem Rektora w sprawie szczegdétowych procedur oceny
jakosci ksztatcenia w ANS AS w Watbrzychu. Tak opracowany i wdrazany poprzez kolejne
modyfikacje, system zapewnienia jakosci ksztatcenia, pozwoli na prowadzenie dziatan na rzecz
doskonalenia programu ksztatcenia na planowanym kierunku studiéw administracja, studia
drugiego stopnia, zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 26 wrzes$nia 2016 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studidow na okreslonym kierunku
i poziomie ksztatcenia.

Kulture jakosci ksztatcenia na kierunku administracja buduje (i nadal bedzie budowat)

Kierunkowy Zespdt ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, w sktad ktérego wchodzg wyktadowcy
kierunku oraz przedstawiciele studentéw kierunku administracja.
Wyniki tych prac sg na biezgco dyskutowane z wyktadowcami, przekazywane cztonkom KZZJK,
Kolegium Rektorsko-Dyrektorskiemu. Gremia te diagnozujg takze aktualne problemy oraz
sytuacje panujaca na rynku pracy - sygnalizowane przez interesariuszy zewnetrznych (Rady
Naukowej, przedstawicieli wspotpracujgcych instytucji i przedsiebiorstw, osrodkow
akademickich itp.). W ramach Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
przygotowane zostaty specjalne, ankiety eksperckie dla interesariuszy zewnetrznych. Dzieki
wykorzystaniu tego narzedzia moziemy na biezagco poznawac opinie przedstawicieli
Srodowiska spoteczno-gospodarczego na temat jakosci ksztatcenia, na poszczegdlnych
kierunkach studiéw (w tym oferty Uczelni w postaci Programéw ksztatcenia, ich zbieznosci z
potrzebami lokalnego i regionalnego rynku pracy).

Systemowym rozwigzaniem, w skali Uczelni jest opracowanie katalogéw
informacyjnych ECTS, ze szczegdlnym naciskiem na okreslenie celdw ksztatcenia, opisanie
kierunkowych efektow ksztatcenia oraz wypracowanie metod weryfikacji zaktadanych
efektow wraz z przeszacowaniem punktacji ECTS (1 punkt ECTS = 25/30 godzin pracy
studenta), w czym pomocny byt opracowany wzoér sylabusa, w ktérym wskazano na metody
weryfikacji (test jedno- i wielokrotnego wyboru, kolokwium opisowe, projekt, prezentacja
multimedialna, esej itp.). W procesie weryfikacji zaktadanych efektéw ksztatcenia istotng role
odgrywa Rada Uczelni oraz interesariusze zewnetrzni, ktérzy m.in. sporzadzajg opinie o
przydatnosci kluczowych efektéw ksztatcenia kierunku logistyka w przysztej pracy zawodowej.
Pracodawcy przyjmujacy studentéw na praktyki zawodowe proszeni sg o wypetnienia ankiety,
dotyczacej oceny praktykantéw oraz wskazanie oczekiwanych kierunkéw i efektéow

ksztatcenia.
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Najwazniejsze elementy w systemie doskonalenia jakosci ksztatcenia i efektow uczenia sie: to:

prace KZZJK ds. administracji (dyskusje, opracowywanie programow ksztatcenia, metody
weryfikowania zaktadanych efektow ksztatcenia);

prace UZOJK (wdrazanie ,dobrych praktyk”, np. tzw. kontrole wewnetrzne);

wspotpraca nauczycieli akademickich, studentéw kierunku z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym — proces upraktyczniania programu ksztatcenia;

rola opiekuna praktyk, opiekuna studenckiego kota naukowego, koordynatora ECTS,
opiekunow poszczegdlnych lat;

wspotpraca z Biurem Karier (organizacja warsztatéw, porady zawodowe, badanie loséw
absolwentow);

$ledzenie tendencji spoteczno-gospodarczych na rynku pracy (dane statystyczne, diagnozy
spoteczne, raporty, strategie rozwoju);

rozwadj wtasnej kadry akademickiej;

rozwdj naukowy pracownikéw Instytutu (organizacja konferencji, warsztatdw, publikacje
naukowe, granty wewnetrzne i zewnetrzne, udziat w konferencjach, badania naukowe);
organizacja corocznych dydaktycznych szkoled wyjazdowych, podczas ktérych
organizowane sg wyktady nt. dydaktyki szkoty wyziszej oraz warsztaty szkoleniowe
z zakresu np. aktywizujgcych form zajeé, wypetniania sylabusa, prowadzenia dla
poszczegblnych kierunkéw tzw. teczek przedmiotowych, metod jakosciowych
i ilosSciowych oceny efektow ksztatcenia w kategorii wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych, ktére majg wptyw na wypracowanie systemu oceny osiggniec
studenta, itp.;

oferta ,,Pakietéw zawodowych” dla wyktadowcédw w ramach programu POWER ,Stawiamy
na ksztatcenie praktyczne!” — 3 tys. zt na szkolenia, certyfikowane kursy itp. — w celu
rozwoju praktycznych umiejetnosci, wykorzystywanych podczas zaje¢ dydaktycznych.

Elementy programu studiow kazdego kierunku prowadzonego w ANS AS, w tym: opis

ogolny, struktura programu i planu studidw, kierunkowe efekty uczenia sie oraz karty

przedmiotow (sylabusy) sg ogdlnodostepne na stronie internetowej Uczelni. W celu

zapobiegania zjawiskom patologicznym decyzje podejmowane w instytutach majg charakter

otwarty, transparentny i kolegialny. Cyklicznie odbywajg sie zebrania pracownikdéw i

posiedzenia Rad Naukowych oraz KZZJK z udziatem interesariuszy wewnetrznych (w tym
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przedstawicieli studentéw) oraz zewnetrznych — przedstawicieli srodowiska spoteczno-
gospodarczego.

Wyktadowcy uczelni, prowadzacy zajecia oceniajg prace zaliczeniowe, projektowe
i egzaminacyjne adekwatnie do opisanych w kartach przedmiotu (sylabusach) zaktadanych
efektow ksztatcenia: studenci przygotowujg projekty, prezentacje multimedialne,
odpowiadajg na pytania, rozwigzujg zadania i testy. Umiejetnosci i kompetencje spoteczne
oceniane/sprawdzane/weryfikowane sg przede wszystkim w trakcie zaje¢ praktycznych:
¢wiczenn, seminariow oraz praktyk zawodowych. Prowadzacy zajecia majg opracowane
sposoby weryfikowania przedmiotowych efektéw ksztatcenia oraz kryteria oceniania (opisane
w kartach przedmiotu), a wybrane prace studentéw o zréznicowanej skali ocen (kolokwia
opisowe, testy, prezentacje, projekty, lista pytan otwartych) sg archiwizowane i dostepne w
sekretariacie Instytutu.

Weryfikacji zaktadanych efektéw ksztatcenia dla praktyk zawodowych, dokonuje
koordynator ds. praktyk zawodowych oraz zastepca dyrektora ISP. Kluczowe kierunkowe
efekty uczenia sie weryfikowane sg w procesie dyplomowania, tj.: przygotowania projektu
licencjackiego (prezentacja otwarta), pracy dyplomowej licencjackiej oraz ustnego egzaminu
dyplomowego. Sposoby weryfikacji kluczowych, kierunkowych efektéw uczenia sie sg
odzwierciedlone w sporzadzanych protokotach egzaminacyjnych. Zasady przygotowania
pisemnej pracy dyplomowej oraz przeprowadzania egzaminu dyplomowego okres$lone sg tez
w Regulaminie studidw ANS AS w Watbrzychu oraz w wewnetrznych zasadach
przygotowywania prac dyplomowych (dla danego kierunku).

Niekwestionowana rola interesariuszy (wewnetrznych i zewnetrznych) w proces
ksztatcenia wynika z racjonalnego zatozenia Uczelni, ze kierunki oferowane na lokalnym rynku
edukacyjnym powinny miec¢ charakter praktyczny — dostosowany do realidw rynkowych,
otoczenia spoteczno-gospodarczego regionu. W zwigzku z tym dziatania ANS AS koncentruja
sie na zacie$nianiu wspdtpracy z przedstawicielami biznesu i innych jednostek
organizacyjnych, gospodarczych, takze jednostek samorzgdu terytorialnego (o czym swiadcza
liczne umowy i porozumienia o wspétpracy). Zbierane, od 2012 roku, uwagi interesariuszy
majg zatem na celu utatwienie absolwentom odnalezienie sie na rynku pracy. Wazng role
odgrywajg takze interesariusze wewnetrzni, i to nie tylko z racji tworzenia klimatu
srodowiskowego na rzecz promowania absolwentdw na regionalnym rynku pracy, ale co

istotne budowania wiasnej, silnej i jednorodnej tozsamosci — Srodowiska akademickiego
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skupionego wokdt ANS AS. Przedstawiciele studentéw zasiadajg w gremiach opracowujgcych
i modyfikujgcych Programy ksztatcenia — Senacie, KZZJK oraz Radach Naukowych.

Organizacyjnie kierunkiem studidow, pn. administracja, zarzadza dyrektor Instytutu
Spoteczno-Prawnego, ktorym od wrzesnia 2020 r. jest dr hab. Piotr Szymaniec prof. Uczelni
(dyrektora Instytutu, jak i zastepcow dyrektora powotuje i odwotuje rektor, ktéry moze
zasiegnaC¢ w tej sprawie opinii Senatu). Dyrektor instytutu jest bezposrednim przetozonym
wszystkich pracownikéw Instytutu i jest odpowiedzialny za prace dydaktyczng instytutu przed
organami uczelni. Do zadan dyrektora Instytutu nalezy: nadzér prac zwigzanych z dziatalnoscia
Instytutu w zakresie programow ksztatcenia, w tym planéw studidw, ich promocji; realizacja
procesu dydaktycznego, w tym harmonogramem zaje¢; dziatalnoscig studenckich kot
naukowych, organizacjg konferencji, seminaridow i innych form; kontrolg realizacji zajec
dydaktycznych; sporzadzaniem rocznych sprawozdan z dziatalnosci instytutu; udziatem
w pracach Senatu uczelni; dbatos¢ o infrastrukture dydaktyczng; przygotowaniem zamédwien
dydaktycznych, w szczegélnosci bibliotecznych; realizacja zadan zwigzanych z okresowg oceng
nauczycieli akademickich; organizacjg zebran z wyktadowcami i studentami.

Zastepcg dyrektora Instytutu jest mgr inz. Ewa Dziubak (od wrzesnia 2020 r. -
odpowiedzialna za sprawy dydaktyczne kierunku administracja). Do zadan zastepcy nalezy:
opracowanie plandw studiéw zgodnych z programem studiéw dla kierunku logistyka;
koordynowanie prac zwigzanych z aktualizacjg programéw studidw opracowanych przez
Kierunkowe Zespoty ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia; wspétpraca z przewodniczgcymi
KZZJK w zakresie dziatan zawartych w uchwale odnoszacej sie do Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztafcenia; przygotowanie arkusza organizacyjnego, obcigzen
dydaktycznych oraz szczegdétowego harmonogramu zajeé; przygotowanie informacji
umieszczanych na stronie internetowej; wspotpraca z kierownikiem Dziatu Nauczania i Spraw
Studenckich w zakresie monitorowania liczby studentdéw, przygotowania harmonogramu sesji
egzaminacyjnych, zaliczania zaje¢. Dyrektor Instytutu sktada kazdego roku raport
(wg uczelnianego wzoru sprawozdania z dziatalnosci dydaktycznej, organizacyjnej i naukowej
instytutu). Raporty sg poddawane ocenie i przyjmowane przez Kolegium Rektorsko-
Dyrektorskie oraz Senat ANS AS. Ponadto organizowane sg zebrania z wyktadowcami w celu
omawiania ,,dobrych” i ,ztych” praktyk dydaktycznych.

Integralng czescig programu studiéw dla kierunku administracja — studia pierwszego stopnia,

licencjackie, profil praktyczny s3:
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e Regulamin praktyk zawodowych,

e Zasady przygotowania pracy dyplomowej — licencjackiej
Uczelnia zapewnia studentom wtasciwe wsparcie w procesie uczenia sie poprzez system oceny
osiggnied, ktory jest zorientowany na studenta i zawiera standardowe wymagania zawarte w
karcie przedmiotu, co zapewnia takze przejrzystosé i obiektywnosé formutowania ocen. Dla
KZZJK i UZOJK, w systemie oceny osiggnie¢ studenta zrédtem danych, stajg sie przede
wszystkim: analiza wynikéw ksztatcenia (np. terminowos¢ ukonczenia studidw, zaliczania
przedmiotow, oceny uzyskiwane przez studenta na egzaminach oraz z pracy dyplomowej) oraz
analiza uzyskiwanych przez studenta zaktadanych efektow ksztatcenia (poprawnosc
stosowanych metod ksztatcenia oraz weryfikacji i uznawania uzyskiwanych efektéw). System

oceny osiggniec studenta jest takze narzedziem systemu motywacyjnego (stypendia).

V. Whnioski z analizy zgodnosci efektow uczenia sie z potrzebami rynku pracy
oraz whnioski z analizy wynikow monitoringu loséw absolwentow
Analiza zgodnosci efektdow uczenia sie z potrzebami rynku pracy opiera sie przede
wszystkim na poszukiwaniu sposobéw na zapewnieniu studentom zdobywania praktycznej
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Ogromne znaczenie ma tu wspodfpraca
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, ktérej celem jest ksztattowanie wiedzy praktycznej
poprzez organizowanie wizyt studyjnych, warsztatow i wyktadéw otwartych dla studentéw
oraz przez samych studentéw.
Systematycznie analizowane sg wyniki badan ankietowych, dotyczgce opinii pracodawcdéw na
temat kompetencji studentow odbywajgcych praktyki zawodowe, a takze badan eksperckich,
dotyczacych opinii pracodawcéw na temat programoéw studidw.

W celu doskonalenia programu studidw na kierunku monitorowane sg losy
absolwentéow we wspodtpracy z Dziatem Praktyk Studenckich i Karier ANS AS, m.in. poprzez
internetowq ankietyzacje. Ponadto Instytut Spoteczno-Prawny utrzymuje state kontakty ze
swoimi absolwentami, w tym bytymi cztonkami Kofa Naukowego Administratywistéw
,Ministrare”, ktorzy aktywnie wiaczajg sie w organizacje cyklicznych imprez, np. Dni
Otwartych, Dni Kariery. Dochodzi do nas wiele sygnatéw z otoczenia spoteczno-gospodarczego
o sukcesach zawodowych i naukowych, jakie osiggane sg przez absolwentéw ANS AS (m.in.

od firm i instytucji, z ktérymi mamy podpisane porozumienia o wspodtpracy, a w ktdrych
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pracujg nasi absolwenci). Wielu absolwentdw zajmuje prestizowe, kierownicze stanowiska i

realizuje sie zawodowo jako liderzy réznych dziatow.

Systematycznie $ledzimy réwniez wyniki publikowane przez ogdélnopolski system
monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw szkét wyzszych (ELA). System ten
dostarcza wiarygodnych informacji o sytuacji absolwentéw polskich uczelni na rynku pracy.
Publikowane na stronie internetowej https://ela.nauka.gov.pl/pl badania oparte sg na danych
z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, a takze systemu POL-on.

Aktualnie na stronie ELA dostepne sg szczegétowe raporty z wynikami losow absolwentow

kierunku administracja, ktorzy ukonczyli studia w 2022 roku. Byli to absolwenci:

1) studidw pierwszego stopnia (licencjackich) - niestacjonarnych (13 osoby) — dla ktérych
$redni czas poszukiwania pracy etatowej wynosit 0 miesigca. Mediana srednich
miesiecznych zarobkdw ze wszystkich zrédet w pierwszym roku po dyplomie wyniosta
4806,89 zt. Wzgledny wskaznik bezrobocia wynidst 3,26

2) studiow pierwszego stopnia (licencjackich) - stacjonarnych (17 osdb) — dla ktérych
sredni czas poszukiwania pracy etatowej wynosit 4,5 miesigca. Mediana $rednich
miesiecznych zarobkdw ze wszystkich zrédet w pierwszym roku po dyplomie wyniosta
3369,23 zt. Wzgledny wskaznik zarobkéw absolwentéw wynidst 0,76. Procent czasu, w
ktdrym przecietny absolwent kierunku byt bezrobotny w pierwszym roku po dyplomie
wynidst 0%. Wzgledny wskaznik bezrobocia wyniost 0,73.

Na dzien dzisiejszy brakuje raportdw dotyczacych loséw absolwentéw ANS AS z roku
2023 i 2024. Warto odnotowac, ze niezaleznie od poziomu i profilu studidw nasi absolwenci
w 2022 roku uzyskiwali relatywnie bardzo dobre wyniki w poréwnaniu do kierunkéw w
dziedzinie nauk spotecznych. Szacunkowo ok. 30% absolwentéw kontynuuje studia na Il
stopniu — zaraz po skoriczeniu studiow | stopnia. Zdecydowana wiekszo$¢é zainteresowana jest
w pierwszej kolejnosci znalezieniem interesujgcej pracy (czesto z myslg o kontynuacji studiow
w pdzniejszym czasie — po ustabilizowaniu sytuacji zawodowej).

Absolwenci kierunku administracja podczas odbioru dyploméw ukoriczenia studidw

pierwszego stopnia wypetniajg ankiete absolwenta. Okazuje sie, ze od kilku lat respondenci

zamierzajg przede wszystkim podjg¢ prace zawodowg, a w mniejszym stopniu kontynuowac
edukacje na studiach Il stopnia. Jako potwierdzenie dobrych praktyk ksztatcenia jak rowniez
efektow uczenia sie sg przyznane juz dwukrotnie, dodatkowe $rodki przez MNiSW w postaci,

tacznie 2 miliondw ztotych na rozbudowe i doskonalenie bazy dydaktycznej Uczelni.
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Analiza zgodnosci efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy opiera sie przede wszystkim
z rozwijang coraz bardziej wspotpracg z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Systematycznie
opracowywane s3 wyniki badan ankietowych, dotyczace opinii pracodawcéw na temat
kompetencji studentéw odbywajgcych w firmach praktyki zawodowa, a takie badan

eksperckich, dotyczgcych opinii pracodawcéw na temat naszych programow studiow.
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