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Wstep

Stoimy u progu epoki, w ktdrej jedynq statq jest zmiana, a pojecie ptynnej no-
woczesnoSci przestaje by€ jedynie akademickq teoriq, stajqc sie codzienng
rzeczywisto$ciq regiondw poszukujgcych nowej tozsamosci. Niniejsza mono-
grafia zaprasza Panstwa w podréz po subregionie watbrzyskim — obszarze, ktéry
dzwigajgc bagaz trudnego, postindustrialnego dziedzictwa i mierzgc sie z wy-
zwaniami depopulacji, podejmuje odwazng prébe redefinicji swojej przysztosci.
Nie jest to jednak opowieS¢ o biernym poddawaniu sie globalnym trendom,
lecz historia o budowaniu gospodarczej suwerennosci i odpornosci w oparciu
O najcenniejszy zasob, jaki posiadamy — wiedze i kapitat ludzki.

Oddajemy w Pahnstwa rece opracowanie, ktére udowadnia, ze nowoczesna
uczelnia nie moze by¢ ,samotng wyspq”, lecz musi stac sie instytucjqg zakotwi-
czajgcqg, aktywnie ksztattujgcq lokalny ekosystem innowacji. Akademia Nauk
Stosowanych Angelusa Silesiusa (ANS AS), bedgca centralnym bohaterem tej
transformacji, wyewoluowata z tradycyjnego osrodka dydaktycznego w strone
dynamicznego mediatora. Poprzez nowatorski model edukaciji synkretycznej
STEAM & Al uczelnia skutecznie integruje potencjat akademicki z rynkiem pra-
cy, wpisujgc sie tym samym w systemowe dziatania wojewddzkich zespotdw
koordynacyjnych na rzecz uczenia sie przez cate zycie. Na kartach tej ksiqgzki
pokazujemy, jak w praktyce wyglgda dekonstrukcja tradycyjnych siloséw wiedzy
na rzecz transdyscyplinarnej fuzji kompetencji, niezbednej do funkcjonowania
w realiach Przemystu 4.0. Dziatania te realizowane sqg w paradygmacie pie-
ciokrotnej helisy, w ktérym synergia nauki, biznesu, administracji i spoteczeh-
stwa stuzy nadrzednemu celowi, jakim jest dobrostan ekosystemu naturalnego
subregionu.

Szczegblng uwage warto zwrdci€ na opisang w monografii koncepcje rewita-
lizacji zabytkowej Willi Daisy, ktéra staje sie metaforg catej watbrzyskiej transfor-
maciji. To wtasnie tam, w murach przesyconych historiq, rodzi sig przyszto$¢ — Aka-
demicki Inkubator Przedsigbiorczosci, Wiedzy i Edukaciji Green & Tech (AIP Green
& Tech). Projekt ten jest dowodem na to, ze unikalne potgczenie estetyki i tradycji
z zaawansowanq infrastrukturq cyfrowg moze skutecznie niwelowac¢ bariery
leku technologicznego i stymulowaé kreatywno$§¢ lokalnych przedsigbiorcéw.
Prezentujemy Panstwu wizje inkubatora, ktéry nie jest jedynie administratorem
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biur, lecz wyspecjalizowanym hubem technologicznym, oferujgcym dostep do
unikalnych danych Srodowiskowych i laboratoridéw cyfrowych.

Gtéwnym celem niniejszej monogrdfii jest analiza wptywu inkubacji akademic-
kiej na procesy transformacji cyfrowej i zielonej w subregionie watbrzyskim. Cele
szczegdtowe obejmuijaq: (1) identyfikacje barier rozwojowych subregionu, (2) ocene
gotowosci przedsiebiorstw do adaptacji technologii Al i OZE oraz (3) wypracowa-
nie modelu wsparcia w ramach Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci,
Wiedzy i Edukacji Green & Tech.

Praca zostata podzielona na sze$¢ rozdziatdw, ktére prowadzq czytelnika od
ogdlnych uwarunkowan historyczno-gospodarczych subregionu watbrzyskiego
oraz roli lokalnej uczelni (rozdziat 1), przez analize globalnych i regionalnych tren-
déw w obszarze technologii cyfrowych oraz Zielonego tadu (rozdziat 2), autor-
skie wyniki badan popytu na ustugi wsparcia innowacyjnosci wsréd studentow
i przedsigbiorcéw (rozdziat 3), ocene podazy ustug instytuciji otoczenia biznesu
oraz gotowosci technologicznej podmiotéw (rozdziat 4), az po propozycje opty-
malnego modelu funkcjonowania akademickiego inkubatora przedsigbiorczosci
(rozdziat 5) oraz praktyczng implementacje tych zatozen na przyktadzie koncepciji
hubu technologicznego w zabytkowej Willi Daisy (rozdziat 6).

Lektura tej pozycji pozwoli zrozumieé, dlaczego sukces transformacji ener-
getycznej w regionie pogorniczym zalezy nie tylko od technologii, ale przede
wszystkim od akceptaciji spotecznej i demokratyzacji wiedzy. Wskazujemy, jak
poprzez centra edukaciji i programy reskillingu mozna budowacé spoteczenstwo
Swiadome i gotowe na wyzwania Zielonego tadu. Mamy nadziejg, ze przedsta-
wione analizy i wnioski stang sie inspiracjq do dyskusiji o roli nowoczesnego uni-
wersytetu przedsiebiorczego joko gwaranta stabilnego rozwoju w niepewnych
czasach, a takze zachecq do refleksji nad tym, jak lokalne dziedzictwo moze staé
sie fundamentem globalnych innowacji. Zapraszamy do lektury, ktéra pokazuje,
ze Watbrzych nie tylko adaptuje sig do zmian, ale ma ambicje, by je wspbttworzy€.



Rozdziat 1

Uwarunkowania rozwoju gospodarczego
subregionu watbrzyskiego w dobie
transformacji (paradygmat postindustriainy)

Analiza uwarunkowan rozwojowych subregionu watbrzyskiego wymaga imple-
mentaciji podejscia systemowego oraz teorii instytucji zakotwiczajgcych (anchor
institutions)' (Witkowski, 2000). W ujeciu tym Akademia Nauk Stosowanych An-
gelusa Silesiusa (ANS AS) nie jest jedynie pasywnym uczestnikiem rynku eduka-
cyjnego, lecz petni funkcje dynamicznego mediatora napie¢ miedzysektorowych.
Wspbtczesne modele innowacji ewoluujq w strong coraz wiekszej inkluzywnosci
i odpowiedzialnosci za otoczenie. O ile model potrojnej helisy (triple helix) sku-
piat sie na relacjach nauka-biznes-administracja? (Etzkowitz, 2023), a model
poczwérnej helisy (quadruple helix) wigczyt w ten proces spoteczenstwo i media,
o tyle niniejsza monografia przyjmuje za fundament model pigciokrotnej helisy
(quintuple helix). Model ten, rozwijany m.in. przez Eliasa G. Carayannisa i Neilla
D.F. Campbella (2012), wprowadza kluczowy pigty element: srodowisko naturalne.
W kontekscie subregionu watbrzyskiego jest to podejscie kluczowe, gdyz traktuje
ono wyzwania ekologiczne i transformacje energetycznq nie jako koszt, lecz joko
site napgdowqg (driver) dla generowania nowej wiedzy i innowaciji. Dzieki temu
wspotpraca ANS AS z otoczeniem zyskuje wymiar ekosystemowy, w ktérym tech-
nologia (Tech) stuzy zrbwnowazonemu rozwojowi (Green) (Mineiro iin., 2021). Hi-
poteza badawcza zaktada, ze systemowa integracja potencjatu akademickiego
z lokalnym rynkiem pracy, realizowana poprzez model transdyscyplinarnej fuzji
kompetencyjnej (roboczo okreslany mianem edukaciji synkretycznej), stanowi
conditio sine qua non zachowania suwerenno$ci gospodarczej subregionu. Po-
dejscie to wymusza dekonstrukcje tradycyjnych siloséw wiedzy na rzecz ptynnosci
epistemicznej (Morin, 2014).

' Kluczowe dla definicji uczelni jako mediatora systemowego.
2 Podstawa teoretyczna modelu wspotpracy.
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Rodzq sie wowczas okreslone i doéé ztozone pytania badawcze: (1) W jakim
stopniu status ANS AS jako uczelni macierzystej koreluje z efektywnosciq przeciw-
dziatania odptywowi kapitatu intelektualnego? (2) Jak implementacja modutéw
STEAM & Al wptywa na elastyczno$¢ adaptacyjng kadr w warunkach ptynnej
nowoczesnosci (Area Moreira, 2024)? (3) Czy model ,porowatego uniwersytetu”
optymalizuje transfer wiedzy utajonej (tacit knowledge) do sektora MSP?

W celu znalezienia odpowiedzi na powyzsze pytania w rozdziale pierwszym
niniejszego opracowania, ktéry stanowi fundament analityczny, skoncentrowano
sie na specyfice spoteczno-gospodarczej subregionu watbrzyskiego z uwzgled-
nieniem wyzwan, jakie stawia przed nim rzeczywisto$¢ postindustrialna. Gtownym
celem tej czesSci pracy jest ukazanie znaczenia transformacji subregionu, jaka do-
konuje sie za sprawq dziatalno$ci Akademii Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa,
uczelni, ktérej dgzenie do doskonatosci i jednoczesny Scisty zwigzek z otoczeniem
sprawiajq, ze siega po miano kluczowego katalizatora innowacji subregionu. Jako
jedyna uczelnia macierzysta w Watbrzychu instytucja ta wykracza poza trady-
cyjne ramy dydaktyczne, integrujqc zasoby akademickie z realnymi potrzebami
lokalnego rynku pracy i administracji publicznej. Poprzez status instytucji zako-
twiczajgcej Akademia nie tylko reaguje na zmiany systemowe, ale aktywnie je
wyprzedza, wdrazajgc pionierskie programy ksztatcenia, takie jak modut STEAM
& Al, oraz rozbudowujqc infrastrukture kampusu o standardzie odpowiadajgcym
globalnym korporacjom technologicznym.

Dalsza czg$€ rozdziatu poswigcona jest analizie wspobtpracy nauki z biznesem
jako niezbednemu mechanizmowi transferu technologii i budowania nowoczes-
nych kadr. Kluczowym elementem tej strategii sq studia dualne oraz rozbudowa-
na sie¢ ponad 160 partnerstw strategicznych z liderami przemystu i sektora MSP.
Przedstawiony model wspotpracy opiera sie¢ na nowoczesnym paradygmacie
pieciokrotnej helisy (quintuple helix). W modelu tym klasyczna synergia miedzy
uczelniq, przedsiebiorstwami i administracjg publiczng (potréjna helisa), wzbo-
gacona o kapitat spoteczny (poczwérna helisa), zostaje osadzona w nadrzednym
kontekscie Srodowiska naturalnego. Takie ujecie teoretyczne pozwala na petng
integracje procesdw cyfryzacji zwymogami Zielonego tadu, w ktérym innowacje
procesowe i produktowe generowane sq z poszanowaniem ekosystemu natu-
ralnego. Tak zdefiniowane uwarunkowania pozwalajqg na sformutowanie tezy,
iz systemowe zaangazowanie Akademii w rozwdj inteligentnych kompetencii
mieszkancéw, w duchu zrbwnowazonego rozwoju, jest warunkiem zachowania
suwerennosci gospodarczej subregionu i skutecznego przeciwdziatania odpty-
wowi kapitatu intelektualnego do wigkszych metropolii.
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1.1. Specyfika spoteczno-gospodarcza subregionu i wyzwania
postindustrialne

Aglomeracja Watbrzyska (AW), potozona w potudniowo-zachodniej Polsce, obej-
muje obszar kilkunastu gmin zdominowanych historycznie przez przemyst wydo-
bywczy wegla kamiennego. W skiad AW wchodzi obecnie 28 dolnoslgskich gmin
(Gmino Swiebodzice, b.d.): Kamienna Géra — miasto, gmina wiejska Kamienna
Gora, Lubawka, Nowa Ruda — miasto, gmina wiejska Nowa Ruda, Swiebodzi-
ce, Boguszéw-Gorce, Szczawno-Zdrdj, Czarny Bor, Gtuszyca, Mieroszow, Walim,
Watbrzych, Jedlina-zZdréj, Stare Bogaczowice, miasto Swidnicq, Jaworzyna élq—
ska, Strzegom, Zaréw, Dobromierz, Marcinowice, gmina wiejska Swidnica, Jawor,
Méciwojow, Wqdroze Wielkie, Paszowice, Mecinka i gmina Radkéw. Dziedzictwo
przemystowe tego subregionu, cho¢ stanowi istotny element jego tozsamosci
kulturowej, jest jednoczes$nie zrodtem znaczgcych wyzwan srodowiskowych i ener-
getycznych, z ktérymi region musi sie mierzy€ w procesie zielonej transformaciji.
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Rysunek 1. Obszar Aglomeracji Watbrzyskiej w podziale na gminy
Zrédto: (Urzgd Miasta Watbrzych, b.d. a).
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1.1.1. Dziedzictwo pogornicze i jego skutki

Lata intensywnego wydobycia wegla pozostawity po sobie liczne negatywne
skutki Srodowiskowe, w tym:
zdegradowane tereny poprzemystowe wymagajqce rekultywaciji,
zanieczyszczenia gleb i wod gruntowych,
problemy z jakoScig powietrza wynikajgce z emisji pytdw i gazow,
szkody gérnicze wptywajqce na lokalnqg infrastrukture i bezpieczenstwo
mieszkahcow.

Dziedzictwo to wptywa réwniez na gospodarke energetyczng subregionu —
wiele gospodarstw domowych nadal korzysta z przestarzatych zrodet ciepta
opartych na paliwach statych, co przektada sie¢ na niskg efektywnosS¢ energe-
tyczng i wysokie emisje.

1.1.2. Zanieczyszczenie powietrza

W Strategii Zintegrowanych Inwestyciji Terytorialnych Aglomeracji Watbrzyskiej
na lata 2021-2027 zwrécono uwage na problem niskiej jakosci powietrza na te-
renie Aglomeraciji Watbrzyskiej. ,Widoczne sq przekroczenia poziomow dopusz-
czalnych: dwutlenku azotu i pytu zawieszonego PM2,5 oraz poziomu docelowego
benzo(a)pirenu w pyle zawieszonym PMI0. Niezadowalajgca érednioroczna ja-
ko§¢€ powietrza spowodowana jest m.in. niskg emisjq ze zrodet kominowych oraz
wysokq energochtonnoscig budynkéw publicznych i mieszkalnych” (EFFICON
SP.Z 0.0. SP.K, 2024). Jednoczesénie zwrécono uwage na potrzebe termomoder-
nizacji 342 budynkow publicznych i 10 174 budynkdédw mieszkalnych na obszarze
Aglomeracji w celu zmniejszenia iloSci energii pierwotnej wykorzystywanej do ich
ogrzewania (EFFICON SP. Z O.0. SP.K.,, 2024).

1.1.3. Potrzeba transformacji energetycznej

Region stoi przed konieczno$ciq przejscia na bardziej zrbwnowazone modele
energetyczne. WSréd kluczowych wyzwah znajdujq sie:
modernizacja sieci energetycznych i cieplnych,
zwigkszenie udziatu odnawialnych zrodet energii (OZE) w miksie energe-
tycznym,
poprawa efektywnos$ci energetycznej budynkdédw publicznych i prywatnych,
rozwdj lokalnych mikrosystemoéw energetycznych (np. prosumenci, spot-
dzielnie energetyczne).

Sama Aglomeracja ma duzy potencjat do wykorzystania odnawialnych zrodet
energii, jednak nie jest on obecnie w petni wykorzystany. W jej obrebie znajdujq
sie zespot elektrowni wiatrowych (gmina Mieroszéw) o tgcznej mocy 0,9 MW
oraz trzy elektrownie wodne (MEW) o tgcznej mocy 1,365 MW (EFFICON SP. Z O.O.
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SP.K, 2024). Warto zauwazy¢, ze cze$¢ gmin na obszarze Aglomeracii jest czton-
kami klastréw energetycznych, co pokazuje zaangazowanie w kwestie transfor-

macji energetyczne.
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Rysunek 2. Elektroenergetyka na obszarze Aglomeracji Watbrzyskiej
Zrédto: (EFFICON SP. Z 0.0. SP.K., 2024).

1.1.4. Problem z gospodarowaniem odpadami

Problem gospodarowania odpadami na terenie Aglomeracji Watbrzyskiej jest
jednym z kluczowych wyzwan srodowiskowych, na co wyraznie wskazuje Stra-
tegia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Aglomeracji Watbrzyskiej na lata

2021-2027.
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I. Wzrost iloSci odpaddéw komunalnych

W latach 2017-2020 masa zebranych odpadéw komunalnych z gospodarstw
domowych zwigkszyta sig z 2569 kg do 295 kg na mieszkanca rocznie. To oznacza
wzrost o okoto 14% w ciggu trzech lat, co wyraznie przekracza poziom notowany
np. w Aglomeracji Jeleniogorskiej. Taki trend obcigza lokalne systemy odbioru
i przetwarzania odpadoéw.

Il. Zdekapitalizowana infrastruktura
Wiele jednostek samorzqdu terytorialnego na terenie AW realizuje system gospo-
darki odpadami poprzez wystuzone, przestarzate instalacje, ktoére nie sq przysto-
sowane do: zwigkszajgce; sig ilodci odpaddw, ich selektywnej zbiorki i spetniania
rosngcych wymogow srodowiskowych i prawnych, zwtaszcza unijnych.

Braki te prowadzq do niedostatecznej segregacji odpaddw, ich nadmiernego
sktadowania, nizszych poziomodw recyklingu, co z kolei grozi karami dla samo-
rzqdow.

lll. Niedostateczna infrastruktura selektywnej zbiorki
Na obszarze Aglomeracji wystepujq braki w Punktach Selektywnego Zbierania
Odpadéw Komunalnych (PSZOK), niedobory infrastruktury dla odbioru frakciji
bioodpaddw, opakowan czy elektroSmieci, problemy z lokalizacjq i dostepnosciq
punktoéw selektywnej zbidrki w mniejszych gminach.

IV.Wzrost kosztéw i brak efektywnosci

Niedoinwestowana infrastruktura i rozproszenie powodujq wysokie koszty odbioru
i przetwarzania odpaddéw, zwtaszcza w gminach wiejskich i peryferyjnych, a takze
brak ekonomii skali, co utrudnia zarzgdzanie systemem.

V. Niewystarczajgcy poziom edukacji i Swiadomosci spotecznej
Mieszkancy Aglomeracji majqg zbyt niski poziom Swiadomosci w zakresie:
zasad segregacji,
roli gospodarki obiegu zamknietego,
skutkow sktadowania odpadoéw,
co utrudnia podnoszenie wskaznikdw odzysku i recyklingu.
Gospodarka odpadami w Aglomeracji Watbrzyskiej wymaga zatem skoordy-
nowanych dziatan systemowych i inwestycyjnych, m.in.:
modernizacji i rozbudowy infrastruktury przetwarzania i selekcji odpadow,
rozszerzenia sieci PSZOK i edukacji mieszkahcow,
wsparcia dla samorzgddw w tworzeniu regionalnych instalacji RIPOK lub
MBP (mechaniczno-biologicznego przetwarzania).
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1.1.5. Nizsza dostepnos¢ do instalaciji kanalizacyjnej

Obecnie w niektorych powiatach Aglomeracji wystepuje nizsza dostgpnos¢ do
instalacji wodno-kanalizacyjnych, gtdwnie wynikajgca z gorskiego potozenia nie-
ktérych gmin i mniejszej gestosci zaludnienia, co powoduje wysokie koszty budowy
i utrzymania tych instalacji. Warto zauwazy¢, ze sytuacja wewngtrz Aglomeraciji
jest pod tym wzgledem zrdéznicowana. Wystepujg w niej bowiem obszary, na
ktérych dostep do instalacji kanalizacyjnej ma zaledwie 20% mieszkancoéw gminy
(gmina Nowa Ruda). Jednoczesnie w gminie Kamienna Géra 100% mieszkancow
korzysta z instalaciji kanalizacyjnej, co pokazuje regionalne dysproporcje w tym
zakresie (EFFICON SP. Z O.0. SP.K,, 2024).

Potrzebne sq znaczne inwestycje w instalacje kanalizacyjne w celu lepszego
gospodarowania zasobami wodnymi.

STRATEGIA
ZINTEGROWANYCH
INWESTYCII
TERYTORIALNYCH
AGLOMERACII
WALBRZYSKIE] NA LATA
2021 - 2027

2 RS
o

Korzystajacy z instalacji kanalizacyjnej
w % ogotu ludnosci w 2020 .
Il 85,1 - 100,0
B 70,1-85,0
50,1-70,0
25,1 - 50,0
20,0 - 25,0
granice gmin
i1 granica obszaru ZIT

S

Rysunek 3. Korzystajqcy z instalacji kanalizacyjnej
Zrédto: (EFFICON SP. Z 0.0. SP.K., 2024).
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W przypadku zarzgdzania gospodarkg wodno-$ciekowq istotne sq oczyszczal-
nie ciekéw i aglomeracje Sciekowe. Na obszarze AW znajduje sig dziesie€ takich
aglomeracji. Tutaj réwniez potrzebne sq inwestycje. W Strategii Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych Aglomeracji Watbrzyskiej na lata 2021-2027 wskazano, ze:

w gminie Mieroszéw - oczyszczalnie Golifsk i Sokotowsko wymagajq roz-
budowy w zwigzku z planowanq rozbudowq sieci kanalizacyjnej,

w gminie Swidnica — wydajno$¢ oczyszczalni Mokrzeszéw jest niewystar-
czajgcaq,

w miescie Kaomienna Géra — wydajnos$¢ oczyszczalni jest niewystarczajqgca,
w gminie MSciwojéw — obecnie wydajnos¢ oczyszczalni jest wystarczajg-
ca, lecz z uwagi na rozwéj zabudowy jedno- i wielorodzinnej w najblizszej
przysztoSci konieczna bedzie rozbudowa.

STRATEGIA
ZINTEGROWANYCH
INWESTYCII
TERYTORIALNYCH
AGLOMERACII
WALBRZYSKIEJ NA LATA
2021 - 2027

3 zasieg aglomeragji sciekowych
@ oczyszczalnie $ciekow

granice gmin
.73 granica obszaru ZIT

Rysunek 4. Zasieg aglomeracji Sciekowych na terenie Aglomeracji Watbrzyskiej
Zrodto: (EFFICON SP.Z 0.0. SP.K., 2024).
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1.1.6. Wymiar spoteczno-demograficzny transformacji

Transformacja gospodarcza subregionu watbrzyskiego po 1989 roku wykracza
daleko poza aspekty Srodowiskowe i infrastrukturalne — ma réwniez gtebokie kon-
sekwencje spoteczno-demograficzne. Proces deindustrializacji i restrukturyzaciji
zatrudnienia w gérnictwie i przemysle ciezkim, ktéry stanowit podstawe lokalnej
gospodarki przez dziesieciolecia, przetozyt sie na zjawiska, takie jak depopulacija,
ujemne saldo migracji oraz starzenie sie spoteczefnstwa (Dtugosz, 2017).

Badania empiryczne dotyczqce Aglomeracji Watbrzyskiej pokazujq, ze proces
depopulaciji rozpoczat sie juz w potowie lat 90. XX wieku, jako skutek kryzysu gospo-
darczego po transformaciji ustrojowej oraz spadku atrakcyjnosci lokalnego rynku
pracy (Szmytkie, 2016). Wedtug analiz ubytek ludnosci ma charakter zaréwno
naturalny, jak i migracyjny, przy czym kluczowq role odgrywa odptyw zwtaszcza
o0sb6b miodych i w wieku produkcyjnym z obszaru Aglomeracji, co prowadzi do
narastajgcego udziatu osdb starszych w strukturze ludnosciowej oraz pogtebia
proces starzenia sie spotecznosci lokalnej (Pallagst, 2007).

Szczegdlnie niekorzystne tendencje demograficzne widoczne sq w miastach
przemystowych $redniej wielkosci, do ktoérych zalicza sig¢ Watbrzych. Jak wskazujg
analizy proceséw depopulacji w Polsce dotyczqce zmian bazy ekonomicznej
miast, osrodki liczgce od 100 do 150 tys. mieszkahcdw nalezaty w latach 1988-2015
do grupy najsilniej tracqcych ludno$¢. W ujeciu absolutnym Watbrzych odno-
towat jeden z najwiekszych ubytkéw ludnosci w kraju — spadek o okoto 25,5 tys.
mieszkancoéw, porownywalny jedynie z innymi duzymi osrodkami przemystowymi,
takimi jak Chorzéw czy Dgbrowa Gérnicza. W ujeciu wzglednym miasto stracito
okoto 18,1% ludnosci, co plasuje je wsréd najbardziej dotknietych depopulacjq
miast tej kategorii wielkoSciowej. Dla poréwnania, Sredni ubytek ludnosci w gru-
pie miast przemystowych wynibst 7,4%, podczas gdy w miastach o innych pro-
filach funkcjonalnych — jedynie 2,4%. Skala i dynamika zmian demograficznych
w Watbrzychu potwierdzajq, ze procesy depopulacyjne sq scisle powigzane z re-
strukturyzacjq tradycyjnej bazy gospodarczej, utratq funkcji przemystowych oraz
ograniczeniem lokalnych rynkéw pracy. Jednoczesnie wpisujq sie one w szersze,
niekorzystne trendy obserwowane takze w dawnych miastach wojewddzkich po
reformie administracyjnej z 1999 roku, w ktérych spadek liczby mieszkancow stat
sie trwatym elementem krajobrazu spoteczno-gospodarczego. Zjawiska te majq
istotne znaczenie dla zdolnosci rozwojowych subregionu watbrzyskiego, wptywa-
jac na dostepnos¢ kapitatu ludzkiego, poziom przedsiebiorczosci oraz potencjat
absorpcji innowacji technologicznych (Krzysztofik i Szmytkie, 2018).

Zjawisko depopulaciji nie jest unikalne dla Watbrzycha, lecz wpisuje sig w szerszy
kontekst przemian demograficznych obserwowanych w regionach postindustrial-
nych w Europie Srodkowej i Wschodniej, gdzie transformacija gospodarcza wigze
sie z ograniczeniem zatrudnienia w tradycyjnych sektorach i migracyjnym odpty-
wem ludnoéci do oérodkéw bardziej dynamicznych gospodarczo (Pallagst, 2009).
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Skutki spoteczno-demograficzne tych proceséw sq istotne z punktu widzenia
polityki regionalnej i planowania strategicznego. Depopulacja i starzenie sie po-
pulacji wywierajq presje na lokalne systemy ustug publicznych i opieki spotecznej,
zmniejszajq baze podatkowq gmin oraz ograniczajg potencjat rozwojowy rynku
pracy. Ponadto ujemne saldo migraciji i niedobdr miodych specjalistéw stano-
wiq bariere dla przedsigbiorczosci i innowaciji, co z kolei ma wptyw na gotowos§¢
subregionu do przyjmowania i absorbowania nowych technologii oraz transfor-
macji w kierunku gospodarki opartej na wiedzy — co zostanie szerzej oméwione
w kolejnych rozdziatach monografii.

1.2. Rola Akademii Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa
w lokalnym ekosystemie innowaciji

Akademia Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa w Watbrzychu petni funkcje
kluczowego katalizatora innowacji w regionie, integrujgc zasoby akademickie
z potrzebami lokalnego sektora publicznego i gospodarczego. Jej unikalna rola
w ekosystemie wynika przede wszystkim z faktu, ze jest to jedyna uczelnia wyzsza,
ktorej gtbwna siedziba znajduje sie w Watbrzychu. Jako instytucja macierzysta,
a nie jedynie filia zewnetrznego osrodka, ANS AS posiada dogtebng wiedzg na te-
mat specyfiki zycia mieszkancdw, ich codziennych wyzwah oraz realnych potrzeb
lokalnego rynku pracy.

Akademia w swojej strukturze ma trzy wydziaty: Wydziat Nauk Spotecznych
i Technicznych, Wydziat Sztuk Projektowych i Nauk Humanistycznych oraz Wydziat
Nauk o Zdrowiu, oferujgc studia pierwszego stopnia (licencjackie i inzynieryjne),
studia drugiego stopniq, studia jednolite magisterskie oraz studia podyplomowe.

Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych obejmuje kierunki, takie jak: lo-
gistyka (studia I inzynierskie i Il stopnia), administracja (studia I i Il stopnia),
zarzqdzanie, bezpieczefstwo wewnetrzne. Wydziat Sztuk Projektowych i Nauk
Humanistycznych skupia kierunki: architekture wnetrz, grafike uzytkowq z rekla-
maq, pedagogike przedszkolng i wczesnoszkolng (jednolite studia magisterskie),
filologie angielskq. Wydziat Nauk o Zdrowiu natomiast obejmuje: dietetyke, ko-
smetologig, pielegniarstwo (studia I i Il stopnia), techniki dentystyczne, a takze
ratownictwo medyczne.

Uczelnia, wyrdzniajgc sie nowoczesnym podejsciem, w 2016 roku zaimplemen-
towata do oferty studia dualne, we wspbtpracy z przedsiebiorstwami, majgce na
celu rozwéj kompetencji zawodowych studentéw oraz umiejetnosci stosowania
teorii w praktyce — w realnych warunkach srodowiska pracy. Jako uczelnia o pro-
filu praktycznym oferuje praktyki zawodowe.

Uczelnia odgrywa kluczowgq role jako instytucja zakotwiczajgca absolwentéw
w lokalnym ekosystemie innowaciji, dynamicznie reagujgc na potrzeby wspot-
czesnego rynku pracy i wyzwania technologiczne (Kaszkur, 2025, s. 7-23). Inno-
wacyjnos§¢ Akademii manifestuje sie nie tylko w sferze organizacyjnej, ale przede
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wszystkim na poziomie programow studidw, ktére wyprzedzajg zmiany systemowe
w polskim szkolnictwie.

Wyrazistym tego przyktadem jest kierunek pedagogika przedszkolna i wczesno-
szkolna, na ktérym ANS AS jako jedyna uczelnia w Polsce wdrozyta pionierski modut
STEAM & Al (Pedagogika 5.0). Dzieki temu rozwigzaniu proponowany program
wypetnia istotnq luke w systemie szkolnictwa wyzszego, oferujqc ksztatcenie
przysztych nauczycieli w oparciu o integracje nauk przyrodniczych, technologii,
inzynierii, sztuki i matematyki przy aktywnym wykorzystaniu sztucznej inteligenciji.
Absolwenci kierunku nabywajg kompetencje niezbedne do pracy w nowoczes-
nym Srodowisku cyfrowym, wyprzedzajgc o dwa lata standardy wprowadzone
przez Ministerstwo Edukacji Narodowej (MEN), ktére dopiero w 2025 roku objety
wyposazanie szkét w pracownie Al i STEAM oraz aktualizacje kierunkdéw polityki
oSwiatowej w tym zakresie.

Fundamentem tejinnowac;ji stato sie nowo utworzone Centrum Edukacji STEAM
& Al Lab, otwarte uroczyscie w styczniu 2025 roku. Jest to laboratorium o unikal-
nej w kraju skali zaawansowania, wyposazone w najnowoczesniejsze systemy
robotyczne, narzedzia do modelowania 3D oraz infrastrukture wspierajgcqg na-
uke algorytmoéw sztucznej inteligencji w praktyce dydaktycznej. Wysoki stopien
innowacyjnosci tej pracowni sprawit, ze ANS AS stata sie punktem odniesienia
dla polskiego Srodowiska akademickiego. Inne uczelnie wyzsze, dgzgc do wdro-
zenia analogicznych standardéw na swoich kierunkach pedagogicznych, regu-
larnie wizytujg watbrzyskie laboratorium. Wizyty studyjne przedstawicieli innych
osrodkédw naukowych stuzg czerpaniu z dobrych praktyk wypracowanych przez
Akademig, co potwierdza jej pozycje lidera w ksztattowaniu nowoczesnych kadr
dla edukaciji przysztosci.

Dodatkowo, oprécz howoczesnego systemu nauczania i nowoczesnej infra-
struktury, uczelnia posiada szerokq oferte studidow podyplomowych, dostosowa-
nych do najbardziej aktualnego zapotrzebowania na rynku, w ktérej znajdujq sie
studia poswiecone m.in.. modelom Al czy innym najnowszym narzedziom i me-
todom w edukacji. Akademia jest tez od 2024 roku cztonkiem ogdlnopolskiego
klastra Al, ktoéry zrzesza podmioty majgce na celu rozwdj i wsparcie technologii
w zakresie sztucznej inteligenciji.

Swiadomos¢ spoteczna oraz poczucie odpowiedzialnosci za region sprawiaijg,
ze zaangazowanie uczelni na rzecz poprawy jakosci zycia w catej Aglomeraciji
Watbrzyskiej jest niezwykle wysokie.

Uczelnia ksztattuje swojq strategie rozwoju, zaktadajqc, ze poprzez tworzenie
nowoczesnych kierunkdéw studidéw i rozszerzanie oferowanych ustug moze aktyw-
nie stymulowa¢ rozwdj przedsiebiorczosci oraz pozytywnie wptywa¢ na zaha-
mowanie odptywu mtodych ludzi do duzych miast wojewddzkich. Fundamentem
tych dziatan jest wdrazanie autorskiego, synkretycznego modelu edukacji, ktéry
stanowi celowq i spdjng synteze zréznicowanych dyscyplin oraz nowoczesnych
technologii. Model ten wykracza poza tradycyjng dydaktyke, koncentrujgc sie na
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rozwoju kompetencji kluczowych, takich jak zdolno$¢ do rozwigzywania ztozo-
nych problemoéw i adaptacyjnosg¢, niezbednych w dobie ptynnej nowoczesnosci
(Wiszniowski i Sylwestrzak, 2025, s. 3—9).

Wspbtczesna rola ANS AS materializuje sie poprzez funkcjonowanie jako cen-
trum transferu wiedzy technologicznej, szczegbinie w obszarze sztucznej inteli-
gencji. Dzigki cztonkostwu w ogdlnopolskim klastrze Al uczelnia wdraza standardy,
ktére sq bezposrednio transferowane do lokalnej gospodarki. Waznym elemen-
tem tej strategii jest koncepcja ,porowatego uniwersytetu”, ktéra zaktada zacie-
ranie granic miedzy murami uczelni a jej otoczeniem. Przyktadem tego podejscia
jest Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci, Wiedzy i Edukaciji Green & Tech,
docelowo majgcy miec€ siedzibe w zabytkowej Willi Daisy, zaprojektowany jako
wyspecjalizowane centrum wsparcia dla sektora MSP w obszarach zielonych
i cyfrowych specjalizacji.

Dziatania te pozostajq w Scistej korelacji z partnerstwem budowanym z sa-
morzqgdem, m.in. poprzez aktywny udziat w Watbrzyskim Programie Wspierania
i Rozwoju Przedsigbiorczosci. Uczelnia dzieki takim inicjatywom staje sie realnym
partnerem dla lokalnego biznesu i instytucji, stosujgc innowacyjne metody pracy,
takie jak design thinking czy challenge-based learning, w ktérych punktem wyj-
$cia do nauki sq realne problemy regionu. Jednoczes$nie ANS AS stawia na ela-
styczno$§¢ i nowoczesne poswiadczanie kwalifikaciji, w tym i mikroposwiadczeniaq,
co pozwala mieszkahcom na state podnoszenie kompetencji bez koniecznosci
opuszczania regionu. Catos¢ tych dziatan, wsparta certyfikacjqg ISO 9001:2015-10,
buduje wizerunek Akademii jako instytucji nowoczesnej, Swiadomej swojej misji
regionalnejizdolnej do bycia motorem zmian spoteczno-gospodarczych w Wat-
brzychu.

Kampus Akademii Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa w Watbrzychu sta-
nowi zorganizowany kompleks, bedgcy sercem akademickiego zycia w miescie.
Zlokalizowany w samym centrum, na wydzielonym i ogrodzonym terenie pata-
cowo-parkowym, oferuje studentom unikalne potqczenie historycznego presti-
zu z technologicznym wizjonerstwem. Uczelnia, stawiajgc na praktyczny profil
ksztatcenia, konsekwentnie rozbudowuje swojq infrastrukture w mysl zasady, ze
generowanie innowacji wymaga nie tylko dostepu do sprzetu, ale przede wszyst-
kim odpowiedniego Srodowiska. To wtasnie synergia zaplecza dydaktycznego
z komfortowymi warunkami studiowania i bytowania bezposrednio wptywa na
tworczos¢ oraz autentyczng che¢ do nauki, tworzqgc przestrzen, w ktorej rodzg
sie odwazne idee.

Gtébwna cze$¢ kampusu skupia sie wokét trzech budynké4w potozonych w bli-
skim sgsiedztwie, tworzgc zwarty i funkcjonalny organizm. Gmach gtéwny przy
ulicy Zamkowej 4, bedgcy dawnym Patacem Czettritzow, to historyczne serce
uczelni, mieszczqce Rektorat i kluczowe jednostki administracyjne. Ten pigknie
odrestaurowany zabytek, otoczony rozlegtym, czterohektarowym parkiem, petni
funkcje naturalnej strefy regeneraciji. Nieopodal, przy ulicy Piotra Skargi, znajdujq
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sie budynki B, w ktérym mieszczq sie specjalistyczne pracownie, oraz C, czyli Audi-
torium Novum, zaprojektowane z mys$lg o waznych wyktadach i uroczystosciach
akademickich. Cato$¢ tworzy atmosfere sprzyjajgcq gtebokiej koncentracji i wy-
mianie mysli, co daje efekty w postaci inkubacji nowych pomystéw.

Najnowszq i najbardziej imponujgcq inwestycjq jest oddany do uzytku w 2024
roku budynek G, ktéry stanowi manifest nowoczesnego podejscia do ksztatcenia.
Na powierzchni blisko 3,5 tysigca metréw kwadratowych wdrozono rozwigzania
znane z siedzib miedzynarodowych korporacji technologicznych, gdzie dbato$¢
o dobrostan (well being) przysztego pracownika, a aktualnie studenta, jest klu-
czem do jego efektywnosci. Wnetrza budynku G mieszczqg nie tylko petnowy-
miarowe boiska do siatkdwki, koszykoéwki i pitki recznej z widowniqg dla 300 os6b
czy certyfikowang sale do squasha, ale przede wszystkim pionierskie Centrum
Edukacji STEAM & Al oraz Centrum Symulacji Medycznej. Takie zestawienie wy-
sokiej klasy technologii z zapleczem sportowym promuje kulturg pracy i nauki
opartg na balansie, w ktérym wysitek intelektualny jest rownowazony aktyw-
nosciq fizycznag.

Wdrazane przez uczelnie metody ksztatcenia odzwierciedlajg standardy sto-
sowane przez lideréw innowaciji, ktérzy wiedzg, ze kreatywnos$¢ nie znosi ciasnych
ram. Wszystkie sale wyktadowe i specjalistyczne pracownie zostaty gruntownie
odnowione i wyposazone w sposob, ktéry zapewnia maksymalny komfort ergo-
nomiczny i technologiczny. Powszechny dostep do darmowego Internetu Wi-Fi
na terenie catego kampusu umozliwia ptynng komunikacje i natychmiastowy
dostep do globalnych zasobdw wiedzy, co jest fundamentem w pracy projek-
towej i badawcze;j.

Istotnym filarem strategii rozwoju kampusu jest dbatoS¢ o kwestie bytowe,
ktére bezposrednio przektadajq sie na jakos¢ zycia akademickiego. Dom Stu-
denta ,AS" oferuje nowoczesne i bezpieczne zakwaterowanie, co jest szczegdlnie
istotne dla osdb spoza subregionu oraz uczestnikdw migdzynarodowej wymiany
Erasmus+. Komfortowe warunki mieszkaniowe, w potgczeniu z dostgpnosciq
miejsc parkingowych i skomunikowaniem z miastem, sprawiajq, ze studenci
mogq w petni poswieci€ sie pasjom naukowym, nie bedqgc obcigzonymi tru-
dami logistycznymi. Tak stworzony rodzaj stabilizacji bytowej pozwala na petne
zaangazowanie w dziatalnos¢ két naukowych, ktére animujq zycie kulturalne,
czy sekcji AZS, wspierajgcych sportowe talenty. Kaompus w Watbrzychu to zatem
kompleksowa, pionierska przestrzef, ktéra poprzez najwyzszy standard zaplecza
i dbato$¢ o dobrostan cztowieka realnie buduje przyszty potencjat innowacyjny
subregionu.

W Akademii Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa konsekwentnie rozwija
sie budowe kampusu, ktéry jest nie tylko miejscem nauki, ale przede wszystkim
przestrzeniqg stymulujgcq zaangazowanie i twérczqg ekspresje. Potwierdzeniem
innowacyjnosci i jakosci tych dziatan jest sukces w pozyskaniu ponad 4,3 min zt
dofinansowania z programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego,
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w ktérym uczelnia zajeta wysokie, 17. miejsce w rankingu ogdlnopolskim. Pozyska-
ne §rodki zostang zainwestowane w infrastrukture wzorowang na standardach
nowoczesnych organizacji, tgczqgcq zaawansowane technologie z dbatosciq
o dobrostan uzytkownikdw. Planowane jest stworzenie nowoczesnych pracowni
terminalowych z ergonomicznym wyposazeniem oraz zakup mobilnych pracowni
laptopowych, co w potgczeniu z systemem zaje¢ hybrydowych ma uelastycznic
proces ksztatcenia i dostosowaé go do dynamiki zycia wspotczesnych studentow.

Dalszy rozwdj kampusu koncentruje sie¢ na budowaniu poczucia wspdlnoty
poprzez projektowanie stref relaksu, interakcji i integracji spotecznej. W ramach
tych dgzen uczelnia planuje unikalne inwestycje, takie jak stworzenie youtube-
rowni i podcastowni (opartych na social mediach profesjonalnych studiéw do
nagran i podcastéw), pracowni multimedialnych dla Samorzgdu Studenckiego
i kbt naukowych, ktoére pozwolg studentom realizowa¢ pasje w sposdb profesjonal-
ny i innowacyjny. Uczelnia stawia robwniez na rozwigzania utatwiajgce codzienne
bytowanie, jok catodobowy ksigzkomat zapewniajgcy staty dostep do wiedzy,
a takze specjalne kqgciki dla dzieci, wspierajgce studentéw bedqcych rodzicami.

Pionierskie podejscie do dobrostanu spotecznosci akademickiej przejawia sie
takze w kompleksowym systemie wsparcia pozadydaktycznego, ktéry ma na
celu przeciwdziatanie przedwczesnemu kohczeniu nauki i minimalizowanie tego
zjawiska. Studenci zyskajg dostep do wsparcia psychologicznego, studenckiej
poradni finansowej, prawnej i socjalnej oraz warsztatéw z zakresu zarzqgdzania
czasem, motywacji i radzenia sobie ze stresem. Innowacyjnos§¢ kampusu uzupet-
niq narzedzia cyfrowe, takie jak wirtualne spacery z uzyciem drondéw i technologii
VR, ktére pozwolq kandydatom na studia na realne poznanie uczelni jeszcze przed
rozpoczeciem studidw. Wszystkie te dziatania tworzq spdjne, inkluzywne i inspi-
rujgce Srodowisko, ktére wspiera rozwdj osobisty oraz wzmacnia satysfakcje
z przynaleznosci do spoteczno$ci akademickie;j.

Akademia Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa w Watbrzychu wyrasta na
lidera nowoczesnej edukaciji, ktéry w centrum swoich dziatah stawia cztowieka
oraz jego potencjat twérczy. Poprzez integracje trzech wyspecjalizowanych wy-
dziatdw oraz unikalny status uczelni macierzystej instytucja ta nie tylko ksztatci
kadry, ale staje sig kluczowym partnerem, wnoszqgcym znaczgce dziatania w roz-
woju lokalnej gospodarki. Fundamentem tej strategii jest przekonanie, ze inno-
wacyjnos$¢ nie rodzi sie w izolaciji, lecz jest wynikiem harmonijnego potgczenia
zaawansowanej technologii z dbatoscig o dobrostan i sfere bytowq studentéw.
Podejscie, tqczqce infrastrukture dydaktyczng, sportowq, pracownie sztucznej
inteligencji oraz systemy wsparcia psychologicznego i socjalnego, tworzy bez-
piecznq i inspirujgcq przystan dla pokolenia Z.

Wszystkie te starania dgzq do sformowania Srodowiska, w ktérym nauka jest
pasjq, a nie obowiqgzkiem. Poprzez wdrazanie autorskich modeli dydaktycznych
oraz tworzenie przestrzeni do autentycznej integracji spotecznej ANS AS skutecz-
nie buduje u studentdw silne poczucie przynaleznosci i satysfakcji. Ostatecznie
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watbrzyski kampus jawi sie jako kompletny ekosystem, ktéry zatrzymuje talenty
w regionie, oferujgc im warunki do rozwoju, ktérych nie powstydzityby sie najbar-
dziej prestizowe osrodki w Europie.

1.3. Wspétpraca nauki z biznesem jako fundament rozwoju
kadr i transferu technologii

Wspotpraca z otoczeniem biznesowym stanowi priorytet strategiczny ANS AS, be-
dgc warunkiem realizacji misji uczelni o profilu praktycznym. Relacje te sq sforma-
lizowane i majqg charakter dtugofalowy, co dokumentuje wspotpraca z sektorem
MSP prowadzona nieprzerwanie od 29 lutego 2012 roku, kiedy podpisano pierwsze
porozumienie z partnerem zewnetrznym (Niepublicznym Zaktadem Opieki Zdro-
wotnej Centrum Stomatologii ,STOMAX” Sp. z 0.0.). Od tego czasu systematycznie
podpisywane sq umowy o wspotpracy z kolejnymi przedstawicielami MSP.
Akademia Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa, wykazujqc dojrzatq Swiado-
mos¢ znaczenia wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym, traktuje jq joko funda-
mentalny element w procesie dostosowywania programow studiéw do dynamicz-
nie zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy. Otwarto$¢ i zaangazowanie uczelni
manifestujq sie w kilku kluczowych obszarach. Akademia bowiem, dzigki licznym
umowom partnerskim i realizacji studiéw dualnych, aktywnie pozyskuje inspiracje
od réznorodnych podmiotéw zewnetrznych i prowadzi z nimi dialog, w zwigzku
z czym oferowane studentom kierunki studidw sq Scisle zwigzane z realiami
gospodarki i oczekiwaniami pracodawcodw. Dzigki partnerskim umowom o reali-
zacji studiéw dualnych uczelnia moze na biezgco modyfikowag i tworzy¢ nowe
specjalizacje, odpowiadajgce na zapotrzebowanie na konkretne umiejetnosci
i kwalifikacje, a studenci kierunkdw administracja, zarzqdzanie, logistyka, techniki
dentystyczne, dietetyka, filologia majg mozliwos¢ zdobywania doswiadczenia
zawodowego bezposrednio u partneréw biznesowych, tqgczqc teorig z praktykq,
co zwieksza ich szanse na rynku pracy. Przyktadem jest wspotpraca Akademii
z Zaktadem Ubezpieczenh Spotecznych, Oddziat w Watbrzychu, dotyczgca studidow
dualnych na kierunkach administracja i zarzqdzanie, a takze z takimi przedsigbior-
stwami, jak: Toyota Manufacturing Poland, Mando Corporation Poland, NSK Steer-
ing Systems Europe, Ronal Polska, PKP Intercity S.A. czy Faurecia Watbrzych S.A.
Ksztatcenie o profilu praktycznym, ukierunkowane na potrzeby studentow
oraz rynku pracy, wigze sie zarbwno z sukcesywnym poszerzaniem grona wspot-
pracujqcych przedsigbiorstw i instytuciji, jak i z pogtebianiem istniejgcych relacji
partnerskich. Zawierane przez uczelnie umowy, dotyczqce ksztatcenia studentéw
w systemie dualnym, obejmujg w szczegdlnosci: organizowanie i przeprowadzanie
praktyk oraz stazy, wspdtorganizowanie wizyt studyjnych, konferencji, seminariow
i warsztatéw, prowadzenie studidw dualnych, wspieranie inicjatyw zmierzajg-
cych do tworzenia nowych kierunkéw studidw, studidw podyplomowych, a takze
oferty szkolen i kurséw, udziat w gremiach doradczych celem przygotowywania
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analiz, ekspertyz i opinii specjalistycznych, w tym dotyczqcych programoéw stu-
didw, ustalania tematyki prac dyplomowych, ktére mogtyby by¢ realizowane
w ramach wspdtpracy z konkretnym przedsigbiorstwem, realizowanie projektéw
badawczych oraz opracowywanie i publikowanie prac naukowych, wspieranie
studentdéw i pracownikéw w prowadzeniu badan w obszarach bedgcych w zain-
teresowaniu obu stron. Wspétpraca z przedstawicielami otoczenia zewnetrzne-
go, dotyczgca kierunkdw studidw, jest zatem wielowymiarowa — jej formy stale
sie poszerzajq i rozwijajq, a jej zakres obejmuje aspekty dydaktyczne, naukowe
i organizacyjne.

ANS AS aktywnie angazuje sie w zycie spotecznosci lokalnej, wigczajqgc sie takze
we wspotprace z gminami, ze starostwami, z lokalnymi instytucjami publicznymi,
np. Komendq Miejskqg Policji, z licznymi szkotami Srednimi, takze zawodowymi.
Partnerstwa obejmujq rowniez wspotprace z instytucjami kultury: Parkiem Wielo-
kulturowym ,Stara Kopalnia” w Watbrzychu, Muzeum Porcelany, Teatrem Lalki
i Aktora, watbrzyskq Filharmonig Sudeckq. Aktywnos$¢ ta wskazuje na zaanga-
zowanie uczelni zardbwno w rozwdj regionalny i promowanie dziedzictwa kultu-
rowego, jak i w rozwdj kompetencji migkkich studentdw, takich jak kreatywnosé¢,
komunikacja czy umiejetnoS¢ pracy w zespole. Partnerstwa z organizacjami spo-
tecznymi, np. Fundacjqg ,MUSEION” czy Polskim Towarzystwem Opieki Paliatywne;j,
wzbogacajq ofertg edukacyjng ANS AS, otwierajqc studentom drzwi do projektéw
o charakterze spotecznym, natomiast porozumienia partnerskie z podmiotami
leczniczymi — szpitalami, uzdrowiskami, przychodniami, pogotowiami ratunko-
wymi — sq kluczowe dla studentoéw kierunké4w z obszaru nauk o zdrowiu. Wsréd
partneréw Akademii znajdujqg sie kluby pitkarskie i siatkarskie, przedsigbiorstwa
reprezentujgce rézne sektory gospodarki, w tym podmioty prowadzgce dzia-
talno§¢ w obszarze rozmaitych ustug, w tym stomatologicznych, branzy beauty,
rynku nieruchomosci. We wspdtpracy ze swoimi licznymi partnerami uczelnia
takze realizuje cykliczne inicjatywy o charakterze prospotecznym - ,Swieta ze
Zdrowiem” oraz ,Zdrowy Dzieh Kobiet”, obejmujgce dziatania profilaktyczne oraz
badania skierowane do mieszkahcédw regionu.

Wreszcie rozwinigta sie€ partnerstw migdzynarodowych w ramach programu
Erasmus+ z uczelniaomi w Grecji, Litwie, totwie, Portugalii, Rumunii, Stowacji, Turcji,
na Wegrzech, w Austrii, Butgarii, Chorwacji, na Cyprze, w Czechach, we Francji,
w Hiszpanii, Macedonii Pétnocnej, Niemczech i we Wioszech Swiadczy o global-
nej orientacji uczelni, umozliwiajgcej studentom i wyktadowcom zdobywanie
migdzynarodowego doswiadczenia, wymiane wiedzy i adaptacje do wymagan
globalnego rynku pracy.

WSréd partnerdéw ANS AS znajdujq sie takze instytucje naukowe i pozaakade-
mickie spoza programu Erasmus+, np. podmioty z Gruzji, Kanady, Wioch, Ukrainy,
Biatorusi i Niemiec.

Wspbitczesny model ksztatcenia wyzszego proponowany w Akademii Nauk
Stosowanych Angelusa Silesiusa opiera sie na Scistej synergii pomigdzy teorig
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akademickq a dynamicznie zmieniajgcymi sie wymaganiami rynku pracy. Klu-
czowym filarem tej strategii jest wspomniana wieloptaszczyznowa wspdtpraca
z partnerami zewnetrznymi — od globalnych korporaciji i lokalnych przedsigbiorstw,
po instytucje otoczenia biznesu oraz organy administracji publicznej. Poprzez
aktywne witqczanie ekspertdw w procesy decyzyjne dotyczqce jakosci ksztatce-
nia oraz funkcjonowanie w ramach gremidw, takich jak Rada Uczelni czy KZZJK,
uczelnia zapewnia swoim studentom programy studidw, ktoére sqg nie tylko aktu-
alne, ale przede wszystkim responsywne wobec technologicznych i gospodar-
czych wyzwan przysztosci. Takie podejscie pozwala na budowanie ekosystemu
edukacyjnego, w ktérym wiedza teoretyczna jest nieustannie weryfikowana przez
praktyke zawodowaq.

Realizacja tej misji manifestuje sie w szerokim spektrum wspdlnych inicjatyw,
ktére wykraczajq poza standardowe ramy programowe. Obejmujq one zardbwno
wspomniane innowacyjne studia dualne prowadzone z liderami przemystu, jak
i certyfikowane cykle szkoleniowe z zakresu najnowocze$niejszych technologii,
w tym systemow SAP oraz sztucznej inteligencji. Dzigki partnerstwom o charak-
terze migedzynarodowym oraz wspotpracy z wyspecjalizowanymi instytucjami,
takimi jak Al Professional Institute czy Klaster Edukacyjny ,INVEST in EDU”, studenci
zyskujq unikalne kompetencje potwierdzone globalnymi certyfikatami.

Przedstawione powyzej zakres i formy wspotpracy stanowiq dowdd na to, ze
proces dydaktyczny w ANS AS jest procesem otwartym, nastawionym na rozwgj
postaw przedsigbiorczych oraz realne wsparcie absolwentédw w ich profesjonal-
nym debiucie na rynku pracy.

Tak szerokie spektrum wspotpracy obejmuje m.in.:

udziat przedstawicieli firm i instytucji w doskonaleniu koncepciji ksztatcenia,
w tym poszczegdlnych elementdw sktadajqcych sie na program studiow;
aktualizowanie zaktadanych kierunkowych i przedmiotowych efektéw ucze-
nia sig, metod i narzedzi dydaktycznych, obciqzeh godzinowych;
wspbtprace w ramach KZZJK ds. jakoSci ksztatcenia, Rady Naukowej oraz
Rady Uczelni (przedstawiciele otoczenia sq bowiem cztonkami tych gre-
miéw);

udziat w badaniach ankietowych (zwigzanych z realizacjq praktyk zawo-
dowych oraz ankiet eksperckich, dotyczqcych oceny programow studidw —
szczegbtowe informacje na ten temat znajdujg sie w corocznych raportach
KZZJK ds. kierunkdéw studiow i sq dostgpne w sekretariatach wydziatéw
i Biurze Rektora);

aktywne uczestniczenie w procesach dydaktycznych — prowadzenie zajeé
praktycznych;

organizacje wyjs¢ studyjnych;

wspodtprace w ramach realizacji praktyk zawodowych;

wspotprace dotyczqcq realizacji przez studentédw aplikacyjnych prac dy-
plomowych inzynierskich oraz magisterskich;
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wspbtprowadzenie studiéw dualnych (od 2018 roku — porozumienia z NSK
Steering Systems Europe, Ronal Group, PKP IC, Faurecia, Mando);
prowadzenie dodatkowych zaje¢ skierowanych do studentéw — warsztatéw,
szkolen, wyktadow;

wsparcie i aktywny udziat w realizacji projektéw rozwojowych (operacyj-
nych) ANS AS, majgcych na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia, w tym
w ramach projektéw ,Stawiamy na ksztatcenie praktyczne!” (2018-2022) —
POWER, nr 03.05.00-1P.08-00-PZ1/17, ,Przyszto§¢ w Waszych rekach — wpie-
ranie kompetencji” (2024-2026) — FEDS.09.03-12.00-0005/23;
uczestniczenie w organizacji praktycznych zaje¢ dla studentdéw, w targach
pracy i stazach;

wspbtprace z Klastrem Edukacyjnym ,INVEST in EDU”, ktérego liderem jest
WSSE ,INVEST PARK";

korzystanie z bazy danych na temat miejsc praktyk, stazy, pracy;
bezptatny udziat studentéw w zajeciach oferowanych przez nowoczesne
Centrum Szkoleniowe ,INNOVATION PARK";

finansowanie nagréd przez WSSE oraz Klaster dla absolwentéw studidw
dualnych;

wspotprace z Urzedem Miasta Watbrzycha i Watbrzyskim Inkubatorem
PrzedsigbiorczosSci w zakresie: edukacji postaw przedsigbiorczych wsréd
studentdéw, organizacji zewnetrznych szkoleh i warsztatéw, objecia pa-
tronatem organizowanych przez ANS AS wydarzen cyklicznych w ramach
podpisanego przez prezydenta miasta ,Watbrzyskiego Programu Wsparcia
i Rozwoju Przedsigbiorczosci” (Zarzqdzenie 8/2 Prezydenta Miasta Watbrzy-
cha), objecie patronatem UM konferencji, konwersatoriéw i seminariéw
organizowanych przez studenckie koto naukowe “Just in Time”;
organizacji konkurséw, np. ,Kultura bezpieczenstwa w transporcie kolejo-
wym”;

wspotprace z Urzedem Transportu Kolejowego i PKP IC — w grudniu 2022 roku
Instytut Przyrodniczo-Techniczny otrzymat wyrdznienie za wspotprace w tym
zakresie, a absolwent logistyki inz. Ernest Rosiak zostat wyrdzniony za prace
dyplomowq ,Opracowanie koncepciji Kolejowego Centrum Bezpieczehstwa
na przejazdach kolejowych” (opiekun: prof. dr hab. inz. J. Szkutnik);
prowadzenie przez przedsigbiorstwo BPX AS dla studentow logistyki bez-
ptatnych, certyfikowanych szkolen, np. ,SAP w logistyce”;

w ramach umigedzynarodowienia procesu ksztatcenia i na mocy poro-
zumienia o wspdbtpracy z firmq VITA Zahnfabrik H. Rauter GmbH & Co. KG
majqgcqg siedzibe w Bad Séckingen w Niemczech studenci Il i IV roku kie-
runku techniki dentystyczne realizujg kurs w siedzibie firmy VITA; szkolenie
obejmuje napalenie najnowszej ceramiki do odbudowy koron i mostéw
zebowych na noéniku wykonanym z tytanu oraz na strukturze wyfrezowa-
nej z cyrkonu;
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prowadzenie warsztatow z tematyki Steam & Al dla studentow przez STEAM
& Al Edukacja;
uczestnictwo uczelni w programie , Al Professional Institute Academy”.

Fundamentem strategii ANS AS jest wielokrotnie juz wspominany profil prak-
tyczny ksztatcenia, ktéry opiera sie na gtebokiej symbiozie z otoczeniem gospo-
darczym. Wspbdtpraca ta ma charakter systemowy i obejmuje petny cykl — od
projektowania programoéw studidw, przez proces dydaktyczny, az po wspdlne pro-
jekty badawczo-aplikacyjne. Uczelnia w ramach procesu ciggtego doskonalenia
dqzy do petnej integracji programéw ksztatcenia z dynamicznie zmieniajgcymi
sie potrzebami rynku pracy, co realizuje poprzez ewolucje roli Rady Interesariuszy
Zewnetrznych z organu wytgcznie opiniodawczego w strong aktywnego wspot-
kreatora proceséw dydaktycznych. Dziatania te koncentrujq sie na systematycz-
nym wtqczaniu przedstawicieli otoczenia gospodarczego w struktury decyzyjne
dotyczqce programéw studidw, co pozwala na biezgcq aktualizacje efektow
uczenia sie w taki sposéb, aby kazdy modut ksztatcenia odpowiadat realnym
wyzwaniom zawodowym.

Réwnolegle uczelnia zmierza do upowszechnienia modelu ksztatcenia opar-
tego na rozwigzywaniu rzeczywistych probleméw biznesowych i technicznych,
w ktérym tradycyjne wykiady sq zastgpowane przez warsztaty projektowe pro-
wadzone pod okiem praktykéw, a proces weryfikacji wiedzy bazuje na ocenie
kompetencji niezbednych na konkretnych stanowiskach pracy. Istotnym ele-
mentem tego rozwoju jest budowanie trwatych klastrow kompetencyjnych, w ra-
mach ktérych studenci realizujq prace dyplomowe o charakterze aplikacyjnym,
odpowiadajgce na konkretne zapotrzebowanie technologiczne lub organizacyjne
partneréw zewnetrznych, co w efekcie skraca proces adaptaciji absolwenta do
wymogow przysztego pracodawcy.

Docelowy model wspdtpracy zaktada réwniez wspbtdzielenie zasobdw infra-
strukturalnych, co przejawia sie w tworzeniu wspoélnych laboratoriéw branzowych
oraz certyfikowaniu $ciezek edukacyjnych przez renomowane firmy, nadajgc
dyplomom uczelni wymierng warto$¢ rynkowq i prestiz zawodowy. Cato$¢ tych
dqzef spina systemowa petla zwrotna, polegajgca na cyklicznym monitorowaniu
karier absolwentéw i poddawaniu programoéw studiéw zewnetrznemu audytowi ze
strony Rady, co gwarantuje, ze proces doskonalenia ma charakter permanentny,
a nie incydentalny.

Szczegbtowe zestawienie partnerstw strategicznych wedtug branz prezentuje
kluczowe obszary wspbtpracy, ktére umozliwiajg bezposredni transfer wiedzy
i technologii do przemystu oraz ustug (tabela 1).
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Tabela 1. Szczegbtowe zestawienie partnerstw strategicznych ANS AS wedtug branz

Sektor [ branza

Wybrani partnerzy ptrategiczni

Zakres i formy wspotpracy

Przemyst mo-

Toyota Manufacturing Poland;

Realizacja studidéw dualnych na

ria” S.A.; Zarzqgd Drég Komunika-
cji i Utrzymania Miasta

toryzacyjny Mando Corporation Poland; NSK | kierunkach logistyka i zarzgdza-

i produkcyjny Steering Systems Europe; Ronal | nie; wspdlne projekty w ramach
Polska; Forvia (Faurecia) Wat- programu ,Watbrzych - studiuj,
brzych S.A. pracuj, mieszkaj!”

Logistyka, PKP Intercity S.A.; Urzqd Trans- Prowadzenie studiéw dualnych

transport iin- portu Kolejowego; Watbrzyskie na kierunkach logistyka i zarzg-

frastruktura Zaktady Koksownicze ,Victo- dzanie; organizacja konkurséw

branzowych (np. Kultura Bez-
pieczefnstwa”)

Ochrona zdro-
wia i ratownic-
two

Specjalistyczny Szpital

im. dra A. Sokotowskiego; Uzdro-
wisko ,Szczawno-Jedlina” S.A;
pogotowia ratunkowe (Wat-
brzych, Jelenia Gorq, Legnico);
NZOZ ,STOMAX"

Wspbtpraca dydaktyczna dla
kierunkéw: pielegniarstwo, ra-
townictwo medyczne, techniki
dentystyczne, dietetyka, kosme-
tologia; realizacja akcji prospo-
tecznych (np. ,Swieta ze zdro-
wiem”, Dzief Kobiet)

Technologie IT,
Al i nowoczesne
ustugi

Al Professional Institute Acade-
my; Al Cluster Sp. z 0.0.; BPX S.A;
Droplo Sp. z 0.0.; STEAM & Al
Edukacja

Wdrazanie certyfikowanych
§ciezek rozwoju Al (CAFA, CAIP,
CAIE); bezptatne szkolenia

z systemow SAP oraz warsztaty
z tematyki Steam & Al

Administracja
publicznaiin-
stytucje rynku
pracy

Urzedy miast: Watbrzych, Swid-
nica, Swiebodzice; lokalne staro-
stwa powiatowe i gminy; Za-
ktad Ubezpieczeh Spotecznych
(Oddziat Watbrzych); Komenda
Miejska Policji w Watbrzychu;
Urzqd Statystyczny we Wrocta-
wiu

Realizacja studiéw dualnych dla
kierunkébw administracja i zarzq-
dzanie w ZUS; edukacja postaw
przedsiebiorczych oraz patrona-
ty nad wydarzeniami cyklicznymi

Kultura, eduka-
cja i turystyka

Muzeum Porcelany w Watbrzy-
chu; Teatr Lalki i Aktora; Park
Wielokulturowy ,Stara Kopalnia”;
Zamek Ksigz; Watbrzyska Galeria
Sztuki — Biuro Wystaw Artystycz-
nych

Rozwoj kompetencji miekkich
studentow. Wspodlne projekty na-
ukowe (np. ,Klinika mebli”) oraz
promowanie regionalnego dzie-
dzictwa; wernisaze artystyczne,
pokazy malarskie i rzezbiarskie

Sektor nauko-
wo-badawczy
(krajowy i za-
graniczny)

Uniwersytet Wroctawski; Uni-
wersytet Warszawski; University
of West Attica; Ondokuz Mayis
University; Cape Breton Universi-
ty (Kanada)

Wymiana migdzynarodowa

w ramach programu Erasmus+-—
wspotpraca obejmuje dydak-
tyke i badania w obszarach od
logistyki po architekture wnetrz

i medycyne; szkota letnia i zimo-
wa dla studentéw z Kanady

Zrddto: opracowanie wiasne.
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Tabela 1 przedstawia jedynie wybranych przedstawicieli otoczenia zewnetrzne-
go. Petna lista partnerdw ANS AS jest znacznie szersza i obejmuje ponad 160 ak-
tywnych porozumieh o wspotpracy. Poszczegdlne podmioty zostaty pogrupowane
wedtug symbolicznych obszaréw dziedzin zycia, co odzwierciedla wielowymia-
rowos¢ relacji Akademii z otoczeniem.

Powyzsze przestanki wskazujq, ze wspétczesna uczelnia zawodowa (o profilu
praktycznym) przestata byé jedynie dostawcq teoretycznych kadr, a stata sie
kluczowym ogniwem tqgczgcym zasoby wiedzy akademickiej z pragmatycznymi
potrzebami rynku pracy. Synergia ta realizuje sie¢ na dwdch komplementarnych
ptaszczyznach: rozwoju nowoczesnych kadr poprzez zaawansowane modele
ksztatcenia (studia dualne) oraz transferu technologii, ktéry umozliwia komercja-
lizacje innowaciji i rozwigzywanie realnych probleméw przemystowych. Szczegol-
nie istotny w tym procesie jest dwukierunkowy przeptyw informaciji oraz transfer
rozwigzan technicznych i technologicznych miedzy jednostkami partnerskimi.
W konsekwencji prowadzi to do podniesienia innowacyjnosci i konkurencyjnosci
obu stron. Jednym z priorytetowych celdbw nowoczesnych gospodarek regional-
nych powinno by¢ zatem systemowe wspomaganie tworzenia kontaktéw i zacies-
niania wspétpracy na styku sfery nauki i przedsigbiorstw (Pukin, 2019, s. 95-99).

W specyficznym ekosystemie uczelni zawodowej studia dualne stanowig naj-
bardziej zaawansowangq forme ksztatcenia praktycznego. Ich istotq jest integracja
dwoch Srodowisk uczenia sig: akademickiego i zawodowego. Model ten pozwala
na symultaniczne zdobywanie wiedzy teoretycznej oraz doSwiadczenia zawodo-
wego ,na stanowisku pracy”, co znacznie skraca proces adaptacji absolwenta
w przedsigbiorstwie i redukuje koszty on-boardingu. Dzigki bezposredniemu za-
angazowaniu pracodawcdw w proces dydaktyczny programy nauczania sg na
biezqgco weryfikowane i korygowane przez partneréw biznesowych. Pozwala to
na skuteczne eliminowanie tzw. luki kompetencyjnej (mismatch), czyli rozdzwie-
ku miedzy umiejetnoSciami oferowanymi przez absolwentdw a wymaganiami
technologicznymi przemystu (Zawada i Chrzanowski, 2019, s. 19). W tym uktadzie
student ewoluuje w strone pracownika wiedzy (knowledge worker), ktéry wnosi
do firmy Swieze, akademickie spojrzenie i znajomos¢ najnowszych trendéw ba-
dawczych, jednoczes$nie w sposdb organiczny przyswajajgc kulture organizacyjng,
etyke pracy oraz specyfike konkretnych proceséw technologicznych (Sylwestrzak,
2019, s. 229-232).

Transfer technologii w uczelniach zawodowych rzadko ogranicza sie do sprze-
dazy licencji czy patentdw na duzq skale. CzeSciej przybiera on forme transferu
wiedzy utajonej (tacit knowledge) oraz doradztwa technologicznego. Uczelnia
staje sie zewnetrznym dziatem badawczo-rozwojowym (B + R) dla lokalnych
przedsigbiorstw, zwtaszcza z sektora MSP, ktére nie dysponujg wiasnym zapleczem
laboratoryjnym (Rézanski i Voytovych, 2019, s. 110-149). Wspétpraca ta opiera sie
na modelu triple helix (potréjnej helisy), gdzie wzajemne oddziatywanie nauki, biz-
nesu i administracji publicznej generuje nowe rozwigzania systemowe (Etzkowitz
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i Leydesdorff, 2000, s.109-123). W przypadku ANS AS model wspotpracy i dziatania
ewoluowat w strone pieciokrotnej helisy (quintuple helix). W tym paradygma-
cie tradycyjne relacje miedzy naukq, biznesem i administracjq publiczng oraz
spoteczehstwem zostajg nadrzednie zintegrowane ze Srodowiskiem naturalnym.
Takie podejscie sprawiq, ze transfer rozwiqzanh nie jest jedynie procesem ekono-
micznym, ale ekosystemowym — problemy napotykane w praktyce przemystowej,
szczegodlnie te dotyczqce efektywnos$ci energetycznej i dekarbonizaciji, stajq sie
przedmiotem prac dyplomowych i projektow badawczych. Ich wyniki wracajq do
gospodarki w postaci usprawnien procesowych lub innowacyjnych produktow,
ktére nie tylko budujg konkurencyjnos¢ firm, ale przede wszystkim wspierajq re-
generacje kapitatu naturalnego subregionu (Carayannis i Campbell, 2012).

Budowanie trwatych relacji z otoczeniem zewnetrznym wymaga od uczelni
elastycznosci strukturalnej oraz wypracowania mechanizmoéw motywujgcych za-
réwno kadre naukowq, jak i przedsiebiorcow. Efektywna wspotpraca przeksztatca
uczelnig w uczelnie zaangazowang, ktéra nie tylko reaguje na zmiany rynkowe, ale
aktywnie wspbttworzy inteligentne specjalizacje subregionu. Inwestycja w studia
dualne i infrastrukture transferu technologii jest zatem warunkiem koniecznym
do zachowania suwerennosci technologicznej i gospodarczej w skali lokalnej.

Analiza uwarunkowan rozwojowych subregionu watbrzyskiego wskazuje, ze
kluczem do skutecznego przezwyciezenia wyzwan postindustrialnych jest budowa
gospodarki opartej na wiedzy, w ktérej Akademia Nauk Stosowanych Angelusa
Silesiusa petni role centralnej instytucji zakotwiczajgcej. Jako jedyna uczelnia
macierzysta w Watbrzychu ANS AS wyewoluowata z tradycyjnego oSrodka dy-
daktycznego w strone aktywnego kreatora lokalnego ekosystemu innowaciji. Jej
unikalny status pozwala na precyzyjne adresowanie potrzeb spoteczno-gospo-
darczych subregionu, co manifestuje sie w autorskim, synkretycznym modelu
edukacji oraz pionierskim wdrozeniu modutdw, takich jak STEAM & Al. Inwestycje
w nowoczesnq infrastrukture kampusu, w tym przetomowe Centrum Eduka-
cji STEAM & Al Lab oraz budynek G o standardzie korporacyjnym, dowodzq, ze
uczelnia skutecznie tgczy technologiczne wizjonerstwo z dbatoéciq o dobrostan
i kapitat spoteczny studentow.

Kluczowym wnioskiem wynikajgcym z badania relacji nauki z biznesem jest
stwierdzenie, ze systemowa wspotpraca z otoczeniem gospodarczym — jok wspo-
mniano obejmujgca ponad 160 aktywnych partnerstw — stanowi fundament
suwerennosci technologicznej subregionu. Wdrozenie zaawansowanych form
ksztatcenia, takich jak studia dualne prowadzone z liderami przemystu (m.in. To-
yota, Mando czy Faurecia), pozwala na efektywne niwelowanie luki kompeten-
cyjnej i transformacje studentéw w nowoczesnych pracownikéw wiedzy. Model
ten, oparty na paradygmacie pieciokrotnej helisy (quintuple helix), umozliwia
ptynny transfer wiedzy utajonej oraz doradztwa technologicznego w sposéb
zintegrowany z wyzwaniami ochrony srodowiska i zrbwnowazonego rozwoju.
Dzigki takiemu ujeciu Akademia staje sig nie tylko zewnetrznym zapleczem



Rozdziat 1. Uwarunkowania rozwoju gospodarczego subregionu watbrzyskiego.. [ 30

badawczo-rozwojowym dla lokalnego sektora MSP, ale przede wszystkim mo-
deratorem innowac;ji ekosystemowych, w ktérych postep cyfrowy stuzy bezpo-
Srednio zielonej transformacji subregionu.

Ostatecznie rola ANS AS w dobie transformaciji wykracza poza ramy ksztatce-
nia zawodowego, przybierajgc postac ,porowatego uniwersytetu”, ktéry poprzez
inicjatywy, takie jak Akademicki Inkubator Przedsiebiorczo$ci, Wiedzy i Edukaciji
Green & Tech w Willi Daisy, aktywnie stymuluje inteligentne specjalizacje Dolne-
go Slgska. Synergia praktycznego profilu ksztatcenia, nowoczesnej infrastruktury
oraz gtebokiej symbiozy z otoczeniem biznesowym tworzy kompletny mecha-
nizm zatrzymywania talentéw w regionie. Tym samym uczelnia staje sie nie tylko
motorem zmian gospodarczych, ale przede wszystkim gwarantem stabilno-
§ci i nowoczesnosci Aglomeracji Watbrzyskiej w obliczu dynamicznych wyzwan
wspobtczesnego rynku pracy.

Na tej podstawie mozna z catym przekonaniem podkresli¢ fakt, ze wspodtczes-
na metamorfoza szkolnictwa wyzszego, okreSlana w literaturze jako przejscie od
Uniwersytetu 2.0 do modelu 4.0, charakteryzuje sie rezygnacjq z izolacjonizmu
akademickiego na rzecz radykalnego praktycyzmu. W tym ujeciu wiedza nie jest
wartoscig autoteliczng, lecz kapitatem operacyjnym podlegajgcym natychmia-
stowej waloryzacji rynkowej. Nowoczesna uczelnia to juz nie tylko sama i odizo-
lowana skarbnica wiedzy - to przede wszystkim:

— interdyscyplinarno$¢ horyzontalna, czyli przetamywanie siloséw wiedzy,

bowiem nowoczesna edukacja tgczy Al, etyke i inzynierig materiatowqg
w jednym nurcie projektowym (zbiezno§¢ z modutem STEAM & Al w ANS AS),

— zwinno$¢ kurikularna (curricular agility), co oznacza zdolno$é do modyfikacii
programow ksztatcenia w cyklu semestralnym w odpowiedzi na dyrektywy
technologiczne (np. rozwéj modeli LLM),

- inkubacja hybrydowa, czyli transformacja fizycznej przestrzeni uczelni
w huby innowacji (np. Willa Daisy jako AIP), gdzie infrastruktura badawcza
jest wspobtdzielona z podmiotami zewnetrznymi,

- certyfikacja kompetencyjna, tj. przejScie od dyplomowania opartego na
wiedzy encyklopedycznej do mikropoéwiadczehn (micro-credentials) po-
twierdzajgcych konkretne umiejetnosci technologiczne (por. World Eco-
nomic Forum, 2023).



Rozdziat 2

Globalne i regionalne trendy w obszarze
technologii cyfrowych i Zielonego tadu

Rozdziat drugi osadzony zostat w paradygmacie makro- i mezosystemowej ana-
lizy przemian technologicznych, w ktérym procesy transformacji cyfrowej oraz
zielonej rekonfiguracji gospodarki postrzegane sq jako sprzezone, wspodtzalezne
wektory zmiany strukturalnej. Przyjete podejScie badawcze zaktada, iz Zielony tad
oraz technologie cyfrowe (w szczegdlnosci sztuczna inteligencija i Internet rzeczy)
nie funkcjonujq jako odrgbne strumienie innowacyjne, lecz tworzqg zintegrowa-
ny ekosystem techno-instytucjonalny, determinujgcy nowe trajektorie rozwoju
przedsiebiorstw oraz regiondébw. W tym sensie transformacja energetyczna bez
cyfryzaciji pozostaje procesem fragmentarycznym, natomiast cyfryzacja ode-
rwana od celdw klimatycznych traci swoj potencijat systemowy (Amayed, 2025;
Khalid, 2024; Mahmoodiin,, 2024). Analiza ta odwotuje sie do logiki konwergencii
technologicznej oraz koncepciji .zielonej modernizacji” (ecological modernization),
w ktorej innowacje stajq sie podstawowym mechanizmmem godzenia wzrostu
gospodarczego z ograniczeniami Srodowiskowymi.

Punktem wyjScia rozdziatu drugiego jest hipoteza, ze zdolnos¢ regiondw
i przedsiebiorstw do adaptacji w warunkach wielowymiarowej transforma-
cji zalezy od stopnia integracji rozwigzah cyfrowych z procesami dekarbonizacji
oraz gospodarki obiegu zamknietego. Wywotuje to szereg pytan badawczych
o charakterze strategicznym: (1) W jakim stopniu globalne trendy rozwoju zielo-
nych technologii i Al przektadajq sie na realne szanse rozwojowe sektora MSP?
(2) czy synergia miedzy transformacijq energetycznq a cyfryzacjq moze stac sie
czynnikiem kompensujgcym strukturalne deficyty regionéw postindustrialnych?
(3) Jakie implikacje rynkowe i kompetencyjne generuje konwergencija Zielone-
go tadu z technologiami opartymi na danych? W tym ujeciu przedsigbiorstwo
przestaje by¢ wytgcznie odbiorcq regulaciji i technologii, a staje sie aktywnym
aktorem transformacji, zdolnym do wspottworzenia innowacyjnych rozwiqgzahn
w odpowiedzi na presje regulacyjng, rynkowq i spoteczng (Abdelfattahiin., 2025;
Hussain i in., 2024).
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Celem rozdziatu drugiego jest zatem wielopoziomowa identyfikacja trendéw
determinujgcych kierunki rozwoju wspétczesnej gospodarki — od skali globalnej,
poprzez krajowq, az po perspektywe regionalng i subregionalnq. Szczegbina uwa-
ga poswigcona zostata analizie dynamiki rynku zielonych technologii, adaptaciji
sztucznej inteligencjii Internetu rzeczy w przedsigbiorstwach oraz mechanizmmom
synergii pomigdzy transformacjg energetyczng a cyfrowq. Rozdziat ten petni
funkcje pomostu analitycznego miedzy diagnozq uwarunkowan rozwojowych
subregionu watbrzyskiego a empirycznqg analizq popytu na infrastrukture i ustugi
wsparcia biznesu. Wskazane trendy stanowig bowiem nie tylko kontekst zewnetrz-
ny, lecz takze bezposrednie uzasadnienie dla projektowania modelu inkubatora
Green & Tech, ktérego zadaniem jest translacja globalnych megatrendéw na
konkretne, operacyjne instrumenty wsparcia konkurencyjnoséci MSP oraz inteli-
gentnych specjalizaciji subregionu.

2.1. Rozwdj rynku zielonych technologii (OZE, GOZ)
i jego implikacje dla MSP

Zielone technologie. Charakterystyka rynku oraz skala wdrazania
zielonych technologii w przedsigbiorstwach

Obecnie szacuje sig wartoS¢ rynku zielonych technologii i zrwnowazonego roz-
woju na 21,82 mid USD przy rocznej stopie wzrostu (2024-2032) 26,8%, co bedzie
prowadzi¢ do wzrostu wolumenu rynku w 2032 roku szacowanego na blisko
145,83 mid USD.

Global Green Technology And Sustainability Market

Market Size in USD Billion
CAGR:26.80% xiil

USD 145.83 Billion

USD 21.82 Billion

2024 2032

Rysunek 5. Rozmiar globalnego rynku zielonych technologii i zréwnowazonego rozwoju
(w min USD) w latach 2024-2032

Zrédto: (Data Bridge Market Research, 2024).
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Wskazuje to na rosngcy Swiatowy popyt na rozwigzania stuzgce dekarbonizacji.
Trend tez widoczny jest w Polsce, gdzie transformacja energetyczna znaczgco
przyspiesza (rysunek 5).

Poland Renewable Energy Market

Market Size in Gigawatt
CAGR 15.23%

75.89

2025 2030

Rysunek 6. Wielko$é rynku energii odnawialnej w Polsce (w gigawatach) oraz
prognozowana Srednioroczna stopa wzrostu w latach 2025-2030

Zrédto: (Mordor Intelligence Research & Advisory, 2026).

Wielko&¢ rynku energii odnawialnej w Polsce szacowana jest na 37,35 gigawa-
tow w 2025 roku i oczekuije sig, ze osiggnie 75,89 gigawatéw do 2030 roku (Mordor
Intelligence Research & Advisory, 2026). Tylko w 2024 roku w Polsce pojawito sie
ponad 143 tys. nowych instalacji OZE o tgcznej mocy 4735,42 MW (Reo.pl Sp.z 0.0,
2025). Wskazane statystyki §wiadczg o aktywnych zmianach w celu dekarbonizagii
sektora energetycznego. Zgodnie z treScig KPEIK do 2030 roku okoto 56% polskiej
energii elektrycznej bedzie pochodzi¢ ze zrédet odnawialnych. Wydobycie wegla
zostanie zmniejszone o potowe (Badowski, 2024; Reo.pl Sp. z 0.0., 2025).

Dyrektywa RED Il wyznaczyta cel 42,5% udziatu energii odnawialnej w cat-
kowitym zuzyciu energii w UE do 2030 r. (Reo.pl Sp. z 0.0,, 2025). Jednoczesénie
PARP podaije, ze ,W ciggu ostatnich kilku lat zaobserwowali§my znaczgce zmia-
ny we wszystkich podsektorach zwigzanych z zielonymi technologiami w Pol-
sce. Fotowoltaika i energetyka wiatrowa odnotowaty dynamiczny wzrost pod
wzgledem mocy, podczas gdy inne podsektory, takie jak biomasa i bioenergiaq,
wykazaty znaczny potencjat w zakresie innowacji technologicznych. Pojawity sie
nowe trendy, na przyktad sieci elektroenergetyczne, poprawiajgce efektywnosé
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i zrbwnowazony charakter dystrybucji energii. Wraz ze wzrostem Swiadomosci
spotecznej coraz powszechniejsze stajqg sie rozwiqzania oparte na gospodarce
o obiegu zamknietym. Wreszcie, wykorzystujgc swoje bogate doSwiadczenie
w zakresie technologii zwigzanych z wodorem, Polska moze odegrac¢ kluczowq
role w rozwoju tego sektora” (PARP, 2024). Powyzsze stwierdzenie potwierdza, ze
w najblizszych latach rozwdj zielonych technologii w Polsce prawdopodobnie
gwattownie wzroénie.

Na Swiecie obserwuje sie dynamiczny wzrost popytu na zielone technologie
napedzany globalnymi celami dekarbonizacji i rosngcymi inwestycjami w roz-
wigzania proekologiczne oraz cyfrowe. W Polsce trend ten jest rownie wyrazny:
rynek OZE zwigksza swojg moc, liczba instalacji rosnie, a dokumenty strategicz-
ne — takie jak KPEIK — zaktadajq, ze do 2030 r. ponad potowa energii elektrycznej
bedzie produkowana z odnawialnych zrédet. Transformacija ta obejmuje rozwoj
fotowoltaiki, energetyki wiatrowej, technologii wodorowych, gospodarki obiegu
zamknietego oraz cyfryzacji procesdéw energetycznych.

Sytuacja w subregionie watbrzyskim jest zblizona do trendéw ogdélnokra-
jowych — ro$nie zainteresowanie rozwiqgzaniami proekologicznymi i cyfrowy-
mi, a lokalne instytucje coraz aktywniej wspierajq transformacje energetycznag.
W ostatnim okresie wyraznie wzrosta Swiadomos$¢ przedsigbiorcéw oraz samo-
rzqdéw w zakresie potrzeby dekarbonizacji, co bezposrednio przetozyto sie na
rosnqcy popyt na zielone technologie, automatyzacje i wsparcie we wdrazaniu
innowacji. Subregion realizuje wtasne dziatania transformacyjne, m.in. Watbrzych
rozpoczat prace nad Spotecznym Planem Sprawiedliwej Transformacji Subregionu
Watbrzyskiego — #Dekarbonizacja2030 - na lata 2021-2027 (Urzqd Miejski w Wat-
brzychu, b.d. b), ktéry wyznacza kierunki sprawiedliwej modernizaciji gospodarki
i stymuluje rozwdj inicjatyw zwigzanych z OZE, efektywnoSciq energetycznq oraz
nowymi technologiami wspierajgcymi zrbwnowazony wzrost.

Dynamiczny rozwdj rynku zielonych technologii niesie ze sobq istotne kon-
sekwencje dla sektora mikro-, matych i Srednich przedsigbiorstw, ktory stanowi
dominujgcq czeS¢ struktury gospodarczej w Polsce i w subregionie watbrzyskim.
Z jednej strony MSP stajg przed nowymi wyzwaniami, takimi jak wysokie koszty
inwestycyjne wdrozen OZE, ograniczony dostep do kapitatu, brak specjalistycznej
wiedzy technicznej oraz ztozono$¢ regulacyjna zwigzana z politykg klimatyczng
i energetycznq. Bariery te mogq skutkowaé opdznieniami we wdrazaniu inno-
waciji i ograniczong zdolnosciq firm do spetniania rosngcych wymogow srodo-
wiskowych, w tym raportowania ESG oraz poprawy efektywnosci energetyczne.

Z drugiej strony zielona transformacija otwiera przed MSP nowe nisze rynko-
we i mozliwosci rozwoju, szczegblnie w obszarach, takich jak ustugi instalacyjne
i serwisowe OZE, audyty energetyczne, technologie poprawy efektywnosci ener-
getycznej budynkdw, rozwigzania gospodarki obiegu zamknigtego czy lokalne mi-
krosystemy energetyczne. Dla wielu przedsigbiorstw zielone technologie stajq sie
nie tylko narzedziem redukcji kosztow operacyjnych, lecz takze zrodtem przewagi
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konkurencyjnej i innowacyjnych modeli biznesowych. Kluczowym warunkiem
wykorzystania tego potencjatu jest jednak dostep do wyspecjalizowanego wspar-
cia doradczego, infrastruktury testowej oraz zaplecza kompetencyjnego, ktore
mogq znaczgco obnizy¢ prog wejscia MSP w obszar zielonych innowacji.

2.2. Sztuczna inteligencja (Al) i Internet rzeczy (loT)
jako katalizatory zmian w przedsigebiorstwach

Charakterystyka rynku oraz skala wdrazania Al
W przedsigbiorstwach

Obecnie wartos¢ rynku Al szacuje sie na 254,51 mld USD przy rocznej stopie wzrostu
(2025-2031) 36,89%, a do roku 2031 wolumen rynku w wyniesie blisko 1675 mld USD
(Statista, 2025). Wykres na rysunku 7 obrazuje podane wielkosci w podziale na
takie segmenty, jak: wizja komputerowa, technologia autonomiczna i czujnikowa,
przetwarzanie jezyka naturalnego, robotyka Al, uczenie maszynowe.

Najbardziej dochodowq czesciq sektora jest branza uczenia maszynowego,
z kolei branza przetwarzania jezyka naturalnego w nastepujqgcych latach bedzie
powieksza¢ swoje udziaty, az w roku 2031 stanie si¢ najbardziej dochodowa.
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Rysunek 7. Wartos¢ globalnego rynku sztucznej inteligencji wedtug segmentéw
technologicznych (w mid USD) w latach 2020-2031

Zrédto: (Statista, 2025).

Wdrazanie sztucznej inteligenciji (Al) w przedsigbiorstwach staje sie kluczo-
wym elementem nowoczesnej strategii biznesowej, zyskujgc na znaczeniu za-
réwno wsrdéd przedsigbiorcdw, jak i na rynku. Dzieki automatyzaciji procesow,



Rozdziat 2. Globalne i regionalne trendy w obszarze technologii cyfrowych.. | 36

personalizaciji oferty oraz analizy duzych zbioréw danych Al umozliwia firmom nie
tylko optymalizacje operacyjng, ale takze budowanie przewagi konkurencyjne;.
Rosngce oczekiwania konsumentdw, ktoérzy poszukujq bardziej spersonalizowa-
nych i wydajnych ustug, sprawiajq, ze przedsigbiorstwa coraz czesciej siegajq
po rozwiqzania Al. Dodatkowo trendy, takie jak cyfryzacja i rozwéj gospodarki
opartej na danych, przyspieszajq adaptacje Al, czyniqgc jq jednym z najbardziej
pozqgdanych i przysztoSciowych narzedzi wspierajgcych rozwdj biznesu.

W ostatnich latach wdrazanie sztucznej inteligencji na Swiecie dynamicznie
przyspieszyto, obejmujgc réznorodne sektory gospodarki. W ciggu ostatnich
oSmiu lat wykorzystanie Al w organizacjach oscylowato na poziomie ok. 50%,
jednakze badanie z w roku 2025 wykazato, ze adaptacja tego narzedzia wzrosta
do 88% (Singlo iin., 2025). Dodatkowo w 2025 roku wigkszos¢, bo ponad 90% firm
uzywajgcych Al, wcigz znajduje sie na poziomie eksperymentowania, nauki lub
skalowania uzycia Al, co oznaczaq, ze udziat w kolejnych latach jeszcze wzro$nie.

Reported use of Al in at least one business function continues to increase.

Use of Al by respondents’ organizations, % of respondents
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Rysunek 8. Odsetek organizacji wykorzystujqcych sztucznq inteligencje w co najmniej
jednej funkcji biznesowej oraz fazy wdrozenia Al w 2025 roku

Zrédto: (Singlaiin., 2025).

W polskich firmach ogdine wykorzystanie technologii opartych na sztucznej
inteligencji utrzymuje sig na poziomie od 6 do 16%, w zalezno$ci od zastosowanej
metody badawczej (Polski Instytut Ekonomiczny, 2025). Zupetnie inaczej sytuacja
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wyglada jednak w obszarze generatywnej sztucznej inteligenciji (GenAl), bowiem
dane pokazujq, ze 62% firm w naszym kraju zwiekszyto wydatki na te technologie.
Co wazne, polskie organizacje przechodzq od fazy testéw do rzeczywistych wdro-
zeh szybciej niz Srednia globalna. Az 18% organizacji jest juz na etapie petnego
wdrozenia (w poréwnaniu z 5% rok wczeséniej), a tylko 6% pozostaje we wczesnej
fazie analizy — dla poréwnania $rednia globalna wynosi 17%. Widaé réwniez za-
uwazalny wzrost liczby organizaciji deklarujgcych czeSciowe wdrozenie sztucz-
nej inteligencji — w Polsce uczynito to 32% firm (w poréwnaniu z 20% na $wiecie)
(Trade.gov.pl, 2025).

Najbardziej interesujqce z perspektywy projektu jest jednak wykorzystanie Al
w sektorze publicznym, czyli w obszarach bezposrednio wptywajgcych na zycie
obywateli. W ostatnich latach widoczny jest wyrazny wzrost zainteresowania
cyfrowymi narzedziami wspierajgcymi zarzqdzanie panstwem, co potwierdzajq
oficjalne dane. Jak wskazuje przytoczony raport, ,Potencjat sztucznej inteligen-
cji (AI) sprawia, ze staje sie ona technologiq coraz czesciej wykorzystywang
w administracji publicznej, zmieniajgc sposéb jej funkcjonowania (..) W 2024 r.
jej wdrozenie deklarowato 6,8% jednostek administracji publicznej. Ze sztucznej
inteligencii czesciej korzystaty jednostki administracii rzgdowej (24,1%) niz samo-
rzadowej (6,1%)” (Trade.gov.pl, 2025).

Réwnolegle rozwija sig zastosowanie sztucznej inteligencji w ochronie zdrowia,
gdzie tempo wdrozen jest jeszcze bardziej dynamiczne. Jak wynika z VIII edycji
.Badania stopnia informatyzacji podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ lecz-
niczq”, przeprowadzonego przez Centrum e-Zdrowia, Al jest wykorzystywana
w 13,2% przebadanych szpitali, podczas gdy rok wczesdniej odsetek ten wynosit 6,5.
Oznacza to niemal dwukrotny wzrost, co pokazuje, ze nowoczesne technologie
coraz czeSciej wspierajq lekarzy w diagnostyce oraz zarzqdzaniu oSrodkami
medycznymi.

Podsumowujqc, nalezy stwierdzi¢, ze wykorzystanie sztucznej inteligencji w Pol-
sce systematycznie roénie, zarébwno w sektorze prywatnym, jak i publicznym. Firmy
coraz intensywniej inwestujg w GenAl, szybko przechodzgc od testéw do petnych
wdrozef. Najbardziej dynamiczny wzrost widoczny jest jednak w ochronie zdrowia,
gdzie udziat szpitali korzystajgcych z Al wzrést z 6,5% do 13,2% w skali roku. Pokazuje
to, ze technologie oparte na sztucznej inteligenciji coraz silniej wspierajq kluczowe
obszary funkcjonowania panstwa, realnie wptywajqc na poprawe jakosci ustug
publicznych i zycia obywateli.

Przedsiebiorstwa i instytucje publiczne coraz Smielej siegajqg po Al, traktujgc
ja nie jako eksperyment, lecz narzedzie realnie wspierajgce codzienne dziatania.
Ro$nie gotowos§¢ do automatyzaciji procesdw, personalizacji ustug i wykorzysty-
wania danych, a organizacje wykazujq wigkszg otwarto$¢ na innowacje. Zmienia
si¢ takze podejscie decydentdw — Al postrzegana jest jako sposdb na zwigkszenie
efektywnosSci i poprawe jakosci ustug, co Swiadczy o wyraznej zmianie mental-
nosci i rosnqgcym zaufaniu do technologii.
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Upowszechnienie rozwigzah opartych na sztucznej inteligenciji i Internecie
rzeczy stanowi dla sektora MSP istotny impuls modernizacyjny, umozliwiajgcy
poprawe efektywnosci procesdw, lepsze zarzqdzanie danymi oraz automatyza-
cje dziatan operacyjnych. Dla wielu matych i Srednich firm technologie te oferu-
ja szanse na zwiekszenie produktywnosci, personalizacje oferty, optymalizacje
zuzycia energii i zasobdw oraz poprawe jakoSci obstugi klienta. Jednocze$nie
jednak wdrazanie Al i loT wiqze sie z barierami charakterystycznymi dla tego
sektora, w tym niedoborem kompetencji cyfrowych, ograniczonymi zasobami
finansowymi, brakiem dostepu do danych oraz niskim poziomem dojrzatosci
technologicznej organizaciji.

W konsekwencji wiele MSP pozostaje na etapie pilotazy lub fragmentarycznych
wdrozen, nie osiggajqc petnych korzysci ptynqcych z transformaciji cyfrowej. Zja-
wisko to wskazuje na rosngce zapotrzebowanie na systemowe formy wsparcia,
obejmujqce dostep do laboratoridéw cyfrowych, infrastruktury 10T, ustug dorad-
czych oraz programdw podnoszenia kompetencji w zakresie analizy danych
i sztucznej inteligencji. W tym konteks$cie instytucje otoczenia biznesu oraz odrodki
akademickie odgrywajq kluczowq role jako posrednicy transferu technologii,
umozliwiajgcy MSP bezpieczne testowanie, wdrazanie i skalowanie rozwigzan Al
i loT w warunkach ograniczonego ryzyka inwestycyjnego.

W subregionie watbrzyskim obserwuje sig¢ podobne tendencje jak w kraju —
ro$nie zainteresowanie wykorzystaniem sztucznej inteligencji w sektorze zaréwno
prywatnym, jak i publicznym. Przedsiebiorcy coraz czesciej postrzegajqg Al jako
narzedzie usprawniajgce codzienne procesy i podnoszqce konkurencyjnosé, a lo-
kalne instytucje edukacyjne i otoczenia biznesu intensyfikujq dziatania zwigzane
z rozwojem kompetenciji cyfrowych i innowacyjnych.

2.3. Synergia transformacji energetycznej z rozwigzaniami
cyfrowymi — perspektywa rynkowa

Transformacja w kierunku zrbwnowazonej gospodarki wymaga robwnoczesne-
go wdrazania innowacji technologicznych i cyfrowych. Technologie Zielonego
tadu, wspierane przez narzedzia cyfrowe, mogqg w istotny sposéb zwigkszac efek-
tywno$¢ wykorzystania zasobdw i redukowaé emisje. ,Technologia, inteligentnie
wykorzystywana, jest kluczem do przyspieszenia zrbwnowazonego rozwoju na
poziomie indywidualnym, organizacyjnym, krajowym i globalnym, wspierajqc
17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (SDG)” (Institute of Sustainability Studies,
2024).

O synergii zielonych technologii i rozwiqzah cyfrowych $wiadczy termin ,zréw-
nowazona technologia” uzywany w publikacjach i odnoszqcy sie do technologii
stworzonej lub stosowanej z uwzglednieniem czynnikdw zrbwnowazonego rozwoju
Srodowiskowego, spotecznego lub ekonomicznego. Zrbwnowazona technologia
rozwigzuje m.in. problemy Srodowiskowe i spoteczne. W pojecie to wpisujq sig
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technologie fizyczne, takie jak fotowoltaika, zbieranie wody deszczowej, techno-
logia wychwytywania dwutlenku wegla, pojazdy elektryczne i inteligentne czujniki
(Institute of Sustainability Studies, 2024).

Wykorzystanie nowoczesnych technologii, np. IoT, moze w skuteczny sposéb
poméc zarzqgdzac zrbwnowazonym rozwojem. ,Potgczona sie€ moze dostarczaé
ogromne iloéci danych w czasie rzeczywistym, ktére mogqg by¢ wykorzystywane
do podejmowania bardziej §wiadomych i zrbwnowazonych decyzji w praktycz-
nie kazdym sektorze. Informacje gromadzone przez czujniki loT mogqg pomaéc
firmom i instytucjom optymalizowaé wykorzystanie zasobéw, redukowac ilo$€
odpaddéw i poprawia¢ wydajnos¢ operacyjng, co przyczynia sie do zrbwnowazo-
nego rozwoju. Postep w dziedzinie sztucznej inteligenciji i uczenia maszynowego
zwiastuje powstanie sieci urzqdzen loT, ktére nie tylko gromadzq dane, ale takze
podejmujq zaawansowane decyzje w celu poprawy zrBwnowazonego rozwoju
srodowiska” (Polo, 2024).

Na Swiecie obserwujemy rosngcq integracje technologii cyfrowych z zielo-
nqg transformacjq. Inwestycje w sztucznq inteligencje, 10T i zarzqdzanie danymi
stajq sie coraz bardziej centralne dla optymalizacji systemow energetycznych.
Réwnolegle cyfrowe technologie obnizajq koszty zielonej transformacji. W Polsce
cyfrowa transformacja energetyczna zyskuje na znaczeniu jako kluczowy ele-
ment Zielonego tadu. Subregion watbrzyski aktywnie uczestniczy w transformacji
energetycznej dzieki funduszom sprawiedliwej transformaciji.



Rozdziat 3

Popyt na infrastrukture i ustugi wsparcia
biznesu - analiza wynikéw badah

Rozdziat trzeci stanowi empiryczne dopetnienie wczesniejszych analiz o charak-
terze teoretycznym i trendowym, przesuwajgc punkt ciezkosci z poziomu uwa-
runkowan makroekonomicznych na poziom mikroekonomiczny, zogniskowany
wokot rzeczywistych potrzeb, oczekiwan i percepciji aktoréw lokalnego ekosystemu
gospodarczego. Przyjete podejscie badawcze wpisuje sie w nurt evidence-based
policy design, zaktadajgcy, ze projektowanie instrumentéw wsparcia przedsigbior-
czosci — w tym infrastruktury inkubacyjnej — powinno wynika¢ nie z deklaratyw-
nych zatozen strategicznych, lecz z rzetelnej diagnozy popytu zgtaszanego przez
potencjalnych uzytkownikéw (Leitdo i in., 2022). W tym sensie rozdziat trzeci petni
funkcje diagnostycznq, umozliwiajgc translacje globalnych i regionalnych trendéw
opisanych w rozdziale drugim na konkretne potrzeby subregionu watbrzyskiego.

Hipoteza badawcza przyjeta w tej czeSci opracowania zaktada, ze w warunkach
transformacji cyfrowej i zielonej luka rozwojowa sektora MSP nie wynika wytgcz-
nie z deficytow kapitatowych, lecz w coraz wigkszym stopniu z ograniczonego
dostepu do wyspecjalizowanej infrastruktury, ustug doradczych o charakterze
wdrozeniowym oraz kompetencji umozliwiajgcych absorpcje innowacji. Wy-
wotuje to pytania badawcze o kluczowym znaczeniu dla projektowania modelu
inkubatora: (1) Czy w subregionie watbrzyskim istnieje realne zapotrzebowanie
na akademickq inkubacje przedsigbiorczosci o profilu Green & Tech? (2) Jakie
kierunki rozwoju — Zielony tad czy technologie wspierajqce zycie i cyfryzacje — sq
postrzegane przez respondentéw jako najbardziej perspektywiczne? (3) Jakie
elementy infrastruktury technicznej i ustug specjalistycznych sq uznawane za
krytyczne na wczesnym etapie rozwoju dziatalnosci gospodarczej? (4) W jakich
obszarach ujawnia sie luka kompetencyjna sektora MSP i jakie implikacje niesie
to dla oferty szkoleniowo-doradczej?

W celu udzielenia odpowiedzi na powyzsze pytania w rozdziale trzecim za-
prezentowano wyniki badah empirycznych przeprowadzonych wsréd przedsie-
biorcéw oraz studentéw subregionu watbrzyskiego, ktérzy stanowiqg kluczowy
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rezerwudadr przysztego kapitatu przedsiebiorczego subregionu. W celu zapew-
nienia rzetelnoSci oraz adekwatnosci wnioskédw formutowanych w niniejszym
opracowaniu w badaniach empirycznych wykorzystano probe liczqgcq 492 re-
spondentow. Wielko§€ préby nalezy uzna¢ za wystarczajgcq do prowadzenia
analiz o charakterze opisowym i wnioskowania statystycznego w kontekscie
badanej populacji, szczegdlnie w odniesieniu do Srodowiska studentdéw oraz
przedstawicieli sektora MSP w subregionie watbrzyskim. Dobér préby miat cha-
rakter celowy, ukierunkowany na uchwycenie zréznicowania kluczowych grup
interesariuszy procesdw transformaciji cyfrowej i zielonej. W badaniu uwzgled-
niono zarbwno osoby ksztatcqce sie w Akademii Nauk Stosowanych Angelusa
Silesiusaq, jak i przedstawicieli przedsiebiorstw funkcjonujgcych w regionie, co
pozwolito na triangulacje perspektyw oraz zwigkszenie trafnosci poznawczej
uzyskanych wynikéw.

Struktura proby odzwierciedla podstawowe cechy badanej populacii,
w szczegdblnoSci w zakresie powigzania respondentdw z lokalnym rynkiem pra-
cy oraz systemem edukacji, co pozwala uzna¢ jq za reprezentatywng w sen-
sie funkcjonalnym dla analizowanego problemu badawczego. Nalezy jednak
podkresli¢, ze ze wzgledu na zastosowany dobdr nielosowy, uzyskane wyniki
majq charakter uogodlnien analitycznych, a nie statystycznych, co jest typowe
dla badan eksploracyjnych i aplikacyjnych w naukach spotecznych. Analiza
obejmuje zarbwno ocene zasadnosci powotania akademickiego inkubatora
przedsigbiorczosci, jak i szczegdtowq identyfikacje preferowanych obszaréw
specjalizacji, oczekiwan wzgledem infrastruktury oraz zapotrzebowania na ustugi
szkoleniowe, doradcze i finansowe. Uzyskane wyniki pozwalajg na precyzyjne
okreslenie profilu popytu, ktéry w kolejnych rozdziatach zostanie skonfrontowany
z istniejgcqg podazqg ustug instytucji otoczenia biznesu, tworzqc podstawe do
identyfikacji luki rynkowej oraz zaprojektowania adekwatnego modelu funkcjo-
nowania Inkubatora Green & Tech.

3.1. Zapotrzebowanie na inkubacje przedsigbiorczosci w opinii
studentow i przedsiebiorcow

Zapotrzebowanie na inkubacje przedsiebiorczosci w subregionie watbrzyskim
zostato przebadane metodq wywiadu kwestionariuszowego w pazdzierniku i listo-
padzie 2025 roku. Osobami ankietowanymi byli przedsigbiorcy oraz studenci,
majgcy ambicje zosta¢ w niedalekiej przysztosci przedsiebiorcami, pobierajgcy
nauke na terenie subregionu watbrzyskiego.

W dalszej czesci rozdziatu przedstawiono wyniki badania wraz z interpretacija.
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Pytanie 1. Czy dostrzega Pan/Pani potrzebe powotania inkubatora przedsie-
biorczosci akademickiej na terenie Watbrzycha?
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Rysunek 9. Rozkiad odpowiedzi na pytanie: ,Czy dostrzega Pan/Pani potrzebe powotania
inkubatora przedsigbiorczosci na terenie Watbrzycha?”

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wyniku kwestionariusza badawczego.

Wyniki ankiety jednoznacznie wskazujg na wyrazne zapotrzebowanie na po-
wotanie inkubatora przedsiebiorczosci akademickiej w Watbrzychu. Ponad 50%
respondentow zadeklarowato, ze widzi potrzebe utworzenia takiej instytucji, co
potwierdza istnienie realnego zainteresowania rozwojem lokalnego ekosystemu
startupowego oraz wzmocnieniem wsparcia dla studentéw i mtodych innowa-
toréw. Jedynie 6% badanych wyrazito sprzeciw wobec tego pomystu, co stanowi
marginalng cze$¢ ogdtu odpowiedzi. Pozostata grupa ankietowanych nie miata
jednoznacznego zdania na ten temat, co moze wynika¢ z ograniczonej wiedzy na
temat roli i funkcjonowania inkubatoréw przedsiebiorczosci, braku wczesniejszych
doswiadczeh z podobnymi inicjatywami lub niewystarczajgcej Swiadomosci
korzysci, jakie takie rozwiqzanie mogtoby przynie$€ regionowi. Uzyskane wyniki
wskazujg zatem nie tylko na wysokqg akceptacje dla projektu, ale rébwniez na po-
tencjat edukacyjny i informacyjny, ktéry warto wykorzysta¢ w dalszych etapach
prac nad jego wdrozeniem.
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Pytanie 2. Czy jest zasadne, aby inkubator przedsigbiorczosci akademickiej
powstat na terenie ANS AS?

300 278

250

191

200
150
100

50 21

tak nie nie mam zdania

Rysunek 10. Rozktad podpowiedzi na pytanie: ,Czy jest zasadne, aby inkubator
przedsiebiorczo$ci akademickiej powstat na terenie ANS AS?”

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wyniku kwestionariusza badawczego.

Analiza odpowiedzi na drugie pytanie potwierdza, ze wigkszo$¢ ankietowa-
nych dostrzega zasadno$¢ ulokowania inkubatora przedsigbiorczosci akade-
mickiej na terenie ANS AS. Az 57% respondentdw popiera powstanie takiego
oSrodka witasnie w tej lokalizaciji, co wskazuje na wysoki poziom zaufania do
uczelni jako miejsca sprzyjajgcego rozwojowi innowacji oraz aktywnosci przed-
sigbiorczych. Jedynie 4% badanych uznaje to przedsiewzigcie za niezasadne, co
stanowi niewielki odsetek w stosunku do ogétu odpowiedzi. Wyniki te dowodzq,
ze ANS AS jest postrzegana jako naturalny i pozgdany odrodek dla inicjatyw
wspierajgcych rozwdj kompetencji biznesowych i tworzenie nowych przedsig-
wzie¢ akademickich.
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Pytanie 3. Prosze wybraé potencjalnie najbardziej atrakcyjne obszary dziatalno-
§ci i specjalizacji akademickiego inkubatora przedsigbiorczosci, gdzie 1oznacza
nieatrakcyjny, a 5 — bardzo atrakcyjny.

Tabela 2. Ocena wazno$ci wsparcia inkubatora przedsigbiorczosSci dla réznych obszaréw
dziatalnosci firm w poczqtkowej fazie funkcjonowania

Wyszcze- | A.Che- | B.Auto- | C.Su- D.Ma- | E.Zielo- |F.Prze- |G.Zycie
gblnienie | mia -moto- | rowce szyny ny tad myst 4.0 | wspo-
imedy- |-aero- natural- | iurzg- magane
cyna -space | neiwtér- | dzenia techno-
ne logiq
Nie mam |77 86 75 43 67 61 56
zdania
Ocenal |25 38 34 35 73 23 38
Ocena2 |25 58 38 28 32 45 23
Ocena3 |109 76 115 75 76 7 57
Ocena4 |74 83 74 106 90 86 115
Ocena5 |95 61 68 102 50 88 104
Legenda:

A. Chemia i medycyna

B. Auto-moto-aero-space (m.in. elektromobilnosé, zrodta napedu i zasilania,
bezpieczenstwo, efektywnos$¢ oraz obiekty bezzatogowe, systemy dla branzy kosmicznej)
C. Surowce naturalne i wtérne (m.in. pozyskiwanie i zaawansowane przetwarzanie oraz
wykorzystanie surowcéw naturalnych, gospodarka obiegu zamknietego, recykling)

D. Maszyny i urzqdzenia (m.in. projektowanie i opracowywanie nowych technologii
wytwarzania oraz produkcji wszelkiego rodzaju maszyn i urzqdzeh oraz ich podzespotéw
i elementow)

E. Zielony tad (OZE, magazyny energii, zielone paliwa)

F. Przemyst 4.0 (robotyzacja, automatyzacja)

G. Zycie wspomagane technologig (np. wykorzystanie sztucznej inteligencii, duzych zbioréw
danych)

Zrbdto: opracowanie wiasne a podstawie wyniku kwestionariusza badawczego.

Respondenci ocenili mozliwos§¢ skorzystania ze wsparcia inkubatora przedsie-
biorczosci na poczqgtku dziatalnosci jako bardzo duze utatwienie, duze utatwienie
oraz utatwienie (oceny: 3, 4 i 5) dla obszaréw:

A. Chemia i medycyna — na poziomie 69%.

B. Auto-moto-aero-space — na poziomie 55%.

C. Surowce naturalne i wtérne — na poziomie 64%.

D. Maszyny i urzgdzenia — na poziomie 73%.

E. Zielony tad — na poziomie 56%.

F. Przemyst 4.0 — na poziomie 66%.

G. Zycie wspomagane technologiq — na poziomie 70%.
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Ocena wsparcia inkubatora we wszystkich badanych obszarach jest na porow-
nywalnie wysokim poziomie, co sugeruje, ze oferowanie ustug inkubacyjnych jest
niezwykle istotne dla kazdego z analizowanych sektoréw gospodarczych, stano-
wigc jeden z kluczowych czynnikéw stymulujgcych popyt. Najwyzszy wynik otrzy-
mat sektor maszyn i urzqdzen (73%), najnizszy zas sektor auto-moto-areo-space
(55%).

Brak zdania zaznaczyto Srednio 17% badanych. Moze to sugerowac, ze czg$¢
ankietowanych nie miata wystarczajqgcych doswiadczeh z ustugami inkubacyj-
nymi, aby wyrobi¢ sobie opinig, lub ze wsparcie jest oceniane jako neutralne i nie
ma znaczqcego wptywu na poczqtkowq dziatalno$¢E firm. To moze wskazywaé
na potrzebe wigkszej komunikacji i edukacji w zakresie pozytywnego wptywu
inkubacji mtodych przedsiebiorstw.

Pytanie 4. Wsparcie inkubatora przedsiebiorczosci dla MSP powinno koncen-
trowaé sie przede wszystkim na... (prosze wskazaé maksymainie pieé najwaz-
niejszych PafAstwa zdaniem elementéw).

Tabela 3. Preferencje dotyczqce najwazniejszych obszaréw wsparcia inkubatora przed-
siebiorczosci dla MSP

Rodzaj wsparcia inkubatora Liczba gtosow
ankietowanych

Infrastruktura o charakterze biurowym (pomieszczenia biurowe do

s 70
wynajecia)
Infrastruktura o charakterze ogéinym (media, korzystanie z urzq-
dzef biurowych, sale spotkan, sale szkoleniowe, lokale gastrono- 107
miczne itp.)
Infrastruktura o charakterze specijalistycznym (laboratoria, warsz- 174

taty, serwerownie, wzorcownie, prototypownie itp.)

Ustugi biurowe (ogdlny sekretariat, obstuga sekretarska, wspélna
portiernia, wirtualne biuro, indywidualna skrytka pocztowa, odbie- | 80
ranie telefonéw i poczty itp.)

Ustugi wspierajqce prowadzenie firmy (ustugi ksiegowe, prawne,
informatyczne, pozyskiwanie finansowania zewnetrznego, marke- | 230
ting itp.)

Szkolenia (np. z zakresu finanséw, marketingu, transferu technolo-
gii, funduszy europejskich, mozliwosci podejmowania wspotpracy | 246
ze srodowiskiem nauki)

Doradztwo (np. z zakresu finanséw, marketingu, transferu techno-
logii, funduszy europejskich, mozliwosci podejmowania wspbtpracy | 194
ze srodowiskiem nauki)

Pomoc w rozpoczeciu i prowadzeniu dziatalnosci dla rozpoczyna-
jacych funkcjonowanie firm obejmujgca obstuge formalnoprawng | 224
zwigzangq z rejestracjq dziatalnosci
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Rodzaj wsparcia inkubatora Liczba gtosow
ankietowanych

Pomoc w uzyskaniu wsparcia finansowego (np. fundusz pozyczko-

wy, granty, kredyty) 145
Sala spotkan 77
Sala coworkingowa 35
Inne elementy, jakie: 0

Zrbdto: opracowanie wiasne na podstawie wyniku kwestionariusza badawczego.

Opisana czg$¢ badania pozwolita na wyszczegdlnienie pieciu najwazniejszych
zdaniem respondentéw obszardéw dziatalnosci inkubatora. Zaliczajq sie do nich
obszary wskazane w tabeli 4.

Tabela 4. Najwazniejsze zdaniem respondentéw obszary dziatalno$ci inkubatora przed-
siebiorczosci

Lp. | Obszar dziatalnosci Liczba gtosow
ankietowanych

1 szkolenia (np. z zakresu finanséw, marketingu, transferu
technologii, funduszy europejskich, mozliwosci podejmowa- | 246
nia wspdtpracy ze srodowiskiem nauki)

2 ustugi wspierajqgce prowadzenie firmy (ustugi ksiegowe,
prawne, informatyczne, pozyskiwanie finansowania ze- 230
wnetrznego, marketing itp.)

3 pomoc w rozpoczynaniu i prowadzeniu dziatalnosci dla
rozpoczynajqcych dziatalnos¢ firm obejmujgca obstuge 224
formalnoprawng zwiqgzang z rejestracjq dziatalnosci

4 doradztwo (np. z zakresu finanséw, marketingu, transferu
technologii, funduszy europejskich, mozliwosci podejmowa- | 194
nia wspdtpracy ze srodowiskiem nauki)

5 | infrastruktura o charakterze specjalistycznym (laboratoria,

. . . 145
warsztaty, serwerownie, wzorcownie, prototypownie Itp.)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wyniku kwestionariusza badawczego.

Analiza wynikéw wskazuje, ze przecigtny respondent to osoba znajdujqca sie
na wczesnym etapie rozwoju firmy lub dopiero planujgca jej zatozenie, co wyja-
$nia bardzo wysokie zainteresowanie szkoleniami, doradztwem oraz wsparciem
formalnoprawnym. Taki profil charakteryzuje sie ograniczonym dosSwiadcze-
niem biznesowym oraz potrzebqg uzyskania praktycznych kompetencji w obsza-
rach finanséw, marketingu czy wspotpracy ze srodowiskiem nauki. Jednoczes-
nie widoczne jest zapotrzebowanie na ustugi operacyjne, takie jak ksiggowosg¢,
prawo czy pozyskiwanie finansowania, co sugeruje, ze respondenci obawiajq
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sie biurokracji, braku czasu lub zasobdw do samodzielnego dziatania w tym
obszarze. Wysoka liczba gtoséw na specjalistycznqg infrastrukture pokazuje, ze
wielu respondentéw dziata lub zamierza dziata¢ w obszarach wymagajgcych
dostepu do laboratoridéw, prototypowni czy zaplecza technologicznego, ktérego
na witasng reke nie sg w stanie zapewni€. Ogdlnie wyniki dowodzqg, ze oczekiwany
inkubator stanowitby przede wszystkim miejsce kompleksowego wsparcia dla
poczqgtkujgcych przedsigbiorcdw, minimalizujgc ryzyko zwigzane z wejsciem na
rynek i zwiekszajgc szanse na stabilny rozwéj ich dziatalnosci.

Pytanie 5. Prosze oceni¢ na skali od 1 do 5 waznos§¢ ponizszych elementéw
infrastruktury techniczno-serwisowej inkubatora przedsigbiorczosci dla firm
sektora MSP rozpoczynajqcych dziatalno§é, gdzie 1 oznacza element zupetnie
niewazny, a 5 — element bardzo wazny.

Tabela 5. Ocena waznos$ci elementoéw infrastruktury techniczno-serwisowej inkubatora
przedsigbiorczosci dla firm sektora MSP rozpoczynajqcych dziatalnosé

Elementy infrastruk- | Rodzaje oceny

tury techniczno-

-serwisowej nie nTam ocenal | ocena2 |ocena3 | ocena4 | ocenab
zdania

A. Wynajem wypo-

sazonych pomiesz- | g 22 42 100 109 94

czen biurowych i sal

spotkan

B. Recepcia, obstuga | 45 18 54 13 82 107

sekretariatu

C. Sie¢ komputerowa | 50 14 20 58 m 175

D. Internet szeroko- 60 18 15 49 o 182

pasmowy

E. Warsztoty, labora- 47 9 16 60 n3 187

toria

F. Sala szkoleniowa 53 7 27 77 88 178

G. Kopiarka, fax 65 20 55 90 74 126

H. Dostep do baz da- | g 32 36 127 87 9l

nych, serwerowni

|. Kawiarnia, bar 53 21 39 59 88 163

J. Ustugi wspierajqce

prowadzenie firmy 48 6 16 58 132 160

(ksiegowe, prawne)

K. Wirtualne biuro 52 25 65 94 80 n3

L. Mozliwos¢ korzysta-

nia z adresu inkubato- | 85 26 40 75 75 17

ra jako siedziby firmy
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Elementy infrastruk- | Rodzaje oceny
tury techniczno-
-serwisowej nie mam
zdania

ocenal | ocena2 |ocena3 |ocena4 | ocenab

M. Budynek w petni
przystosowany do

. . 54 13 22 45 69 212
potrzeb osbéb z nie-
petnosprawnosciq
N. powierzchnia co- 87 2 25 92 99 100

workingowa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wyniku kwestionariusza badawczego.

W tabeli 6 wskazano elementy infrastruktury ocenione przez respondentéw jako
wazne lub bardzo wazne w kolejnosci od najczesciej wybieranego do najmnie;j.

Tabela 6. Udziat respondentéw oceniajgcych elementy infrastruktury techniczno-ser-
wisowej inkubatora przedsiebiorczosci jako wazne lub bardzo wazne (ocena 4 i 5)

Elementy infrastruktury techniczno-serwisowej Udziat respondentéw oceniajg-
od najczesciej ocenianych jako wazne lub bardzo | cych infrastrukture jako wazng
wazne lub bardzo wazng (w %)

J. Ustugi wspierajqce prowadzenie firmy (ksiegowe, |70

prawne itp.)

E. Warsztaty, laboratoria 69

D. Internet szerokopasmowy 69

M. Budynek w petni przystosowany do potrzeb oséb | 68
z niepetnosprawnosciq

C. Sie¢ komputerowa 67
F. Sala szkoleniowa 62
I. Kawiarnia, bar 59
N. Powierzchnia coworkingowa 47
A. Wynajem wyposazonych pomieszczen biuro- 47
wych i sal spotkan

G. Kopiarka, fax 47

L. Mozliwos¢ korzystania z adresu inkubatora jako 46
siedziby firmy

B. Recepcja, obstuga sekretariatu 45
K. Wirtualne biuro 45
H. Dostep do baz danych, serwerowni 41

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wyniku kwestionariusza badawczego.
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Wyniki dotyczqce oczekiwanej infrastruktury pokazujq, ze respondenci postrze-
gajqg inkubator przede wszystkim jako miejsce zapewniajgce profesjonalne za-
plecze operacyjne oraz warunki sprzyjajgce sprawnemu funkcjonowaniu firmy na
starcie. Najwazniejsze okazujq sie ustugi wspierajgce prowadzenie dziatalnosci
(70%), co potwierdza, ze przedsiebiorcy potrzebujq realnej pomocy administra-
cyjnej, ksiegowej i prawnej, bedqcej czesto najwigkszq barierq dla nowych firm.
Bardzo wysoko oceniono takze dostep do warsztatéw, laboratoriéw i zaplecza
technicznego (69%), jok rowniez stabilng tgcznoéé cyfrowq — szerokopasmowy
Internet i rozbudowangq sie€ komputerowq (tgcznie 136% wskazan na poziomie 69%
i 67%), co sugeruje, ze respondenci planujq dziatalno§¢ wymagajqeq infrastruktury
zaréwno fizycznej, jak i technologicznej. Istotna jest rowniez dostepnos§¢ budynku
dla 0séb z niepetnosprawnoéciami (68%), co moze $wiadczy¢ o potrzebie in-
kluzywnego, profesjonalnego Srodowiska pracy, ale tez o rosngcej $wiadomosci
standardéw dostgpnosci w biznesie. Z kolei elementy, takie jak sala szkoleniowaq,
strefa gastronomiczna czy przestrzeh coworkingowa, oceniono umiarkowanie
wysoko, co wskazuje, ze sq one postrzegane jako przydatne, lecz nie kluczowe.
Najnizsze wyniki dotyczg m.in. wirtualnego biura, recepciji czy dostepu do baz da-
nych i serwerowni, co pozwala przypuszczag, ze wigkszo$¢€ respondentdw skupia
sie na praktycznych, bezposrednich aspektach wsparcia, a nie na dodatkowych
udogodnieniach. Ogdlnie analiza pokazuje, ze przedsigbiorcy oczekujq inkubatora
skoncentrowanego na realnym wsparciu operacyjnym i technologiczno-tech-
nicznym, ktory utatwi im szybkie, profesjonalne i bezpieczne wejscie na rynek.

Pytanie 6. Prosze oceni¢ na skali od 1do 5 waznos¢ tematyki ustug szkoleniowo-

-doradczych inkubatora przedsigbiorczosci dla firm sektora MSP rozpoczyna-
jacych dziatalnos§é¢, gdzie 1 oznacza element zupetnie niewazny, a 5 — element
bardzo wazny.

Tabela 7. Ocena waznos$ci tematyki ustug szkoleniowo-doradczych inkubatora przed-
sigbiorczoséci dla firm sektora MSP rozpoczynajgcych dziatalno$é

Tematyka ustug szko- | Nie

leniowo-doradczych mam | Ocenal | Ocena2 | Ocena3 | Ocena4 | Ocena b
zdania

A. PrzedS|‘e,b|'orczosc, 49 1 04 a4 38 186

zaktadanie firmy

B. Opracowanie 50 7 10 53 10 197

biznesplanu

C. Ksiegowose. 48 6 18 60 108 195

i rachunkowos§¢

D. Finanse i podatki 52 8 1 37 94 232

E. Zarzgdzanie ‘(blzne'— las 7 13 57 n8 197

sem, zasobami Iudzk|m|)
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Tematyka ustug szko- | Nie

leniowo-doradczych mam | Ocenal | Ocena2 | Ocena3 | Ocena4 | Ocena b
zdania

F. Analiza rynku 44 9 15 62 95 177

i marketing

G. Fundusze europejskie | 28 7 13 34 52 12

H. Mquetmg,.sprzedqz, 43 8 13 59 120 124

reklama, social media

. Internacjonalizacja

i wspobtpraca miedzy- 60 10 22 79 144 m

narodowa

J. Prawo 57 7 15 69 128 247

K. Sztuczna inteligencja 43 97 28 76 134 6

i oprogramowanie

L. Wdrazania nowych
ustug i produktéw, za- 53 8 21 71 135 131
rzqgdzanie jakoscig

M. Ochrona wtasnosci

intelektualnej 49 14 20 81 125 141

N. Szkolenia z zakresu
Zielonego tadu (OZE,
efektywnos§¢ energe-
tyczna, zrbwnowazony | 62 59 48 90 m ]
rozwdj, prawo unijne
i polskie w tym ob-
szarze)

O. Szkolenia z zakresu
technologii wspiera-
jacych zycie (Al IoT,
technologie medyczne |55 29 48 82 141 77
i opiekuncze, w zakre-
sie prawodawstwa UE,
np. Al Act)

P.INNe, jaKie?: .. 0 0 0 0 0 0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wyniku kwestionariusza badawczego.

Wyniki dotyczqce oczekiwanych tematdw ustug szkoleniowo-doradczych po-
kazujq, ze respondenci najbardziej potrzebujg wsparcia w obszarach funda-
mentalnych dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Najwyzej oceniono
zagadnienia zwigzane z finansami i podatkami (75%), co wskazuje na silng po-
trzebe zrozumienia kwestii finansowych oraz obawe przed popetnieniem bte-
déw w rozliczeniach. Podobnie wysokie wyniki uzyskaty tematy, takie jak opra-
cowanie biznesplanu, prawo, zarzgdzanie oraz ksiggowos¢ i rachunkowos§é
(70-72%), co potwierdza, ze przecietny przedsiebiorca oczekuje solidnej bazy
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wiedzy pozwalajgcej mu bezpiecznie i Swiadomie wejs€ na rynek. Duze znacze-
nie majq rowniez kompetencije zwiqgzane z rozpoznaniem rynku i dotarciem do
klientéow — analiza rynku, marketing, sprzedaz i social media (66-68%), a takze
fundusze europejskie (67%), co moze $wiadczyé o silnej motywaciji do poszuki-
wania zewnetrznych zrédet finansowania.

Poniewaz kazdy respondent oceniat wazno$¢ wszystkich rodzajéw ustug, oczy-
wisty jest fakt, ze ustugi podstawowe zwigzane z finansami, podatkami, ksiego-
wosciq, prawem czy zarzgdzaniem byty wskazywane jako najwazniejsze przez
zdecydowanq wigkszo$¢ uczestnikdbw badania. Warto jednak zwréci¢ uwage, ze
w polach bardzo specjalistycznych, takich jak szkolenia z zakresu technologii
wspierajgcych zycie (Al, loT, technologie medyczne i opiekuficze, w konteksé-
cie prawodawstwa UE, np. Al ACT) oraz szkolenia z zakresu Zielonego tadu
(OzE, efektywno$é energetyczna, zrbwnowazony rozwéj, prawo UE i polskie
w tym obszarze), ocene ,wazne” lub ,bardzo wazne” przyznato odpowiednio 218
i 172 respondentdw. Moze to $wiadczy€ o rosngcej Swiadomosci przedsigbiorcow
w zakresie znaczenia nowoczesnych technologii oraz zrbwnowazonego rozwoju
dla przysztosci biznesu, a takze o checi przygotowania sie do wyzwanh zwigzanych
z transformacjq cyfrowq i zielong gospodarkg, mimo ze sq to obszary bardziej
zaawansowane i wymagajqce specjalistycznej wiedzy.

Tabela 8. Ocena wazno$ci tematyki ustug szkoleniowo-doradczych inkubatora przed-
sigbiorczosci dla firm sektora MSP rozpoczynajqcych dziatalno$é - ujecie procentowe

Tematyka ustug szkoleniowo- Udziat respondentéw oceniajgcych infra-
-doradczych strukture na wazng lub bardzo waing (w %)
D. Finanse i podatki 75

B. Opracowanie biznesplanu 72

J. Prawo 72

E. Zarzgdzanie (biznesem, zasobami | 72

ludzkimi)

C. Ksiggowos¢ i rachunkowo$¢ 70

F. Analiza rynku i marketing 68

G. Fundusze europejskie 67

H. Marketing, sprzedaz, reklama, 66

social media

A. Przedsigbiorczo$¢, zaktadanie firmy | 64

L. wdrazania nowych ustug i produk- | 63
tow, zarzqgdzanie jakosciq

M. Ochrona wiasnoéci intelektualnej 62

l. Internacjonalizacija i wspbtpraca 60
miedzynarodowa

K. Sztuczna inteligencja i oprogramo- | 59
wanie
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Tematyka ustug szkoleniowo-
-doradczych

Udziat respondentéw oceniajgcych infra-
strukture na wazng lub bardzo waing (w %)

O. Szkolenia z zakresu technologii
wspierajgcych zycie (Al, 10T, techno-
logie medyczne i opiekunicze, w za-
kresie prawodawstwa UE, np. Al Act)

50

N. Szkolenia z zakresu zielonego tadu
(OZE, efektywnos§é energetyczna,
zrbwnowazony rozwoj, prawo unijne
i polskie w tym obszarze)

40

P.Inne, jakie?:

0

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie wyniku kwestionariusza badawczego.

Pytanie 7. Na skali od 1do 5 prosze ocenic potrzebe i waznos¢ ustug inkubatora
przedsigbiorczosci dla firm sektora MSP rozpoczynajgcych dziatalnosé w za-
kresie pomocy w uzyskaniu wsparcia finansowego, gdzie 1 oznacza element
zupetnie niewazny, a 5 — element bardzo wazny

Tabela 9. Istotnosé ustug inkubatora przedsigbiorczosci dla firm sektora MSP w zakresie
pomocy w uzyskaniu wsparcia finansowego

Rodzaj ustug Rodzaje oceny

z zakresu wsparcia 3

finansowego :cllz:;gm ocenal | ocena2 |ocena3 |ocena4 | ocenab
A. Lokalny/regionalny 28 5 08 90 - -
fundusz pozyczkowy

B Wspolpraca 122 12 29 66 16 70
z aniotami biznesu

C. Fundusz porecze- 13 12 57 96 94 100
niowy

D. Fundusz kapitatu 123 12 o5 97 106 53
zalgzkowego

E. Subwencje, granty, 67 5 13 60 95 18]
doptaty

F. Kredyty i posred- 79 23 30 78 130 86
nictwo kredytowe

©. Fundusze 80 21 25 39 77 185
europejskie

H. Inne, jakie: ... 0 0 0 0 0 0

Zrbdto: opracowanie wiasne na podstawie wyniku kwestionariusza badawczego.
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Wyniki dotyczqce zapotrzebowania na ustugi inkubatora w obszarze pozyski-
wania finansowania wyraznie pokazujq, ze przedsiebiorcy z sektora MSP rozpo-
czynajqcy dziatalnos¢ traktujqg wsparcie finansowe jako jeden z kluczowych ele-
mentéw skutecznego startu. Najwyzej oceniono subwencje, granty i doptaty (E)
oraz fundusze europejskie (G) — odpowiednio 65% i 61% respondentéw uznato je
za wazne lub bardzo wazne. Oznacza to, ze przedsigbiorcy przede wszystkim po-
szukujq finansowania bezzwrotnego lub quasi-bezzwrotnego, ktére minimalizuje
ryzyko finansowe i umozliwia szybszy rozwdj firmy bez koniecznosci zadtuzania
sie. Wysokie wyniki w tych kategoriach wskazujq tez, ze przecietny respondent
jest Swiadomy dostgpnosci publicznych instrumentéw wsparcia, ale jednoczes$nie
nie czuje si¢ kompetentny, aby samodzielnie z nich skorzysta¢ — oczekuje wiec
od inkubatora zaréwno informaciji, jak i praktycznej pomocy w przygotowaniu
wnioskow.

Pytanie 8. W ktérych z wymienionych obszaréw dziatalnosci chcielibyscie Pai-
stwo rozwija¢ swojg dziatalnos¢ przy zatozeniu, ze mozna skorzystac ze wsparcia
inkubatora przedsigbiorczosci? Prosze wskazaé wszystkie interesujgce Panstwa
obszary.

Tabela 10. Obszary dziatalnosSci, w ktérych respondenci chcieliby rozwijaé swojq dzia-
talno$¢ przy wsparciu inkubatora przedsiebiorczosci

Lp. | Obszar dziatalnosci Liczba gtosow
ankietowanych

1 Maszyny i urzgdzenia, (m.in. projektowanie i opracowywanie
nowych technologii wytwarzania oraz produkcji wszelkiego 147
rodzaju maszyn i urzqdzen oraz ich podzespotéw i elementow)

2 | Zycie wspomagane technologiq (np. wykorzystanie Al -

- . " . L . . 135

sztucznej inteligencii, duzych zbioréw danych, aplikacii) 3
3 | Chemiaimedycyna 126
4 | Przemyst 4.0 (robotyzacja, automatyzacja) 18
5 | Wzadnym z wymienionych obszarow 96
6 | Auto-moto-aero-space (m.in. elektromobilno$é, zrodta na-

pedu i zasilania, bezpieczenstwo, efektywnos¢ oraz obiekty 90

bezzatogowe, systemy dla branzy kosmiczne;j)
7 Zielony tad (OZE, magazyny energii, zielone paliwa) 75

8 | Surowce naturalne i wtérne (m.in. pozyskiwanie i zaawanso-
wane przetwarzanie oraz wykorzystanie surowcoéw natural- 71
nych, gospodarka obiegu zamknigtego, recykling)

Zrbdto: opracowanie wiasne na podstawie wyniku kwestionariusza badawczego.

Analiza wynikéw dotyczqcych preferowanych obszaréw dziatalnosci wskazuje
na wyrazne zainteresowanie respondentdw nowoczesnymi technologiami oraz
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rozwigzaniami o wysokim potencjale innowacyjnym. Najwigcej gtoséw uzyskata
kategoria ,Maszyny i urzadzenia” (147 wskazan), co odzwierciedla duze zaintereso-
wanie projektowaniem i wdrazaniem nowych technologii oraz wykorzystywaniem
zaawansowanej infrastruktury technicznej. Jest to obszar §cidle powigzany z trans-
formacjq energetycznqg i cyfrowq, poniewaz obejmuje m.in. projektowanie kom-
ponentéw dla OZE, automatyzacje czy modernizacje proceséw produkcyjnych.

Drugie miejsce zajeto ,Zycie wspomagane technologiq (135 wskazan), obej-
mujqgce sztuczng inteligencje, Internet rzeczy oraz analize duzych zbioréw danych.
Wynik ten potwierdza, ze technologie cyfrowe sq postrzegane przez respondentow
jako kluczowy kierunek rozwoju oraz zrédto potencjalnych przewag konkuren-
cyjnych. Obszar ten jest jednoczes$nie jednym z filaréw specjalizaciji Inkubatora
Green&Tech.

Wysokie zainteresowanie uzyskaty réwniez takie obszary, jak ,Chemia i medy-
cyna” (126 wskazan) oraz ,Przemyst 4.0” (118 wskazan). Kategorie te wskazujg na
zapotrzebowanie na specjalistyczng infrastrukture umozliwiajgcq projektowanie,
testowanie oraz wdrazanie zaawansowanych rozwigzan technologicznych.

Wszystkie te trendy dowodzq, ze respondenci wykazujq duze zainteresowanie
rozwojem dziatalnoSci w obszarach, ktére wymagajqg nowoczesnej infrastruktury
technicznej oraz Srodowiska sprzyjajgcego innowacjom, czyli doktadnie takich
zasobow, jakie planuje oferowaé Inkubator Green&Tech.

Pytanie 9. Czy gdybyscie Pafistwo rozpoczynali obecnie dziatalno§¢ gospo-
darczq i bytoby to mozliwe, skorzystalibyscie odptatnie z ustug akademickiego
inkubatora przedsigbiorczosci?

400
350
300
250
200
150
100
50
0

354

82

tak nie

Rysunek 11. Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Czy gdybyscie Paristwo rozpoczynali obecnie
dziatalno$¢ gospodarczq i bytoby to mozliwe, skorzystalibyscie odptatnie z ustug
akademickiego inkubatora przedsiebiorczosci?”

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wyniku kwestionariusza badawczego.
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Wyniki ankiety dotyczgce gotowosci do korzystania z ustug akademickiego
inkubatora przedsigbiorczosci pokazujg wyrazng gotowos¢ respondentédw do
inwestowania w profesjonalne wsparcie. Az 354 osoby zadeklarowaty, ze skorzy-
statyby odptatnie z ustug inkubatora, podczas gdy jedynie 82 osoby odpowiedziaty
przeczgco. Tak wysoka liczba wskazah dowodzi, ze potencijalni przedsigbiorcy
dostrzegajq realng warto§¢ dodang, jakqg moze zapewni¢ inkubator — zarbwno
w zakresie doradztwa, szkolef, jak i dostepu do infrastruktury i wsparcia finanso-
wego. Wyniki sugerujq, ze przecietny respondent jest osobg $wiadomgq znaczenia
profesjonalnego wsparcia przy zaktadaniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodar-
czej, gotowq inwestowa¢ w narzedzia i ustugi, ktére zwigkszg szanse powodzenia
firmy, zmniejszq ryzyko biznesowe oraz przyspieszq proces wejécia na rynek. Jed-
noczesnie niewielka grupa sceptykdw moze wskazywaé na potrzebe komunikacji
korzysciinkubatora oraz dostosowania oferty do roéznych typdw przedsigbiorcow,
w tym tych, ktérzy preferujg minimalizowanie kosztow poczgtkowych.

3.2. Preferowane kierunki rozwoju: Zielony tad
i Zycie wspomagane technologiq

Wyniki badan wskazujqg, ze respondenci — zarbwno studenci planujgcy rozpocze-
cie dziatalnoSci gospodarczej, jak i przedsigbiorcy — wykazujg wyraznq orientacje
na przedsiewzigecia o charakterze technologicznym i innowacyjnym. W pytaniu
dotyczqgcym obszardéw, w ktérych badani chcieliby rozwija¢ swojq dziatalnos¢ przy
zatozeniu dostgpu do wsparcia inkubatora (pytanie 8), najwyzszq liczbe wskazan
uzyskaty odpowiedzi ,Maszyny i urzqdzenia” (147), a nastepnie ,Zycie wspomaga-
ne technologiq” (135) oraz ,Chemia i medycyna” (126) i ,Przemyst 4.0” (118). Tak
uksztattowany rozktad preferencji sugeruje, ze potencjalni beneficjenciinkubatora
postrzegajg go jako narzedzie umozliwiajgce rozwdj dziatalnosci wymagajgcej
zaplecza technologicznego, kompetenciji inzynierskich oraz wsparcia w proce-
sach wdrozeniowych.

Na szczeg6lnq uwage zastuguje wysoka pozycja obszaru ,Zycie wspomagane
technologiq”, obejmujgcego rozwigzania oparte na sztucznej inteligenciji, Inter-
necie rzeczy, analizie duzych zbiorow danych oraz aplikacjach wspierajgcych
rézne sfery zycia i ustug publicznych. Uzyskany wynik potwierdza rosngcq atrak-
cyjnos¢ kierunkdéw cyfrowych, ktére sq postrzegane jako stosunkowo dostgpne
pod wzgledem barier wejscia, a jednoczesnie skalowalne i perspektywiczne.
Z punktu widzenia inkubatora oznacza to potrzebe zapewnienia warunkéw do
testowania i rozwijania rozwigzah cyfrowych — nie tylko w postaci infrastruktury IT,
lecz réwniez dostepu do kompetencji oraz wsparcia w zakresie walidacji modeli
biznesowych, ochrony wtasno$ci intelektualnej i komercjalizacii.

Z kolei obszar ,Zielony tad” (OZE, magazyny energii, zielone paliwa) uzyskat
75 wskazan, co plasuje go nizej niz kierunki stricte cyfrowe, lecz nadal potwierdza
istotny poziom zainteresowania przedsiewzieciami zwigzanymi z transformacjq
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energetycznq i ze zrbwnowazonym rozwojem. Relatywnie nizszy wynik moze wy-
nika¢ z faktu, ze cze$€ respondentdw postrzega zielone technologie jako bardziej
kapitatochtonne, zalezne od regulacji oraz wymagajqce specjalistycznej infra-
struktury i certyfikaciji. Nie oznacza to jednak braku potencjatu — przeciwnie, moze
wskazywaé na potrzebe silniejszego wsparcia instytucjonalnego, ktére obnizy
ryzyko wejécia w ten obszar (np. poprzez doradztwo, dostep do infrastruktury
testowej, wsparcie w finansowaniu, pilotaze i demonstratory).

Uzupetnieniem obrazu preferenciji rozwojowych sg wyniki dotyczqce potrzeb
szkoleniowo-doradczych (pytanie 6), gdzie szkolenia z obszaru technologii wspie-
rajacych zycie (Al/loT, technologie medyczne i opiekuncze, kontekst regulacyjny
UE, m.in. Al Act) uzyskaty 50% ocen ,wazne” lub ,bardzo wazne”, natomiast szko-
lenia z zakresu Zielonego tadu — 40%. Wskazuje to, ze w obu obszarach istnieje
realny popyt na budowe kompetenciji, przy czym technologie cyfrowe sq czgsciej
postrzegane jako blizsze i bardziej ,tu i teraz”, a Zielony tad — jako kierunek wy-
magajqcy wiekszej dojrzato$ci organizacyjnej i inwestycyjnej. Dla projektowanej
instytuciji wsparcia oznacza to zasadnos$¢ koncentracji na dwdch filarach spe-
cjalizacji — cyfrowym oraz zielonym — przy jednoczesnym zaprojektowaniu Sciezek
wsparcia dostosowanych do zréznicowanego poziomu gotowosci firm.

3.3. Oczekiwania wzgledem infrastruktury technicznej
i ustug specjalistycznych

Analiza wynikdw badania pokazuje, ze respondenci postrzegajq inkubator przed-
siebiorczosci przede wszystkim jako miejsce dostarczajgce realne i praktyczne
wsparcie na starcie dziatalnosci — zarbwno w wymiarze organizacyjnym, jak
i technologicznym. W pytaniu o to, na jakich obszarach wsparcia inkubator po-
winien koncentrowaé sie w pierwszej kolejnosci (pytanie 4), najwigcej wskazan
uzyskaty szkolenia (246), ustugi wspierajgce prowadzenie firmy (230), pomoc
formalnoprawna w rozpoczeciu i prowadzeniu dziatalnosci (224) oraz doradztwo
(194). Tak uksztattowane preferencije potwierdzaijqg, ze kluczowym oczekiwaniem
wobec inkubatora jest obnizenie barier wejscia na rynek, redukcja typdéw ryzyka
administracyjno-prawnego oraz zapewnienie kompetencyjnego startu firmom,
ktére dopiero budujg swojqg pozycje rynkowa.

Jednoczes$nie w badaniu wyraznie ujawnito sie wysokie zapotrzebowanie na
dostep do infrastruktury specjalistycznej. W pytaniu 4 odpowiedz ,Infrastruktura
o charakterze specjalistycznym (laboratoria, warsztaty, serwerownie, prototy-
pownie)” uzyskata 174 wskazania, a w pytaniu 5 element ,Warsztaty, laboratoria”
zostat uznany za wazny lub bardzo wazny przez 69% respondentéw. Wynik ten
ma szczegdlne znaczenie w kontekscie subregionu watbrzyskiego, gdzie czgs¢
firm — zwtaszcza tych zwigzanych z obszarem maszyn, urzqdzen, Przemystu 4.0 czy
projektow technologicznych — nie ma mozliwosci samodzielnego zorganizowania
zaplecza do prototypowania, testowania lub walidacji rozwiqzah. Wskazuje to na
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potrzebe stworzenia infrastruktury, ktéra bedzie dostepna w modelu ustugowym
i umozliwi MSP realizacje prac rozwojowych bez koniecznosci ponoszenia wyso-
kich naktadéw kapitatowych.

Rownie wysokq wage respondenci przypisali infrastrukturze cyfrowej, trak-
towanej jako warunek podstawowy funkcjonowania przedsigbiorstwa. Internet
szerokopasmowy zostat oceniony jako wazny lub bardzo wazny przez 69% ba-
danych, a sie¢ komputerowa uzyskata 67% takich wskazan. W praktyce oznacza
to, ze nawet firmy dziatajgce poza branzqg IT zaktadajg intensywne wykorzystanie
narzedzi cyfrowych — zarébwno w procesach operacyjnych, jak i marketingu, ob-
studze klientq, sprzedazy, komunikaciji czy zarzgdzaniu danymi. Stabilna tgcznos¢
i Srodowisko cyfrowe sg wigc nie tyle udogodnieniem, ile warunkiem realizacji
nowoczesnego modelu biznesowego.

Wyniki ujawnity réwniez, ze respondenci zwracajg uwage na standardy orga-
nizacyjne i jakoSciowe miejsca pracy. Wysokie oceny uzyskata odpowiedzZ ,Bu-
dynek w petni przystosowany do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami” (68%).
Mozna to interpretowac zardwno jako rosngcq swiadomos¢ znaczenia dostep-
nosci i wigczania spotecznego, jak i oczekiwanie profesjonalnych standardéw
infrastruktury publicznej. Inne elementy, takie jak sala szkoleniowa (62%), strefa
gastronomiczna (59%) czy coworking (47%), zostaty ocenione umiarkowanie
wysoko — sq postrzegane jako przydatne, lecz nie kluczowe. Najnizsze oceny
dotyczg m.in. serwerowni i dostepu do baz danych (41%), co moze oznaczag, ze
respondenci w pierwszej kolejnosci oczekujg wsparcia praktycznego i uniwersal-
nego, a potrzeby zaawansowanej infrastruktury IT ujawniq sie dopiero na bardziej
dojrzatych etapach rozwoju firm.

Podsumowujqc, nalezy zauwazy€, ze badanie wskazuje na zasadnos$¢ pro-
jektowania inkubatora jako struktury hybrydowej: zapewniajqgcej z jednej strony
podstawowe zaplecze operacyjne i ustugi specjalistyczne (prawo, ksiegowosé,
marketing, IT, finansowanie), a z drugiej — dostep do infrastruktury technicznej
i laboratoriéw niezbednych dla dziatalnosci innowacyjnej. To potqczenie jest
szczegdlnie istotne w kontekscie preferencji badanych dotyczgcych branz tech-
nologicznych oraz ich gotowosci do korzystania z ustug inkubatora.

3.4. Luka kompetencyjna i potrzeby szkoleniowe sektora MSP

Wyniki badania w obszarze ustug szkoleniowo-doradczych pokazujqg, ze luka kom-
petencyjna respondentdw ma przede wszystkim charakter praktyczny i dotyczy
podstawowych elementdéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Najwyzej
oceniono tematyke finanséw i podatkéw (75%), opracowania biznesplanu (72%),
prawa (72%), zarzqdzania (72%) oraz ksiegowosci i rachunkowosci (70%). Swiad-
czy to o tym, ze dla wielu oséb planujgcych rozpoczecie dziatalnosci kluczowym
wyzwaniem jest nie tyle sam pomyst biznesowy, ile zdolnoS¢ do bezpiecznego
i zgodnego z przepisami prowadzenia firmy. Wysokie wyniki w tych obszarach
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wskazujg na obawy przed popetnieniem bteddw formalnych i finansowych oraz
na potrzebe wzmochnienia kompetencyjnego na etapie wejscia na rynek.

Istotng czeS¢ luki kompetencyjnej stanowiq réwniez kompetencje rynkowe
i sprzedazowe. Tematy zwigzane z analizq rynku i marketingiem (68%) oraz z mar-
ketingiem, ze sprzedazq i z social mediami (66%) zostaty ocenione bardzo wy-
soko, co pokazuje, ze respondenci rozumiejq znaczenie komercjalizacji — nawet
najlepszy produkt lub ustuga nie przyniosq zysku bez umiejetnosci dotarcia do
klienta i budowania popytu. W ujeciu praktycznym oznacza to potrzebe szkolen
obejmujgcych m.in. segmentacje rynku, tworzenie propozycji wartosci, strategie
cenowe, kanaty sprzedazy, dziatania promocyjne oraz narzedzia cyfrowe wspie-
rajgce marketing.

Waznym waqtkiem jest réwniez potrzeba kompetenciji w zakresie pozyskiwania
finansowania, szczegdlnie publicznego i bezzwrotnego. Wysokie oceny uzyskaty
fundusze europejskie (67%), a analiza odpowiedzi na pytanie 7 wskazuje, ze re-
spondenci najbardziej oczekujg pomocy w pozyskaniu subwencji, grantow i doptat
(65%) oraz funduszy europejskich (61%). Wyniki te sugerujq, ze przedsigbiorcy
dostrzegajq dostepnos¢ instrumentéw wsparcia, ale nie posiadajg wystarczajg-
cych kompetencji do samodzielnego przejscia przez proces aplikacyjny. W kon-
sekwencji rosnie znaczenie ustug inkubatora polegajgcych na wsparciu ,od po-
mystu do wniosku”: identyfikacji wiasciwych zrodet finansowania, przygotowaniu
dokumentacji, planowaniu budzetu, a takze rozliczaniu i raportowaniu projektow.

Na tle potrzeb podstawowych widoczna jest réwniez luka kompetencyjna
w obszarach technologicznych, cho¢ jest ona relatywnie bardziej zréznicowana
i zalezna od profilu planowanej dziatalnoSci. Szkolenia z zakresu sztucznej inteli-
gencji i oprogramowania uzyskaty 59% ocen ,wazne/bardzo wazne”, natomiast
technologie wspierajgce zycie (Al/loT, technologie medyczne i opiekuncze oraz
kontekst regulacyjny, np. Al Act) — 50%. Dane te wskazujq, ze znaczna czg$¢ re-
spondentdw jest zainteresowana rozwojem kompetencji cyfrowych, lecz dla wielu
firm priorytetem pozostajq podstawy przedsigbiorczosci. W praktyce sugeruje to
konieczno$¢ projektowania oferty szkoleniowej w modelu etapowym: od modutéw
bazowych dla poczgtkujgcych, po Sciezki specjalistyczne dla firm gotowych do
wdrazania rozwiqzan technologicznych i skalowania innowaciji.

Najnizej oceniono szkolenia z zakresu Zielonego tadu (40%). Taki wynik moz-
na interpretowac jako przejaw nizszej Swiadomosci lub postrzegania tematyki
zielonej transformaciji jako trudnej, ztozonej i kosztownej. Nie musi to oznaczaé
braku realnej potrzeby - raczej wskazuje na konieczno$¢ budowania kompetencji
w tym obszarze poprzez praktyczne, wdrozeniowe podejscie: audyty energetyczne,
podstawy efektywnosci energetycznej, mozliwosci mikro-OZE, wprowadzenie do
GOZ oraz omobwienie obowiqzkéw regulacyjnych w sposéb przystepny dla MSP.

Podsumowujqgc, nalezy stwierdzi¢, ze wyniki badania potwierdzajq istnienie
wielowymiarowej luki kompetencyjnej wsrdd potencjalnych odbiorcow ustug in-
kubatora. Jej rdzeniem sq kompetencje podstawowe niezbedne do prowadzenia
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dziatalnosci (prowo, finanse, podatki, ksiegowos¢, zorzqdzanie), uzupetnione
o kompetencje rynkowe i sprzedazowe oraz umiejetnosS¢ pozyskiwania finan-
sowania. Réwnolegle roénie zapotrzebowanie na kompetencje technologiczne
(Al/10T), a takze — choé w mniejszym stopniu deklarowane - kompetencije zwiq-
zane z Zielonym tadem. Taki profil potrzeb uzasadnia projektowanie programu
szkoleniowo-doradczego w dwdch warstwach: uniwersalnej (dla wszystkich
poczqtkujgcych) oraz specjalistycznej (dla firm rozwijajgcych innowacije zielone
i cyfrowe), powigzanej z doradztwem wdrozeniowym i dostepem do infrastruktury.



Rozdziat 4

Podaz ustug instytucji otoczenia biznesu
na Dolnym Slgsku — analiza luki rynkowej

Rozdziat czwarty koncentruje sie na analizie strony podazowej regionalnego eko-
systemu wsparcia przedsigbiorczosci, stanowiqc logiczng kontynuacije diagnozy
popytu przedstawionej w rozdziale trzecim. Przyjeta perspektywa badawcza
zaktada, ze skutecznoS$¢ interwenciji rozwojowych — w tym tworzenia nowych
instytuciji inkubacyjnych — jest wprost uzalezniona od precyzyjnej identyfikacji
istniejgcych zasobdw, kompetencji oraz mechanizmobw wsparcia oferowanych
przez instytucje otoczenia biznesu. W tym ujeciu analiza podazy nie ma charak-
teru deskryptywnego, lecz petni funkcje krytyczno-poréwnawczg, umozliwiajgcqg
rozpoznanie zardbwno obszaréw nasyconych, jak i strukturalnych Iuk rynkowych
w systemie wspierania sektora MSP na poziomie wojewddztwa dolnoslgskiego,
ze szczegdblnym uwzglednieniem subregionu watbrzyskiego.

Punktem wyj$cia rozdziatu czwartego jest hipoteza, ze pomimo relatywnie du-
zej liczby instytucji otoczenia biznesu funkcjonujgcych w regionie, ich oferta ma
w przewazajgcej mierze charakter horyzontalny i uniwersalny, a stopieh specja-
lizacji ustug nie nadqza za dynamikq transformac;ji cyfrowej i zielonej. Wywotuje
to zasadnicze pytania badawcze: (1) W jakim stopniu istniejgce inkubatory i parki
technologiczne odpowiadajg na potrzeby MSP rozwijajgcych sie w obszarach
Zielonego tadu i technologii opartych na danych? (2) Czy dostepna infrastruk-
tura Srodowiskowa i cyfrowa umozliwia przedsigbiorstwom realizacje petnego
cyklu innowacyjnego — od koncepciji, przez prototyp, po wdrozenie? (3) Jakie
obszary wsparcia pozostajq niezagospodarowane lub niedostatecznie rozwi-
niete, pomimo deklarowanej aktywnosci instytucji regionalnych? Analiza tych
zagadnieh pozwala spojrze€ na system wsparcia nie jako sume pojedynczych
inicjatyw, lecz jako sie€ wzajemnie powigzanych, cho¢ nie zawsze komplemen-
tarnych podmiotéw.

Celem rozdziatu czwartego jest zatem syntetyczna ocena podazy ustug insty-
tucji otoczenia biznesu na Dolnym Slgsku oraz identyfikacja luki rynkowej, ktéra
uzasadnia potrzebe realizacji planowanej inwestycji inkubacyjnej. W pierwszej
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czeSci rozdziatu scharakteryzowano regionalng oferte inkubatoréw i parkéw
technologicznych, nastgpnie dokonano analizy dostepnosci wyspecjalizowanej
infrastruktury Srodowiskowej i cyfrowej w subregionie watbrzyskim, aby w dalszej
kolejnosSci wskazac¢ konkretne nisze rynkowe oraz potencjalne przewagi konkuren-
cyjne projektowanego Inkubatora Green & Tech. Tak ujeta analiza podazy tworzy
bezposredni pomost pomiedzy wynikami badan empirycznych a koncepcijq
funkcjonowania inkubatora przedstawiong w rozdziale pigtym, umozliwiajgc osa-
dzenie projektowanej inwestycji w realnych uwarunkowaniach instytucjonalnych
i rynkowych subregionu.

4.1. Charakterystyka regionalnej oferty inkubatoréw i parkéw
technologicznych

W ponizszej analizie regionalnej podazy ustug dla sektora MSP w wojewodztwie
dolnoslgskim z wyszczegdlnieniem subregionu watbrzyskiego skupiono sie na
instytucjach otoczenia biznesu oraz inkubatorach przedsiebiorczosci. Wynika to
z faktu, ze to wtasnie te jednostki odgrywajq istotnqg role we wspieraniu rozwoju
matych i Srednich przedsigbiorstw, oferujgc im kompleksowe wsparcie meryto-
ryczne, dostep do doradztwa, przestrzeni roboczej oraz sieci kontaktow.

Instytucje otoczenia biznesu przyczyniajqg sie do tworzenia sprzyjajgcego kli-
matu dla nowych inwestycji i innowacji, natomiast inkubatory umozliwiajg mto-
dym firmom zdobycie niezbednych zasobdw i kompetenciji, aby mogty sig one
rozwija¢ dynamicznie i efektywnie. Skupienie sie na tych dwéch rodzajach insty-
tucji pozwala wiec dogtebnie zrozumieg, jakie wsparcie oferowane jest lokalnym
przedsigbiorstwom, a takze wskaza¢ potencjalne obszary, w ktérych rozbudowa
akademickiego inkubatora mogtyby zaspokoi¢ rosnqce potrzeby MSP w regionie.
W tabeli 11 przedstawiono liste podlegajqcych analizie instytucji.

Tabela 11. Instytucje otoczenia biznesu i inkubatory przedsiebiorczosci w wojewddztwie
dolnoslgskim wspierajgce sektor MSP

Nr | Nazwa jednostki

pa—

Agencja Rozwoju Regionalnego ARLEG S.A.

Inkubator Przedsigbiorczosci ARLEG

Agencja Rozwoju Regionalnego ,AGROREG” S.A.

Centrum Transferu Technologii — Uniwersytet Wroctawski

Dolnoslgska Agencja Rozwoju Regionalnego

Dolnoslgska Agencja Wspotpracy Gospodarczej

TriQube - Inkubator Przedsiebiorczosci

Dolnoslgska Izba Gospodarcza

O || Nlo|o|d|lw|N

Dolnoslgski Fundusz Gospodarczy Sp. z 0.0.




Rozdziat 4. Podaz ustug instytucji otoczenia biznesu na Dolnym Slgsku... [ 62

Nr

Nazwa jednostki

10 | Dolnoslgski Fundusz Rozwoju Sp. z 0.0.

11| Dolnoslgski Park Innowaciji i Nauki S.A.

12 | Dolnoslgski Inkubator Przedsiebiorczosci

13 | Fundusz Regionu Watbrzyskiego

14 | Fundacja ,Watbrzych 2000”

15 | Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

16 | Wroctawska Agencja Rozwoju Regionalnego

17 | Wroctawskie Centrum Transferu Technologii

18 | Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci — Politechnika Wroctawska
19 | Wroctawski Park Przemystowy

20 | Wroctawski Park Technologiczny S.A.

21 | Integracyjny Inkubator Przedsigbiorczosci SKRZYNIA
22 | InQUBE Uniwersytecki Inkubator Przedsigbiorczoéci
23 | Inkubator Przedsigbiorczosci Gminy Kamienna Géra
24 | Dolnoslgski Inkubator Art—Przedsigebiorczosci

25 | Bielawski Inkubator Przedsiebiorczosci

26 | Inkubator Przedsigbiorczosci Stacja Rozwdj

27 | Sudecki Inkubator Przedsiebiorczosci

28 | Watbrzyski Inkubator Przedsigbiorczosci

29 | Inkubator Centrum Wspierania Przedsigbiorczosci
30 | Concordia Design HUB

31 | Zdrojowy Inkubator Przedsiebiorczosci

32 | Inkubator Przedsiebiorczosci — Lubin

33 | Dolnos$lgscy Pracodawcy

34 | Cech Rzemiost R6znych i Matej Przedsigbiorczosci
35 | Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci, Wiedzy i Edukaciji Green & Tech

Zrédto: opracowanie wiasne.

W celu nadania analizie charakteru poréwnawczego i zwigkszenia jej przej-
rzystoéci, charakterystyke 35 wybranych instytucji otoczenia biznesu (IOB) oraz
inkubatoréw dziatajgcych na Dolnym Slgsku oparto na jednolitym schemacie
badawczym. Takie podejscie pozwala na odejscie od narracji deskryptywnej na
rzecz rygorystycznej analizy zasobéw, co jest kluczowe dla precyzyjnej identyfika-
cji luki rynkowej. Oferta kazdego z podmiotéw zostata ustrukturyzowana wedtug

trzech komplementarnych filaréw. Sg nimi:

A. Wsparcie finansowe, obejmujgce instrumenty zwrotne (pozyczki, pore-
czenia) oraz bezzwrotne (dotacje, subwencije) utatwiajgce start i rozwdj

dziatalnosci.




4.1. Charakterystyka regionalnej oferty inkubatoréw i parkéw technologicznych [ 63

B. Wsparcie infrastrukturalne, koncentrujgce sig na fizycznych zasobach udo-
stepnianych przedsiebiorcom, takich jak biura, przestrzenie coworkingowe
oraz specjalistyczne powierzchnie magazynowo-warsztatowe.

C. Wsparcie ustugowe, integrujgce doradztwo merytoryczne i szkolenia z za-
awansowanym wymiarem technologicznym.

1. Agencja Rozwoju Regionalnego ARLEG S.A. i 2. Inkubator
Przedsiebiorczosci ARLEG

Strategicznym celem zatozonej w 1991 roku Spotki ARLEG jest prowadzenie dziatal-
noSci o charakterze gospodarczym na rzecz wspierania rozwoju regionu oraz ma-
tych i Srednich przedsiebiorstw, z ukierunkowaniem na m.in.: wspdtprace z sa-
morzqdami terytorialnymi i sektorem organizacji pozarzqdowych, wdrazanie
standarddéw i norm zgodnych z wymogami europejskimi, pozyskiwanie zrodet
finansowania rozwoju poprzez m.in. obstuge programéw pomocowych, pod-
noszenie poziomu nauczania i doradztwa oraz wspieranie inicjatyw lokalnych
i regionalnych.

A. Wsparcie finansowe
Wsparcie finansowe obejmuje nastgpujgce formy wsparcia:
pozyczki na rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze;,
pozyczki na zakup nieruchomosci dla MSP,
wsparcie kapitatowe dla innowacyjnych pomystow biznesowych we wczes-
nych etapach rozwoju,
dotacje na ustugi szkoleniowe i rozwojowe dla MSP,
dotacije na ustugi doradcze dla MSP.

B. Wsparcie infrastrukturalne

Do struktury Agencji nalezy rowniez Inkubator Przedsigbiorczosci ARLEG, majqcy
siedzibe w centrum Legnicy. Oferuje on przedsiebiorcom wynajem sal konfe-
rencyjnych i lokali biurowych wraz z ustugami bezptatnego doradztwa z zakresu
pozyskiwania funduszy UE oraz preferencyjnych kredytéw. W statucie Inkubatora
wsréd zakresu Swiadczonych ustug wymieniono réwniez wynajmem i kolokacje
serwerow.

C. Wsparcie ustugowe

Na wsparcie doradcze sktadajqg sie ustugi z zakresu:
doradztwa przy rozpoczeciu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej,
doradztwa inwestycyjnego,
doradztwa strategicznego,
doradztwa specjalistycznego, obejmujgcego : stymulowanie kreatywnosci
oraz wspieranie postaw innowacyjnych w przedsiebiorstwie, prowadzenie
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audytow innowacyjnosci, doradztwo w zakresie ochrony srodowiska, do-
radztwo w zakresie informatyzaciji i wykorzystania nowoczesnych techno-
logii ICT, doradztwo przy pozyskaniu finansowania zewnetrznego o cha-
rakterze udziatowym.

W obrebie tego obszaru wsparcia znajdujq sie rowniez ustugi dotyczgce wspar-
cia szkoleniowego z zakresu administracyjno-prawnych aspektéw prowadzenia
dziatalnoSci gospodarczej, pozyskiwania finansowania ze srodkéw unijnych iin-
nych zewnetrznych zrédet, a takze innych zagadnien dostosowanych do indy-
widualnych potrzeb firm.

Oferowana pomoc obejmuje takze bezptatne ustugi informacyjne, polegajgce
na udzielaniu informacji o mozliwosci uzyskania wsparcia w réznych formach na
rozpoczecie dziatalnoSci gospodarczej i rozwdj firmy w ramach dostepnych pro-
gramow unijnych i innych zewnetrznych zrédet finansowania.

3. Agencja Rozwoju Regionalnego ,AGROREG” S.A.

Misjg Agencji Rozwoju Regionalnego, zatozonej w Nowej Rudzie w 1991 roku, jest
dziatalno$¢ na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci i redukcji bezrobocia realizowana
poprzez dziatalnos¢ informacyjng, szkoleniowq i doradczaq.

A. Wsparcie finansowe

Obecnie Spoétka wdraza m.in. unijne programy pozyczkowe na terenie trzech wo-

jewddztw: dolnoslgskiego, wielkopolskiego i lubuskiego. Dodatkowo przedsigbior-

stwom z Dolnego Slgska oferuje m.in. wsparcie w formie niskooprocentowanych

pozyczek unijnych na rozwdj, inwestycje, innowacje oraz na zatozenie wiasnej

dziatalnosci gospodarcze;.

Agencja Swiadczy pomoc zaréwno podmiotom prowadzqgcym dziatalnosé
gospodarczq, jak i tym planujgcym jej zatozenie, obejmujgce:
a. Dla podmiotéw planujgcych rozpoczecie dziatalnoSci proponuje wsparcie
w zakresie:

Pozyczki EFS o preferencyjnym opracowaniu dla oséb fizycznych na tere-
nie wojewddztwa dolnoslgskiego, majgcych mozliwos¢ jej przeznaczenia
na: zakup, budowe i modernizacje obiektéw produkcyjnych/ustugowych,
zakup Srodkdéw trwatych, zakup sprzetu, wyposazenia w maszyny, urzg-
dzenia aparaty i inne cele gospodarcze przyczyniajgce sie do rozwoju
MSP.
Pozyczki rozwojowej o preferencyjnym opracowaniu dla przedsiewzigc
na terenie wojewddztwa dolnoslgskiego przyczyniajgce sie do wzrostu
konkurencyjnoéci sektora MSP na jego terenie m.in. przez: przedsie-
wzigcia zwigkszajgce zastosowanie innowacji w przedsigbiorstwach
(MSP), przedsiewzigcia rozwojowe i inwestycyjne MSP przyczyniajqce sie
do zwigkszenia ich konkurencyjnosci, inwestycje w sprzet produkcyjny,
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wprowadzanie przez MSP innowacyjnych produktéw i proceséw oraz
ustug.
Pakietu pozyczek zawierajgcego regionalnq pozyczke obrotowq, duzg
regionalnq pozyczke inwestycyjnq oraz regionalnqg pozyczke hipoteczng,
umozliwiajgcego przedsigbiorcom finansowanie biezqcej dziatalnosci,
wydatkdéw inwestycyjnych oraz zakup nieruchomosci.
b. Dla podmiotéw posiadajgcych dziatalno$¢ gospodarczq proponuje wspar-
cie w zakresie:
Pozyczki rozwojowej dla MSP z wojewddztwa dolnoslgskiego na inwe-
stycje kofhcowe (wdrozenie wynikéw prac badawczo-rozwojowych, in-
westycji w sektorze produkcyjnym i ustugowym, wdrozenie modeli biz-
nesowych itp.).
Pakietu pozyczek zawierajgcego pozyczke inwestycyjng i pozyczke ob-
rotowq, umozliwiajgcego przedsiebiorcom finansowanie biezqgcej dzia-
talnoSci oraz wydatkdéw inwestycyjnych.
Zapewnia takze pomoc dotyczqcq juz zrealizowanych pozyczek ptynnoscio-
wych, branzowych, regionalnych i hipotecznych.

A. Wsparcie infrastrukturalne
AGROREG w ramach wsparcia infrastrukturalnego prowadzi wynajem lokali uzyt-
kowych oraz wielofunkcyjnej sali multimedialne;j.

B. Wsparcie ustugowe

Dodatkowo Agencja oferuje dotacje w zakresie szkolen i doradztwa do tej pory re-
alizowanych jako: finansowanie ustug rozwojowych dla mieszkancédw subregionu
watbrzyskiego, dofinansowanie do szkoleh dla przedsigbiorcéw i ich pracownikéw,
finansowanie szkolen i stazy zawodowych, bezzwrotna dotacja na zatozenie firmy.

4. Centrum Transferu Technologii — Uniwersytet Wroctawski

Centrum Transferu Technologii jest jednostkq ogdlnouczelniang, powotang w celu
wsparcia potencjatu naukowego i technologicznego Uniwersytetu Wroctawskiego
oraz transferu wynikébw naukowych do gospodarki. Zasadniczym celem dziatania
tej jednostki jest komercjalizacja bezposrednia wynikéw badah naukowych.

A. Wsparcie finansowe
W analizowanym obszarze nie zapewniono zadnych instrumentéw pomocowych.

B. Wsparcie infrastrukturalne

Centrum oferuje wiele specjalistycznych laboratoridw i pracowni, takich jak:
Laboratorium Bezzatogowych Lotniczych Obserwacji Ziemi, ktére wykorzystu-
je nowoczesne drony do analizy i zbierania danych z powietrza, Laboratorium
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Rentgenografii, wykonujqce szczegdtowe analizy strukturalne, ktére wspierajq
przemyst chemiczny oraz badania nad materiatami, czy Pracownia Gemmologii,
oferujgca badania identyfikacyjne historycznych i wspétczesnych oszlifowanych
kamieni jubilerskich, a takze petrograficzne analizy mikroskopowe zabytkow ka-
miennych niezwykle istotne dla branzy jubilerskie;j.

C. Wsparcie ustugowe

Centrum w swojej ofercie zawiera kompleksowe wsparcie w zakresie ustug ba-
dawczo-rozwojowych dedykowane zaréwno dla srodowiska akademickiego, jak
i partneréw z sektora przemystowego. Dodatkowo oferuje pomoc przedsigbiorcom
w zakresie przygotowania wnioskdédw do konkursu ,Bony na innowacjg”, co odbywa
sie poprzez doradztwo w zakresie formalnym (ocena, czy projekt spetnia kryteria
konkursu i posiada niezbednq dokumentacje) oraz czeéci merytorycznej (dosto-
sowujgc tre§¢ merytoryczng do wymogow konkursowych). Te wyspecjalizowane
ustugi, wraz z wynajmem aparatury do badan komercyjnych, wspierajq rozwoj
innowacyjnych projektdw i pomagajq firmom korzystac z najnowszych osiggnieé
nauki, przyczyniajgc sie do ich konkurencyjnosci na rynku.

5. Dolnoslgska Agencja Rozwoju Regionalnego

Dolnoslgska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (DARR) to instytucja wspierajgca
rozwéj gospodarczy Dolnego Slgska. Jej misjq jest przyczynianie sie do rozwoju
prywatnej przedsigbiorczosci opartej na wiedzy oraz przystosowanie struktur
otoczenia biznesowego do wspdtpracy z instytucjami Unii Europejskiej. DARR
wspiera matych i Srednich przedsiebiorcow poprzez:

A. Wsparcie finansowe
W przedmiotowym zakresie nie funkcjonujg mechanizmy wsparcia.

B. Wsparcie infrastrukturalne

Wsparcie infrastrukturalne obejmuje mozliwo$¢ wynajmu pomieszczenh biuro-
wych, konferencyjnych, przestrzeni magazynowo-warsztatowej, a takze miejsc
parkingowych.

C. Wsparcie ustugowe

Ustugi doradcze
Agencja oferuje doradztwo w zakresie opracowania modeli i strategii biznesowych,
analiz potencjalnych rynkéw docelowych, analiz luk kompetencyjnych, badanh
i analiz strategicznych, wdrazania systemoéw zarzgdzania jakoscig, co ma na celu
zwigkszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci firm w regionie.

Pomoc w uzyskaniu finansowania z programoéw zewnetrznych
DARR $wiadczy ustugi w zakresie:
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— poszukiwania dopasowanego do potrzeb wnioskodawcy dofinansowania
réznego rodzaju przedsiewzigc,
— rozliczenia projektdw w ramach otrzymanego dofinansowania,
— koordynowania, administrowania, ewaluaciji projektéw w ramach otrzy-
manego dofinansowania,
— pomocy w spetnieniu przez wnioskodawce wymogow projektowych, w tym
pozyskania partnerdw,
— opracowywania i sktadania wnioskdédw o dofinansowanie.
Inwestycje w startupy
Spotka akcyjna DARR wspiera innowacyjne przedsigwzigcia poprzez inwestycje ka-
pitatowe w startupy. Agencja oferuje przedsiebiorcom oraz autorom nowatorskich
pomystdéw poszukujgcym finansowania mozliwos¢ uzyskania wsparcia zarobwno
finansowego, jak i merytorycznego. DARR angazuje sie w projekty o wysokim po-
tencjale rozwojowym, obejmujgc udziaty lub akcje w firmach, zapewniajgc jed-
noczesnie wsparcie eksperckie i doradztwo biznesowe. Celem tych inicjatyw jest
przyspieszenie rozwoju startupdw oraz zwigkszenie ich szans na sukces rynkowy.
Podejmowane przez spotke dziatania majg na celu budowe silneji konkurencyjnej
gospodarki Dolnego Slgska, opartej na réznorodnosci branz przemystowych oraz
aktywnosci biznesowej matych i rednich przedsigbiorstw.

6. DolnoSlgska Agencja Wspotpracy Gospodarczeji 7. TriQube - Inkubator
Przedsiebiorczosci

Celem Dolnoslgskiej Agencji Wspotpracy Gospodarczej (DAWG) jest wspieranie
przedsiebiorczosci, pobudzanie innowacyjnosci regionu, poprawa konkurencyj-
nosci przedsiebiorstw, stymulowanie ich rozwoju oraz ksztattowanie wizerunku
wojewddztwa za granicq. DAWG proponuje dolnoslgskim przedsigbiorcom wy-
najem powierzchni biurowych we Wroctawiu na preferencyjnych warunkach,
wspiera w aktywizacji na rynku pracy osoby bierne zawodowo i bezrobotne, oferuje
pozyczki rozwojowe i ptynnoSciowe na cele inwestycyjne, realizuje projekty zwig-
zane z internacjonalizacjg dolnoslgskich MMSP oraz wdraza standardy obstugi
inwestora i eksportera w jednostkach samorzqdu terytorialnego.

A. Wsparcie finansowe
Wsparcie finansowe obejmuje m.in. nastepujgce dziatania:

a. Organizacja pozyczek rozwojowych dia MSP z wojewddztwa dolnoslgskiego
dla inwestycji kohcowych (wdrozenie wynikéw prac badawczo-rozwojo-
wych, inwestycji w sektorze produkcyjnym i ustugowym, wdrozenie modeli
biznesowych itp.).

b. Organizacja projektdéw dotacyjnych, m.in. takich jak:

.Pierwszy biznes — wsparcie w starcie”. Celem projektu jest zapewnienie
wsparcia finansowego, szkoleniowego i doradczego dla oséb planujgcych
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podjecie dziatalnosci gospodarczej na obszarze wojewddztw dolnoslg-
skiego oraz lubuskiego.

,Going Global 4.0 — Internacjonalizacja Dolnoslgskich Przedsigbiorstw”.
W ramach tego projektu mikro-, mali i Sredni przedsiebiorcy z Dolnego
Slgska uzyskajg wsparcie merytoryczne i finansowe zwigzane z eks-
pansjg na rynki migdzynarodowe, tj. udziatem w miedzynarodowych
targach.

Dotacje na ustugi rozwojowe dla dolnoslgskich firm. Celem dziata-
nia jest zwigkszenie konkurencyjnosci dolnos$lgskich przedsiebiorstw
poprzez ustugi realizowane w ramach BUR, pozwalajgce na rozwoj
przedsigbiorstwa iflub jego pracownikéw, w szczegélnosci nabycie
lub potwierdzenie kwalifikacji, usprawnienie proceséw lub obszaru
dziatania przedsigbiorstwa, czeSciowq lub catkowitqg zmiane profilu
dziatalnosci gospodarczej.

B. Wsparcie infrastrukturalne

W ramach wsparcia infrastrukturalnego znajduje sie wynajem biur i sal konferen-
cyjnych. DAWG oferuje takze ustuge polegajqgcq na petnym outsourcingu obstugi
biurowej — czyli wynajem wirtualnego biura.

W strukturze DolnoS$lgskiej Agencji Wspotpracy Gospodarczej znajduje sie
réwniez TriQube — Inkubator Przedsigbiorczosci, majqcy siedzibe we Wroctawiu,
ktéry oferuje przedsigbiorcom:

powierzchnie do wynajecia: biura na wytqgcznos¢, coworking, sale konfe-
rencyjne, sale seminaryjne, business room, wirtualne biuro;

zaplecze budynku odpowiadajgce potrzebom biznesu: studio nagraf, stu-
dio fotogrametrii, pokoje telefoniczne, restauracja, pomieszczenia socjalne,
rowerownia, parking i garaze podziemne.

C. Wsparcie ustugowe

Wsparcie ustugowe ma na celu rozwdj kompetencji mieszkafcédw subregionu
wroctawskiego z wykorzystaniem bur. Projekt przewiduje wsparcie szkoleniowe
z wykorzystaniem Bazy Ustug Rozwojowych dla oséb dorostych zamieszkujgcych
subregion wroctawski. Dodatkowo TriQube — Inkubator Przedsigbiorczosci oferuje
wsparcie biznesowe, obejmujqce wsparcie w procesie zaktadania firmy, kon-
sultacje z doradcq biznesowym i finansowym, obstuge ksiegowosci, konsultacje
prawne, eksperckie wsparcie mentora biznesu, mozliwos¢ udziatu w szkoleniach
oraz wizytach studyjnych.

8. Dolnoslgska Izba Gospodarcza

Dolnoslgska Izba Gospodarcza (DIG) jest organizacjq zrzeszajgcq przedsiebior-
stwa, ktérej celem jest integracja srodowiska biznesowego poprzez realizacje
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ambitnych projektdbw moggcych przyczynic sie do zwiekszenia potencjatu go-
spodarczego naszego kraju. Misjq Izby jest za§ wzmacnianie polskiej przedsie-
biorczosci i zwiekszenie jej konkurencyjnosci na rynkach zagranicznych.

A. Wsparcie finansowe
W przedmiotowym zakresie nie funkcjonujg mechanizmy wsparcia.

B. Wsparcie infrastrukturalne
W przedmiotowym nie przewidziano mechanizmnéw wsparcia.

C. Wsparcie ustugowe

W obszarze wsparcia ustugowego DIG znajdujg sie warsztaty oraz szkolenia
z udziatem ekspertdw z dziedziny ekonomii i biznesu. DIG organizuje comiesigcz-
ne spotkania networkingowe w Klubie Biznesu, majgce na celu umozliwienie
przedsiebiorcom pozyskiwania nowych kontaktédw biznesowych, a jako insty-
tucja zrzeszajgca ponad 200 firm, w tym lideréw branzowych, stwarza szerokie
mozliwosci nawigzywania dtugofalowych relacji biznesowych przez wspétprace
wewnetrzng i migdzynarodowaq. Dzieki newsletterowi oferuje swoim cztonkom
dostep do aktualnych i najwazniejsze wiadomosci gospodarczych.

9. Dolnoslgski Fundusz Gospodarczy Sp. z 0.0.

Misjq Dolnoslgskiego Funduszu Gospodarczego (DFG), bedgcego organizacjq
non profit, jest wsparcie rozwoju gospodarczego Dolnego Slgska.

A. Wsparcie finansowe

DFG opiera swojq dziatalno$¢ na pozyskiwaniu funduszy na inwestycje dla mikro-,
matych i srednich przedsiebiorcow w formie udzielania porgczen kredytowych,
leasingdw i poreczeh wadialnych stuzgcych rozwojowi lub zatozeniu nowego
biznesu. Realizowana pomoc jest mozliwa dzigki wspdtpracy DFG z bankami,
samorzgdami gospodarczymi, samorzgdami lokalnymi oraz agencjami rozwoju
regionalnego.

W zakres oferowanych przez Fundusz ustug wchodzq:

a. Porgczenia wadialne — DFG udziela przedsigbiorcom porgczenia wadialne-
go jako formy zabezpieczenia finansowego w postgpowaniach organizo-
wanych na podstawie ustawy Prawo zaméwien publicznych, dzigki czemu
przedsiebiorca nie musi wptaca¢ wadium na potrzeby przetargu. Fundusz
udziela poreczenia do 50 000 zt z terminem obowigzywania do 127 dni.

b. Porgczenia kredytow i pozyczek — DFG udziela przedsigbiorcom poreczenia,
zobowiqzujqgc sie sptacié zadtuzenie pozyczko-/kredytobiorcy, dzieki czemu
umozliwia dostep do finansowania zewnetrznego dla firm z matym stazem
oraz utatwia i przyspiesza transakcje kredytowe.
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c. Porgczenia leasingdw — Fundusz udziela przedsigbiorcom poreczenia, zo-
bowiqzujgc sie do sptaty zobowiqzania wynikajgcego z umowy leasingowej,
tym samym przyczyniajqgc sie do przyspieszenia transakcji leasingowych
bez koniecznosci angazowania majgtku prywatnego firm.

d. Poreczenia nalezytego wykonania umowy i zwrotu zaliczki — DFG udziela po-
reczenia przedsigbiorcom w formie zabezpieczenia realizacji dowolnych
kontraktéw i ewentualnej wyptaty zaliczki w przypadku niewywigzania sie
z umowy z wykonawcaq.

B. Wsparcie infrastrukturalne
W obszarze wsparcia infrastrukturalnego nie przewidziano instrumentédw pomo-
cowych.

C. Wsparcie ustugowe
DFG nie oferuje wsparcia ustugowego.

10. Dolnoslgski Fundusz Rozwoju Sp. z 0.0

Dolnoslgski Fundusz Rozwoju (DFR) jest wyspecjalizowanq regionalng instytucjq
finansowa, ktérej celem jest zbudowanie na Dolnym Slgsku trwatego wieloletnie-
go systemu finansowania mikro-, matych i Srednich przedsigbiorstw. W praktyce
Spdétka ma za zadanie organizowaé programy wsparcia dla dolnosigskich firm
w oparciu o finansowe instrumenty zwrotne, tj. pozyczki, gwarancje, porgczenia,
instrumenty quasi-kapitatowe i kapitatowe, a takze poreczenia kredytow, leasingdw,
transakcji faktoringowych i wadialnych. Przekazywane przedsigbiorcom Srodki po-
wracajq do funduszu i sq ponownie inwestowane w rozwoj dolnoslgskiej gospodarki.

A. Wsparcie finansowe

Do aktualnych ofert Dolnoslgskiego Funduszu Rozwoju nalezq:
Porgczenia kredytu, nalezytego wykonania umowy iflub rekojmi za wady
i/lub gwarancji jakosci i/lub zwrotu zaliczki, poreczenie zaptaty wadium
i e-wadium, poreczenie leasingu. Wszelkie poreczenia Dolnoslgskiego Fun-
duszu Rozwoju dla przedsiebiorcéw MSP pozwalajg na przyspieszenie pro-
cesOw zawierania transakcji pozyczkowych, umozliwiajgc firmom uzyskanie
dodatkowych zrédet finansowania.
Projekt DFR Inwestycyjny, ktérego celem jest inwestowanie wiedzy i Srodkéw
finansowych w rozwdj firm sektora mikro-, matych i Srednich przedsigbiorstw
z Dolnego Slgska. Projekt jest realizowany w ramach struktur publicznych
i dysponuje Srodkami post-Jeremie w wysokosci 400 min zt.

Wsréd form finansowania dla firm znajdujg sie: finansowanie kapitatowe,
np. przez obejmowanie udziatdw lub zakup akcji, finansowanie dtuzne, np. udzie-
lanie pozyczek lub obejmowanie emisji obligacji, dtugu podporzgdkowanego,
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niezabezpieczonego, mezzanine, z mozliwosciq konwersji na udziaty lub akcje,
finansowanie mieszane udziatowe i dtuzne.

B. Wsparcie infrastrukturalne
W obszarze wsparcia infrastrukturalnego nie przewidziano wsparcia.

C. Wsparcie ustugowe
DFR nie oferuje tego zakresu wsparcia.

11. Dolnoslgski Park Innowacji i Nauki S.A.

Dolnoslgski Park Innowaciji i Nauki S.A. to miejsce, gdzie swoje projekty zrealizo-
waé mogq wszyscy, ktérzy chcq podejmowac innowacyjne wyzwania zawodowe.
Kierujqc sie ideq technologicznie rozwijajgcego sie spoteczenstwa, Park dgzy do
edukacji oraz wdrazania w zycie obiecujgcych pomystéw.

A. Wsparcie finansowe
Jednq z proponowanych form wsparcia finansowego jest fundusz pozyczkowy,
Dolnoslgski Park Innowacji i Nauki S.A. oferuje bowiem przedsigbiorcom korzyst-
ne formy finansowania, umozliwiajgce im rozwdj projektéw i ustug. W zaleznosci
od potrzeb jego klienci mogq skorzystac z pozyczek branzowych, inwestycyj-
nych, obrotowych, covidowych?, rozwojowych czy ptynnosciowych. Dziatania sq
realizowane gtbwnie na Dolnym Sigsku, a takze w wojewddztwach pomorskim,
lubuskim i wielkopolskim.

Dolnoslgski Park Innowaciji i Nauki S.A. pozyskuje robwniez dotacje na szkolenia.
W tym celu wspbétpracuje z Regionalnym Programem Operacyjnym dla Woje-
wodztwa Dolnoélgskiego w kwestii wsparcia przedsigbiorcow z sektora MMSP
oraz ich pracownikdw w formie doradztwa w zakresie okreslenia ich potrzeb
rozwojowych i korzystania z Bazy Ustug Rozwojowych, a takze dofinansowania
MMSP wybranych ustug rozwojowych, pozwalajgcych w szczegdlnosci na na-
bycie lub potwierdzenie kwalifikacji oséb pracujgcych, usprawnienie proceséw
lub obszardéw dziatania przedsigbiorstwa bqdz czeSciowq lub catkowitg zmiang
profilu dziatalnosci.

B. Wsparcie infrastrukturalne

Dolnoslgski Park Innowac;ji i Nauki S.A. posiada bogatqg oferte przestrzeni do wy-
najecia. Z jego ustug korzystajq zardwno firmy ustugowe, doradcze, innowacyjno-
-technologiczne, produkcyjne, jak i instytucje pafstwowe. Na terenie Parku funk-
cjonuje takze nowoczesne Dolnosigskie Centrum Druku 3D, ktére umozliwia

¥ Wsparcie covidowe obowigzywato w momencie prowadzenia badanh.
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przedsiebiorstwom wytyczenie nowych Sciezek rozwoju, dzieki pakietom szkolen
na réznych poziomach zaawansowania.

C. Wsparcie ustugowe
Nie przewidziano narzedzi dotyczgcych wsparcia ustugowego.

12. Dolnoslgski Inkubator Przedsiebiorczosci

Dolnoslgski Inkubator Przedsiebiorczosci to dynamicznie rozwijajgce sig stowa-
rzyszenie, ktére od 2014 roku oferuje kompleksowe ustugi szkoleniowo-doradcze
dla przedsigbiorcéw na kazdym etapie rozwoju ich dziatalnosci. Inkubator powstat
z inicjatywy lokalnych wiadz oraz instytucji biznesu, aby wspierac rozwéj sektora
MSP i start-upéw w regionie Dolnego Slgska.

A. Wsparcie finansowe
Nie przewidziano wsparcia w przedmiotowym obszarze.

B. Wsparcie infrastrukturalne

Inkubator oferuje ustuge wirtualnego biura, skierowanq do oséb prowadzg-
cych dziatalno§¢ gospodarczq i podmiotéw gospodarczych, ktérych rodzaj lub
skala dziatalnoSci nie wymaga posiadania fizycznej siedziby firmy, lub ktore nie
chcq, bgdz nie mogq zarejestrowa¢ podmiotu gospodarczego pod adresem
zamieszkania.

C. Wsparcie ustugowe
Misjq stowarzyszenia jest wspieranie przedsigbiorcow przez szerokg game ustug,
w tym doradztwo biznesowe, szkolenia oraz pomoc w pozyskiwaniu dotacji. Od
momentu zatozenia stowarzyszenia Dolnoslgski Inkubator Przedsiebiorczosci
przeprowadzit ponad 620 szkolen, z ktérych skorzystato przeszio 170 firm, co po-
twierdza zadowolenie klientdéw i wysokq jako$¢ Swiadczonych ustug. Dolnoslgski
Inkubator Przedsigbiorczosci jest rowniez wpisany do Rejestru Instytuciji Szkole-
niowych (nr 2.02/00198/2016) oraz Bazy Ustug Rozwojowych.
Inkubator specjalizuje si¢ w dostarczaniu szkolen z réznych dziedzin, w tym

w zakresie pozyskiwania dofinansowan, co stanowi istotne wsparcie dla przed-
sigbiorcéw w optymalizacji kosztéw rozwoju. Dgzy on do ciggtego poszerzania
oferty szkoleh komercyjnych, aby sprosta¢ rosngcym wymaganiom dynamicz-
nego rynku. Wérdd aktualnych propozycji Dolnoslgskiego Inkubatora Przedsie-
biorczosci znajdujq sie:

Szkolenia. Zespbt Projektowy Inkubatora wspomaga klientéw w przygoto-

waniu dokumentacji aplikacyjnej oraz planowaniu dziatan szkoleniowych,

a wykwalifikowana kadra treneréw dba o profesjonalng realizacje szkolen/

doradztwa.
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Doradztwo. Inkubator oferuje doradztwo w zakresie strategicznym, marke-
tingowym, zarzqdzania zasobami ludzkimi oraz audytu HR.
Instytucja certyfikujgca — ZSK.

13. Fundusz Regionu Watbrzyskiego (FRW)

Gtownq formq dziatalnosci Funduszu Regionu Watbrzyskiego jest wspieranie klu-
czowych dla regionu i mieszkafcdw przedsiewzie€ o charakterze gospodarczo-
-spotecznym.

A. Wsparcie finansowe

Fundusz przede wszystkim realizuje projekty rzgdowe oraz projekty z Funduszy
Europejskich majgce na celu rozwdj przedsiebiorczosci i poprawe efektywnosci
dziatalnosci przedsiebiorcéw. Przyktadami takich projektow sq:

1. ,Pierwszy biznes — Wsparcie w starcie”

Celem projektu jest zapewnienie wsparcia finansowego, szkoleniowego i do-
radczego dla oséb planujqcych podjecie dziatalnosci gospodarczej na obsza-
rze szeSciu wojewoddztw. W ramach instrumentu finansowego ,Pierwszy biz-
nes — Wsparcie w starcie” udzielane sq niskooprocentowane pozyczki z opcjq
umorzenia nawet do poziomu 6-krotnoSci przecietnego wynagrodzenia, bez
dodatkowych optat i prowizji. W ramach programu osoby i podmioty mogqg
skorzystac z bezptatnych szkolen i doradztwa. Warto§€ umowy podpisanej
miedzy Bankiem Gospodarstwa Krajowego (BGK) a Funduszem Regionu Wat-
brzyskiego wynosi 21120 000,00 zt.

2. ,Pozyczka rozwojowa”

Do mikro-, matych i Srednich przedsiebiorstw oraz matych spotek o sred-
niej kapitalizacji (small mid cap) i spétek o éredniej kapitalizacji (mid cap)
z wojewddztwa dolnosigskiego trafi wsparcie w wysoko$ci 34 090 909,09 zt
w ramach umowy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego. Planowane jest takze
udzielenie minimum 100 jednostkowych pozyczek (w tym co najmniej 20, w ra-
mach ktérych realizowana inwestycja bedzie stuzyta wprowadzeniu innowacji
produktowej lub procesowej) majgcych na celu wsparcie realizaciji inwestycji
zlokalizowanych na terenie wojewddztwa dolnoslgskiego.

B. Wsparcie infrastrukturalne
W przedmiotowym obszarze nie przewidziano wsparcia.

C. Wsparcie ustugowe
Fundusz Regionu Watbrzyskiego oferuje pakiet bezptatnych szkolen, ktére w gtow-
nej mierze opierajq sie na przedstawieniu mozliwosci pozyskiwania dodatkowych
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funduszy na rozwdj dziatalnosci, a takze na poprawnym sporzqdzeniu wnioskéw
do konkursu.

14. Fundacja ,Watbrzych 2000

Fundacja ,Watbrzych 2000” jest organizacjq non profit, a jej misjq jest wspieranie
procesu restrukturyzacji, przeciwdziatanie bezrobociu, rozwdj przedsigbiorczosci
i ksztattowanie form wspétdziatania podmiotéw oraz instytucji na rzecz rozwoju
regionu watbrzyskiego. W zakresie wsparcia przedsigbiorcow Fundacja oferuje
organizowanie i finansowanie przedsigwzigé majqgcych na celu promowanie
przedsigbiorczosci, rozwdj gospodarczy Dolnego Slgska i regionu watbrzyskiego.

A. Wsparcie finansowe

W obszarze wsparcia finansowego Fundacja zajmuije sie udzielaniem pozyczek na
rozpoczecie i rozwdj dziatalnoéci gospodarczej. Pozyczki sq finansowane z Fun-
duszu Rozwoju Przedsigbiorczosci zarzqdzanego przez ,Watbrzych 2000". Cel
Funduszu, jakim jest wsparcie lokalnego rozwoju spoteczno-ekonomicznego, jest
realizowany poprzez kreowanie zardbwno nowych podmiotéw gospodarczych
i miejsc pracy, jak i postaw sprzyjajgcych przedsigbiorczosci. Aktualne oprocen-
towanie wynosi 8,06% na rozpoczecie i rozwoj dziatalnosci gospodarczeji 6,90%
dla oséb bezrobotnych do 25. roku zycia lub absolwentdw, ktérzy nie ukohczyli
27.roku zycia na rozpoczecie dziatalnodci gospodarcze;.

B. Wsparcie infrastrukturalne
W przedmiotowym obszarze nie przewidziano narzgdzi pomocowych.

C. Wsparcie ustugowe

Fundacja poprzez prowadzenie Niepublicznej Placowki Ksztatcenia Ustawicznego
i Osrodka Wspierania Przedsigbiorczosci organizuje szkolenia i kursy zawodowe.
W tym celu wspdtpracuje z ponad 20 trenerami i wyktadowcami, Swiadczgc
m.in ustugi doradcze dla przedsigbiorcow. Specjalizacjq placéwek sq kursy kom-
puterowe, szkolenia przygotowujgce do rozpoczecia dziatalnosci gospodarcze;j,
kursy pomocy przedmedycznej, kursy zawodowe przygotowujgce do pracy w za-
wodzie opiekuna osbb starszych i niepetnosprawnych, a takze szkolenia aktywi-
zujgce zawodowo osoby z niepetnosprawnosciami.

15. Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (KARR) od blisko 30 lat, dziata-
jac we wspdtpracy z partnerami krajowymi i zagranicznymi, wspiera samorzqdy
lokalne, organizacje spoteczne oraz przedsigbiorcow w dziataniach na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju Dolnego Slgska.
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Wsrdd aktualnych propozycji Karkonoskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
znajdujqg sie:

A. Wsparcie finansowe
Przedsiebiorcy mogq skorzysta¢ z oferowanych pozyczek, wykorzystujgc je na
cele obrotowe i/lub inwestycyjne zwigzane z biezqcq dziatalnosciq firmy.

B. Wsparcie infrastrukturalne
KARR Swiadczy ustugi wynajmu powierzchni handlowych, biurowych oraz sal
konferencyjnych w budynku Galerii Karkonoskiej.

C. Wsparcie ustugowe
W przedmiotowym obszarze nie przewidziano narzedzi pomocowych.

16. Wroctawska Agencja Rozwoju Regionalnego

Wroctawska Agencja Rozwoju Regionalnego jest jednostkg samorzgdu terytorial-
nego dziatajgcq na rzecz wojewddztwa dolnosigskiego. Zajmuje sie wsparciem
samorzqdow lokalnych i podmiotdéw gospodarczych. Jej celem jest wspomaga-
nie przedsigbiorczosci, innowacyjnosci oraz rozwoju gospodarki regionu. Wréd
aktualnych propozycji Wroctawskiej Agenciji Rozwoju Regionalnego znajdujqg sie:

A. Wsparcie finansowe

Agencja poprzez fundusze pozyczkowe dla MSP oferuje korzystne formy finanso-
wania, ktére stwarzajg mozliwosci rozwoju, zwigkszania konkurencyjnosci i wspie-
rajq innowacyjnose¢.

B. Wsparcie infrastrukturalne
W obszarze wsparcia infrastrukturalnego Agencji znajdujqg sie ustugi wynajmu
pomieszczen biurowych i placu przy nieruchomosci na ul. Karmelkowej 29.

C. Wsparcie ustugowe

Pomoc w pozyskiwaniu srodkéw finansowych z programéw UE na rozwdj dziatal-
noSci przedsigbiorstw stanowi szeroko pojety zakres zadan Zespotu ds. Projektéw
Prorozwojowych, powotanego w celu wspierania mikro-, matej i sredniej przed-
siebiorczosci w pozyskiwaniu srodkédw unijnych. W ramach wsparcia ustugo-
wego agencja prowadzi dziatania informacyjne i spotkania z przedsiebiorcami,
a takze indywidualne konsultacje z osobami zainteresowanymi przystgpieniem
do projektu. Pomaga uczestnikom w przygotowaniu dokumentaciji rekrutacyjne;j,
przeprowadzajgc doradztwo biznesowe w biurze lub telefonicznie. Oferuje réw-
niez ustugi w zakresie przeprowadzania oceny prawidtowosci realizacji projektow
dofinansowanych ze érodkéw unijnych (audyty). Przedmiotem tych ustug jest
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w szczegblnosSci ocena poprawnosci realizowania projektu zgodnie z obowigzu-
jacqg umowq o dofinansowaniu i przepisami prawa, sprawdzenie Sciezki audytu
w zakresie finansowo-ksiggowym, ocena poprawnosci udzielanych zamowien,
a takze weryfikacja stopnia i poprawnosci osiggniecia zatozonych celdw projektu.

17. Wroctawskie Centrum Transferu Technologii

Wroctawskie Centrum Transferu Technologii zostato utworzone w 1995 roku dzigki
unijnemu projektowi ,Bridging the Gap Between University and Industry”, prowa-
dzonego przez Politechnike Wroctawskg (PWR) oraz uniwersytety w Stuttgarcie
i Londynie. Powstato ono w odpowiedzi na potrzebe powotania instytucji posred-
niczgcej miedzy Swiatem nauki i gospodarki. Jest samofinansujgcg sie jednostkqg
Politechniki Wroctawskiej o charakterze non profit, aktywnie dziatajgcq na rzecz
rozwoju Wroctawia, Dolnego Slgska i zachodniej Polski.

A. Wsparcie finansowe
Nie przewidziano narzedzi wsparcia w przedmiotowym obszarze.

B. Wsparcie infrastrukturalne
W tym obszarze Wroctawskie Centrum Transferu Technologii nie oferuje wsparcia.

C. Wsparcie ustugowe
Do aktualnych propozycji Wroctawskiego Centrum Transferu Technologii nalezq:

a. Audyty — marketingowy, technologiczny/innowacyjnosci, wiasnosci inte-
lektualnej, wzorniczy.

b. Badania i analizy rynkdéw zagranicznych — dla firm poszukujgcych nowych
rynkéw dla swoich ustug i/lub produktéw Centrum opracowuje dedykowane
analizy rynkéw zagranicznych, ktére cechuije:

— najwyzsza jakos¢, dzigki bezposrednim kontaktom z ponad 3000 kon-
sultantéw z catego Swiata pracujgcych w ramach Enterprise Europe
Network,

— wykorzystanie unikalnych baz raportéw i trenddw rynkowych,

— ocena rynkdéw pod kgtem zaréwno handlowym, jak i technologicznym,

— dostgp do informacji naukowych, dzigki wykorzystaniu potencjatu Poli-
techniki Wroctawskiej.

c. Branzowe wyjazdy zagraniczne — udziat w targach, misjach gospodarczych

i miedzynarodowych gietdach kooperacyjnych.
. Coaching i mentoring w zakresie zarzgdzania innowacjq.
. Dobér technologii dla firm.

Dostep do innowacyjnych technologii i wynalazkéw PWR.
. Dostep do zrédet finansowania dia MSP.
. Poszukiwanie nowych partnerdéw biznesowych.

Q@ ™0 Qo
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18. Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci — Politechnika Wroctawska

Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci — Politechnika Wroctawska wspiera
przedsigbiorczo$¢ akademickq, oferujgc miejsce i przestrzefh do rozwoju pomy-
stéw biznesowych. Uczestnicy Inkubatora majg mozliwos¢ wspdtpracy z trenerami,
praktykami biznesu oraz kadrq Politechniki Wroctawskiej przy rozwijaniu swoich
pomystéw oraz korzystajq z infrastruktury, ktérg oferuje Politechnika i Wroctawski
Park Technologiczny. Pracownicy Inkubatora, $wiadczgc bezptatne konsultacje
ksiegowe, prawne, marketingowe i dotacyjne, doradzaijq, jak zatozy€ i prowadzi¢
firme, i wspierajq projekty techniczne i technologiczne od idei do wejscia na ry-
nek. Wéréd aktualnych propozycji Akademickiego Inkubatora Przedsigbiorczosci —
Politechniki Wroctawskiej znajdujq sie:

A. Wsparcie finansowe
Nie przewidziano narzedzi wsparcia w przedmiotowym obszarze.

B. Wsparcie infrastrukturalne
W obszarze wsparcia infrastrukturalnego Inkubator oferuje wynajem powierzchni
laboratoryjnej lub pomieszczen biurowych.

C. Wsparcie ustugowe
W obszarze wsparcia ustugowego Inkubator koncentruje sie na konsultacjach
biznesowych i mentoringu biznesowym.

19. Wroctawski Park Przemystowy

Wroctawski Park Przemystowy (WPP) zajmuje obszar 163 ha tzw. klina przemysto-
wego znajdujgcego sie pomiedzy ulicami Strzegomskq, Robotniczq i Goéralskg
oraz torami kolejowymi i obejmuje tereny dawnych zaktaddw produkcyjnych
Archimedes, Dolmel i Pafawag. Umownie zostat on podzielony na trzy czesci, kto-
rym nadano historyczne nazwy tych trzech dawnych fabryk. Zlokalizowana jest
tu zorganizowana infrastruktura przemystowa — hale produkcyjne, magazyny,
biura, drogi wewnetrzne, sie€ i bocznica kolejowa oraz tereny do wynajmu i na
sprzedaz. Obecnie na terenie Parku dziatalno$¢ prowadzi ponad 250 przedsie-
biorstw z blisko 60 réznych branz, sposrod ktérych najliczniej reprezentowane sq:
budowlana, elektromaszynowaq, elektrotechniczna, elektroniczna, informatyczna,
konstrukcje spawane - produkcja, metalurgiczna, metalowa, obréobka mecha-
niczna, transportowa i spedycyjna. Obok matych i srednich przedsiebiorstw swoje
siedziby ulokowaty tu takze duze oddziaty Swiatowych koncerndw, takich jak GE
Power, Bombardier Transportation, DeLaval Operations, Donako, Fortaco. Dziatajg
tu takze trzy szkoty wyzsze: Wyzsza Szkota Bankowa, Wyzsza Szkota Humanistyczna
i Dolnoslgska Szkota Wyzsza.
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Struktura wtasnosci obszaru WPP jest ztozona — wtascicielami terendw, nieru-
chomoscii drog jest bowiem ok. 70 réznych podmiotéw (najwigksze z nich to min.
DOZAMEL Sp. z 0.0, gmina Wroctaw, Bombardier Transportation Polska Sp. z 0.0,
Wojdyta Inwestycje Sp. z 0.0.).

Wsrdd aktualnych propozycji Wroctawskiego Parku Przemystowego znajdujq
sie:

A. Wsparcie finansowe
W przedmiotowym obszarze nie przewidziano narzedzi wsparcia.

B. Wsparcie infrastrukturalne
W ramach wsparcia infrastrukturalnego WPP oferuje wynajem powierzchni ma-
gazynowej, produkcyjnej oraz biurowe;.

C. Wsparcie ustugowe

Centrum BHP WPP to profesjonalne doradztwo potgczone z nowoczesnqg ekspo-
zycjq i ofertq sprzedazowq szerokiej gamy asortymentu ochrony wzroku, stuchu,
gtowy, obuwia roboczego i ochronnego, rekawic, odziezy roboczej i ochronnej,
sprzetu chronigcego przed upadkiem z wysokosci, srodkdw czystosci itp., z kolei
Centrum Konferencyjne umozliwia organizacje wydarzen branzowych.

20. Wroctawski Park Technologiczny S.A.

Wroctawski Park Technologiczny S.A. (WPT) nie tylko udostepnia przestrzeh po-
zwalajgcq na rozwdj biznesu, ale tez tworzy spotecznos$¢ ludzi przedsigbiorczych.
Jest najwigkszym w Polsce parkiem technologicznym pod wzgledem liczby firm
dziatajgcych na jego terenie. Ich réznorodnos¢ stanowi dowodd na to, ze oferta WPT
jest dostosowana do potrzeb biznesu réznego typu, dziatajgcego w kazdej skali.

WSréd aktualnych propozycji Wroctawskiego Parku Technologicznego S.A.
znajdujqg sie:

A. Wsparcie finansowe
Nie przewidziano narzedzi wsparcia w przedmiotowym obszarze.

B. Wsparcie infrastrukturalne

Jako narzedzia wsparcia infrastrukturalnego WPT oferuje: infrastrukture biz-
nesowq — czyli powierzchnie biurowe i laboratoryjne na wynajem, ktére sq
szyte na miare potrzeb firm (zaréwno pod kqtem metrazy, jak i aranzacji),
oraz centrum konferencyjne i ustugi IT.

Hale przemystowq — czyli hale Nowa 7, bedgcq kompleksowym zapleczem
produkcyjnym i magazynowym, dostosowanym do wymogow firm o réznej
skali dziatalnosci.
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Laboratoria i prototypownie — w WPT dziata 14 wyposazonych w $wiatowej
klasy sprzet laboratoridéw i prototypowni.

Zaktad Doswiadczalny — unikatowqg w skali kraju, zaawansowang techno-
logicznie instalacje produkcyjng przeznaczonq dla branzy life science.
Inkubatory przedsigbiorczosci — DolnoSlgski Akademicki Inkubator Przed-
siebiorczo$ci oraz IIP, czyli Integracyjny Inkubator Przedsigbiorczosci.

C. Wsparcie ustugowe

W zakresie wsparcia ustugowego WPT oferuje:
Doradztwo i networking — eksperci WPT wspierajg wspotpracujqce firmy
w uzyskiwaniu finansowania, prowadzqg specjalistyczne szkolenia i poma-
gajg nawigzywac kontakty biznesowe.
Kompleksowe wsparcie dziatalnosci badawczo-rozwojowe.
Sektor innowacji — stanowiqgcy praktyczne narzedzie oraz przestrzeh wy-
miany know-how dla biznesu i nhauki, ktére nie tylko majqg ze sobqg duzo
wspodlnego, ale tez mogq wzajemnie napedzac swoj rozwo;.

21. Integracyjny Inkubator Przedsigbiorczosci SKRZYNIA

Integracyjny Inkubator Przedsigbiorczosci SKRZYNIA (IIP SKRZYNIA) promuije i wspie-
ra podejmowanie aktywnos$ci zawodowej oraz zaktadanie firm przez osoby z nie-
petnosprawnosciami, a takze wskazuje korzysci z ich zatrudniania.

A. Wsparcie finansowe
W obszarze wsparcia finansowego nie przewidziano zadnych dziatah ani instru-
mentow wsparcia.

B. Wsparcie infrastrukturalne

[IP SKRZYNIA oferuje preferencyjne warunki najmu powierzchni biurowej dla firm
dziatajgcych na rynku maksymainie 5 lat — wsparcie moze wynie$¢ do 90%
wartosci optaty. Na szczegdlnie preferencyjnych warunkach powierzchnie mogq
wynajmowac przedsigbiorcy posiadajgcy orzeczenie o niepetnosprawnosci oraz
firmy zatrudniajgce OZN.

WPT dysponuje dobrze zorganizowanq infrastrukturq biznesowq — inkubatory
przedsiebiorczosci WPT zajmujq powierzchnie biurowe od 5 do 30 m?, przysto-
sowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Towarzyszy im kompletne
zaplecze socjalne oraz konferencyjno-szkoleniowe.

C. Wsparcie ustugowe
Przedsiebiorcy dziatajgcy w inkubatorach przedsigbiorczo$ci WPT mogq korzy-
sta€ z pakietu ustug doradczo-szkoleniowych — ze specjalistycznych szkolen,
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warsztatéw oraz indywidualnych konsultaciji, ktére efektywnie przyczyniajqg sie
do rozwoju ich przedsigbiorstw.

WPT prowadzi takze dziatalno§€ w ramach networkingu i organizacji cyklicz-
nych spotkan, na co pozwala ekosystem firm, ekspertéw i instytucji otoczenia
biznesu wzajemnie sie wspierajgcych oraz realizujgcych wspdlne projekty.

Wsparcie transferu wiedzy miedzy naukq i biznesem odbywa sie¢ w WPT nie
tylko poprzez udostepnienie infrastruktury badawczo-rozwojowej, organizacje
wydarzen, ale rdbwniez praktyczne narzedzie oraz przestrzeh wymiany know-how,
jakim jest sektor innowacii.

22. INnQUBE Uniwersytecki Inkubator Przedsigbiorczosci

INQUBE Uniwersytecki Inkubator Przedsigbiorczosci dziata przy Uniwersytecie Eko-
nomicznym we Wroctawiu, aktywnie wspierajgc ludzi przedsigbiorczych, ktérzy
stawiajqg pierwsze kroki w Swiecie biznesu.

A. Wsparcie finansowe
W obszarze wsparcia finansowego nie przewidziano zadnych instrumentéw
wsparcia.

B. Wsparcie infrastrukturalne
W zakresie wsparcia infrastrukturalnego INQUBE oferuje ustugi wynajmu nowo-
czesnej przestrzeni biurowe.

C. Wsparcie ustugowe

Inkubator odwiadczy kompleksowe wsparcie dla startupdw, na ktére sktada sig
4-miesieczny program inkubacyjny inQUBE Academy oraz program mento-
ringowy Startup Launchpad. Dodatkowo realizuje doradztwo dopasowane do
indywidualnych potrzeb, szkolenia i bezptatne, otwarte warsztaty. W jego ofercie
znajdujqg sie takze programy tematyczne, takie jak: Akademia Fintech i Akademia
e-commerce, wydarzenia networkingowe oraz strefa coworkingowa.

23. Inkubator Przedsigbiorczosci Gminy Kamienna Géra

Inkubator Przedsiebiorczosci Gminy Kamienna Goéra to przestrzef spotkan, kon-
sultaciji, warsztatéw i szkolen, ktéra wspiera zarbwno doswiadczonych przedsie-
biorcéw, jak i osoby dopiero planujgce rozpoczg¢ dziatalno§¢ gospodarczq. Inku-
bator oferuje kreatywne §rodowisko do pracy, gdzie innowacyjnos¢ i wspobtpraca
stanowiq fundament budowanej spotecznosci biznesowe.
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A. Wsparcie finansowe
W obszarze wsparcia finansowego nie przewidziano zadnych instrumentdéw po-
mocowych.

B. Wsparcie infrastrukturalne

Inkubator oferuje dostep do sali konferencyjnej, co umozliwia organizacje spotkan
i wydarzeh biznesowych w komfortowych warunkach, a takze ustuge wirtualnego
biura, w ramach ktérej firmy mogqg skorzystac z prestizowego adresu na cele
rejestrowe i korespondencyjne. Ponadto do dyspozycji sq tzw. biurka wynajmo-
wane na godziny.

C. Wsparcie ustugowe

Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci opiera sie na wsparciu przedsie-
biorcoéw na kazdym etapie dziatalnosci: od otwierania firmy, przez pozyskiwanie
funduszy, az po rozwigzywanie biezgcych probleméw. Inkubator oferuje pomoc
m.in. w wypetnianiu i rozliczaniu wnioské4w o finansowanie z funduszy unijnych,
w przygotowaniu skutecznego biznesplanu dostosowanego do indywidualnych
potrzeb, co pozwala na lepsze planowanie i rozwoj przedsigbiorstwa. Organizuje
réwniez szkolenia dotyczqce zarzgdzania projektami wyposazajgce uczestnikdw
w wiedze i narzedzia do skutecznego zarzqdzania projektami biznesowymi. Po-
nadto w ramach wsparcia ustugowego mozliwa jest promocja firm w siedzibie
Inkubatora, na jego stronie internetowej i w mediach spoteczno$ciowych, co daje
szansg na zwiekszenie widocznoSci i dotarcie do szerszego grona odbiorcow.
WsSrdd dostepnych ustug znajduje sie rowniez indywidualna skrzynka pocztowa
z powiadomieniami o odebranej korespondencji, co zapewnia wygode i bezpie-
czenstwo.

24. Dolnoslgski Inkubator Art—Przedsiebiorczosci

Dolnoslgski Inkubator Art—Przedsigbiorczosci to miejsce dedykowane rozwojowi
kreatywnosci i wsparciu przedsiebiorczosci w sektorze sztuki i kultury. Inkuba-
tor oferuje przestrzen dla artystéw, tworcéw oraz firm dziatajgcych w branzach
kreatywnych. To unikalne §rodowisko stwarza warunki do rozwijania projektéw
artystycznych, kulturalnych i biznesowych, umozliwiajgc realizacje pomystéw na
profesjonalnym poziomie. Inkubator dostarcza nie tylko przestrzen, ale réwniez
narzedzia i zaplecze techniczne, ktére pomagajg w osigganiu celéw twoérczych.

A. Wsparcie finansowe
Nie przewidziano zadnych instrumentéw pomocowych w obszarze wsparcia
finansowego.
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B. Wsparcie infrastrukturalne
W zakresie wsparcia strukturalnego DolnoS$lgski Inkubator Art—Przedsigbiorczosci
Swiadczy wynajem takich obiektow, jak:
- studia nagran,
— instrumenty (mozliwoéé ich wykorzystania na miejscu),
— studia z wyposazeniem i realizatorem dzwieku,
— sala taneczna,
— sale konferencyjne,
— pracownie komputerowe,
— sala multimedialng,
— pracownia ceramiczna,
— sala widowiskowa.

C. Wsparcie ustugowe
Dolnoslgski Inkubator Art—Przedsigbiorczosci nie oferuje wsparcia ustugowego.

25. Bielawski Inkubator Przedsigbiorczosci

Bielawski Inkubator Przedsigbiorczosci stanowi przestrzeh stworzong z mysiq
o wspieraniu aktywnos$ci gospodarczej mieszkancéw Bielawy i okolic. Dzieki re-
alizacji projektu budynek po dawnych zaktadach bawetnianych Bieltex przeszedt
gruntowng modernizacjg i przystosowanie, by petni¢ role nowoczesnego inku-
batora przedsiebiorczosci. To miejsce umozliwia rozwijanie nowych firm, wspiera
innowacyjnos¢ i tworzy sprzyjajgce warunki do zaktadania i prowadzenia dzia-
talnoSci gospodarcze;.

A. Wsparcie finansowe
Nie przewidziano instrumentéw wsparcia w przedmiotowym obszarze.

B. Wsparcie infrastrukturalne
Inkubator oferuje wynajem:
— 23 lokali, ktére mozna wynajg¢ pod dziatalno$¢ produkcyjno-ustugowq;
przestrzenie te sq dostosowane do potrzeb przedsigbiorcéw, zapewniajgc
im komfort pracy oraz dostgp do niezbednych udogodniefy;
- dwie nowoczesne sale, idealne do organizacji spotkan biznesowych, warsz-
tatédw oraz prezentaciji,
— 25 miejsc parkingowych na zewngqtrz budynku.

C. Wsparcie ustugowe
Nie przewidziano wsparcia w tym obszarze.
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26. Inkubator Przedsigbiorczosci Stacja Rozwdj

Inkubator Przedsigbiorczosci Stacja Rozwdj to kompleksowe centrum wsparcia
dla poczqgtkujgcych firm i przedsiebiorcow. Inkubator wspiera rozwdj firm, ktore
nie majq jeszcze wiasnego biura, oferujgc szerokq game ustug, takich jak porady
prawne, zaplecze biurowe, ustugi ksiegowe, doradztwo biznesowe oraz pomoc
w pozyskiwaniu srodké4w unijnych. Stacja Rozwéj to takze miejsce wymiany do-
Swiadczen i nawigzywania pierwszych kontaktéw biznesowych, ktére wspierajg
miodych przedsigbiorcédw w stawianiu pierwszych krokdw na rynku.

A. Wsparcie finansowe
Nie przewidziano instrumentéw wsparcia w tym obszarze.

B. Wsparcie infrastrukturalne

Inkubator oferuje preferencyjne warunki wynajmu powierzchni biurowych, dyspo-
nujqc 1. w petni wyposazonymi pomieszczeniami biurowymi, salg konferencyjnq,
salg do coworkingu oraz zapleczem socjalnym, dostosowanymi do potrzeb pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej. Dla przedsigbiorcéw dostepne sqg w petni
wyposazone stanowiska pracy, niezbedne narzedzia biurowe i infrastruktura
teleinformatyczna. W ofercie Inkubatora znajduje sie rowniez wirtualne biuro —
ustuga dajgca mozliwos¢ korzystania z adresu korespondencyjnego oraz profe-
sjonalnej obstugi sekretarskiej, co umozliwia przedsigbiorcom zdalne prowadzenie
dziatalnosci.

C. Wsparcie ustugowe

W ramach wsparcia ustugowego Inkubator oferuje:
Ustugi administracyjne i doradcze — dostepna jest petna obstuga admini-
stracyjna, ksiegowa i prawna, a takze doradztwo finansowe, marketingowe
i podatkowe.
Wsparcie doradcze — miode firmy mogq korzysta¢ z doradztwa w zakresie
finanséw, marketingu, pozyskiwania funduszy i prawa.
Szkolenia i konferencje — Inkubator regularnie organizuje szkolenia i kon-
ferencje, ktore zwigkszajg kompetencje uczestnikdbw oraz umozliwiajg na-
wigzanie kontaktéw biznesowych.

27. Sudecki Inkubator Przedsiebiorczosci

Sudecki Inkubator Przedsigbiorczosci, dziatajgcy od 2011 roku jako czg$§¢ Stowa-
rzyszenia Forum AktywnoSci Lokalnej w Watbrzychu, wspiera rozwéj spoteczno-
-gospodarczy regionu, oferujgc pomoc osobom pracujgcym, bezrobotnym oraz
zagrozonym wykluczeniem spotecznym. Organizacja promuje ideg ekonomii
spotecznej, wspiera tworzenie spotdzielni socjalnych i pomaga poczgtkujgcym
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przedsigbiorcom w zaktadaniu i rozwoju ich dziatalnoéci. Zespbt Inkubatora two-
rzq profesjonalisci o réznorodnych kompetencjach, m.in. socjologowie, prawnicy,
ksiegowi i doradcy biznesowi, ktérzy sq oddani misji wspierania lokalnej przed-
siebiorczosci.

A. Wsparcie finansowe
Nie przewidziano instrumentéw wsparcia w tym obszarze.

B. Wsparcie infrastrukturalne
Nie przewidziano narzedzi pomocowych w tym obszarze.

C. Wsparcie ustugowe

W ramach wsparcia ustugowego Sudecki Inkubator Przedsigbiorczosci oferuje:
Szkolenia i doradztwo dla MSP — wsparcie w formie doradztwa dla firm
sektora MSP, obejmujgce m.in. analize luki kompetencyjnej, systemy ocen
okresowych, audyty personalne, strategie motywacyjne, marketingowe
i sprzedazowe, a takze dziatania poprawiajgce konkurencyjnose.
Wsparcie startupdw i przedsigbiorcéw indywidualnych — pomoc w rozwija-
niu dziatalnoSci oraz budowaniu strategii, dostepna po umoéwieniu terminu.
Podejmowanie dziatah na rzecz spotdzielni socjalnych — doradztwo i wspar-
cie w tworzeniu i rozwoju spétdzielni socjalnych z naciskiem na wspétprace
i rozwoj gospodarczy w regionie.

28. Watbrzyski Inkubator Przedsigbiorczosci

Watbrzyski Inkubator Przedsigbiorczosci zostat utworzony w 2021 roku w wyniku
realizacji projektu pn. ,Watbrzyski Inkubator Przedsiebiorczo$ci” w ramach Dzia-
tania 1.3 Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Dolnoslgskiego
na lata 2014-2020.

Celem Inkubatora jest wspieranie rozwoju innowaciji oraz tworzenie pozytyw-
nego klimatu dla rozwoju gospodarczego poprzez udzielanie preferowanego
wsparcia wobec mikro-, matych i srednich przedsigbiorcow dziatajgcych na ob-
szarze gminy Watbrzych i Aglomeracji Watbrzyskiej, w tym w szczegoélnosci z branz
IT i e-commerce oraz wpisujgcych sie w inteligentne specjalizacje regionu (RSI):

a) chemia i biomedycyna,

b) auto-moto-aero-space,
c) surowce naturalne i wtorne,
d) maszyny i urzgdzenia.

A. Wsparcie finansowe
Nie przewidziano instrumentéw wsparcia w tym obszarze.
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B. Wsparcie infrastrukturalne

Watbrzyski Inkubator PrzedsigbiorczoSci oferuje ustugi najmu lokali uzytkowych,
w tym pomieszczeh mogqcych stuzy€ jako laboratorium, stanowisk biurowych,
sal konferencyjnych i sal szkoleniowych, a takze ustuge wirtualnego biura, pole-
gajgcq na udostepnieniu podmiotom inkubowanym adresu do rejestraciji i do
korespondenciji.

C. Wsparcie ustugowe

Inkubator w ramach wsparcia ustugowego proponuje:
obstuge administracyjnq i organizacyjnq,
ustugi doradcze z zakresu: finanséw, marketingu, pozyskiwania srodkéw
finansowych na rozwéj firmy, prawa, w tym ochrony praw autorskich i wias-
nosci patentowej i intelektualnej, doradztwa naukowo-biznesowego doty-
czqce komercjalizacji i transferu technologii oraz wiedzy,
ustugi szkoleniowe,
ustuge promocji podmiotu inkubowanego na stronie internetowej Inkuba-
tora i profilu Inkubatora na portalu Facebook,
ustuge wsparcia reklamowego i promocyjnego,
sprzedaz ustug/produktéw podmiotu inkubowanego przez zarzqdzajgce-
go — mozliwo$¢ zawarcia z zarzgdzajgcym umowy agencyjnej,
ustuge 24-miesiecznego indywidualnego programu inkubacji obejmujg-
cego m.in. warsztaty potqgczone z follow-up, wsparcie konsjerza (dedyko-
wanego opiekuna), badanie luk komunikacyjnych,
mozliwos¢ skorzystania z udziatu w grupie zakupowej zrzeszajgcej pod-
mioty dziatajgce na terenie inkubatora (na potrzeby realizacji wspélnych
zamowien),
ustuge organizacji spotkan networkingowych z udziatem zewnetrznych
podmiotdw,
ustuge coachingu, mentoringu nowych pomystow na biznes.

Dotychczas zrealizowane w Inkubatorze szkolenia charakteryzowaty sie duzq
réznorodnosciq i dotyczyty zaréwno nauki umiejetnosci miekkich (np. zwigzanych
z wystgpieniami publicznymi), jak i umiejetnosci technicznych (np. jak zbudowaé
strong internetowq czy wdrozy¢ Krajowy System e-Faktur we witasnej firmie), da-
jac przedsigbiorcom mozliwo$¢ dostosowania biznesu do obecnych wymogoéw
prawnych i realidw rynkowych.

29. Inkubator Centrum Wspierania Przedsigbiorczosci

Inkubator Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci to miejsce dla oséb chcg-
cych zatozy€ wtasnq firme oraz przedsigbiorcéw szukajgcych nowych mozliwosci
rozwoju. Jego misjq jest wspieranie innowacyjnych postaw biznesowych i roz-
woj lokalnych firm stuzgce wzmocnieniu ich pozycji na rynku. Inkubator oferuje
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wsparcie merytoryczne i utatwia przedsigbiorcom wejscie na rynek, pomagajgc
tworzy¢ firmy gotowe na samodzielne funkcjonowanie i rozwo;.

A. Wsparcie finansowe
Nie przewidziano narzedzi wsparcia w tym obszarze.

B. Wsparcie infrastrukturalne

W ramach wsparcia infrastrukturalnego Inkubator oferuje ustuge wynajmu po-
wierzchni biurowej — dostep do przestrzeni biurowych dostosowanych do potrzeb
firm na réznych etapach rozwoju, a takze ustuge wirtualnego biura, dajqgcq przed-
siebiorcom mozliwos¢ rejestracji dziatalnosci pod prestizowym adresem oraz
dostep do obstugi biurowe.

C. Wsparcie ustugowe

W ramach wsparcia ustugowego Inkubator oferuje doradztwo w zakresie za-
ktadania i rozwoju firm, szkolenia i mentoring dla przedsigbiorcéw, program
inkubaciji — kompleksowy program wspierajgcy przedsigbiorcow od momentu
pomystu do rozwiniecia samodzielnego biznesu, a takze networking i organizacje
szkoleh oraz wydarzen branzowych, umozliwiajgcych nawigzywanie kontaktéw
i zdobywanie wiedzy.

30. Concordia Design HUB

Concordia Design HUB to nowoczesne centrum kreatywno$ci i innowaciji, potozone
na Wyspie Stodowej w centrum Wroctawia. Zapewnia elastyczng przestrzeh do
pracy dla firm, startupdw i freelanceréw, tqgczgc komfort, profesjonalne wsparcie
i spoteczno$¢ biznesowq. Oferta obejmuje prywatne biura, przestrzefh coworkin-
gowgq, sale konferencyjne oraz bogaty program wydarzen wspierajgcy rozwoj
kompetenciji i integracje. Uzytkownicy majg dostep do petnej infrastruktury i no-
woczesnych przestrzeni chilloutowych.

A. Wsparcie finansowe
Nie przewidziano narzedzi wsparcia w tym obszarze.

B. Wsparcie infrastrukturalne

W ramach wsparcia infrastrukturalnego Concordia Design HUB dysponuje szerokq
ofertq, proponujgc przedsigbiorcom wynajem 75. prywatnych biur oraz dedy-
kowanych stanowisk coworkingowych, 400 m? przestrzeni do relaksu i spotkan
nieformalnych, organizacje konferenciji i spotkan w salach konferencyjnych, budki
telefoniczne, przestrzenie do pracy, szybki Internet, serwis sprzqtajgcy, obstuge
recepcyjng, a takze kuchnig z napojami i przekqgskami, elastyczne umowy najmu
oraz dogodnq lokalizacje blisko rynku.
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C. Wsparcie ustugowe

W ramach wsparcia ustugowego Concordia Design HUB proponuje uczestnikom
hubu warsztaty, networking i wirtualny adres do rejestracji firmy, za$ jako atrakcje
oferuje wtasnq restauracje i bogaty program wydarzen.

31. Zdrojowy Inkubator Przedsigbiorczosci

Zdrojowy Inkubator Przedsigbiorczosci to przestrzen sprzyjajgca przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci. Inkubator wspiera mtode firmy, oferujgc im nie tylko wynajem
powierzchni, ale takze szeroki zakres ustug merytorycznych i szkoleniowych. Celem
projektu jest stworzenie warunkéw do rozwoju firm oraz wspieranie ich na kazdym
etapie, od zatozenia po stabilizacje na rynku, z myslq o tworzeniu nowych miejsc
pracy i wzmachnianiu innowacyjnosci w regionie Kudowy-zdroju. Inkubator udo-
stepnia nowym firmom zaréwno przestrzen biurowq, jak i kompleksowe zaplecze
szkoleniowe oraz ustugowe. Przedsigbiorstwa mogq skorzystac z:

A. Wsparcie finansowe
Nie przewidziano narzedzi wsparcia w tym obszarze.

B. Wsparcie infrastrukturalne

W ramach wsparcia infrastrukturalnego Inkubator nie tylko oferuje ustugi wy-
najmu biur, sali szkoleniowej i konferencyjnej, lecz takze dysponuje zapleczem
rekreacyjnym — basenem, saunami (suchq i parowq), salq fitness oraz gabine-
tem masazu.

C. Wsparcie ustugowe

Inkubator Swiadczy ustugi doradcze i szkoleniowe — oferuje wsparcie w prowa-
dzeniu dziatalnoSci gospodarczej, a z racji specjalizacji w branzy uzdrowiskowej
proponuje infrastrukture przyjozng firmom SPA, wellness oraz ustugom rehabi-
litacyjnym.

32. Inkubator Przedsiebiorczosci — Lubi

Inkubator PrzedsiebiorczoSci w Lubinie stanowi nowoczesne centrum wsparcia
dla innowacyjnych przedsigbiorstw w regionie Legnicko-Gtogowskiego Obszaru
Funkcjonalnego. Jego gtébwnym cele to rozwdj przedsiebiorczosci, wzmocnienie
transferu wiedzy oraz komercjalizacja technologii, co zwieksza konkurencyjnos¢
mikro-, matych i srednich przedsigbiorstw (MMSP) w Lubinie i na Dolnym Sigsku.

A. Wsparcie finansowe
Nie przewidziano narzedzi wsparcia w tym obszarze.
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B. Wsparcie infrastrukturalne

Inkubator oferuje przestrzef biurowq do wynajgcia — dostepng zaréwno jako
stanowiska typu hot desk, jak i zamkniete, w petni wyposazone biura; nowoczes-
ne laboratoria technologiczne — laboratoria technologii 3D i ICT, ktére wspierajq
rozwoéj innowacyjnych projektédw; zaplecze konferencyjne przystosowane do
organizacji spotkan, szkolef, warsztatdw i wydarzeh biznesowych; przestrzeh
konferencyjng z infrastrukturg multimedialng oferujgcg mozliwo§¢ dowolnej
aranzacji przestrzeni, co sprzyja rozwojowi inicjatyw biznesowych i prowadzeniu
réznorodnych eventow.

C. Wsparcie ustugowe
Inkubator nie oferuje wsparcia ustugowego.

33. Dolnoslgscy Pracodawcy

DolnoSlgscy Pracodawcy to jedna z najwiekszych i najbardziej wptywowych or-
ganizacji pracodawcoéw na Dolnym Slgsku, dziatajgca od 1992 roku. Od roku 2002
zwiqzek jest cztonkiem Konfederacji Lewiatan, co zapewnia jego cztonkom silne
wsparcie na poziomie krajowym i miedzynarodowym. Organizacja zrzesza ponad
180 firm, reprezentujqc réznorodne sektory regionalnej gospodarki. Do nadrzed-
nych celéw Dolnoslgskich Pracodawcdw nalezq:

1. Ochrona praw i reprezentowanie intereséw zrzeszonych pracodawcéw
wobec zwigzkéw zawodowych pracownikéw, organdw wiadzy publicznej
oraz innych interesariuszy.

2. Zapewnienie dobrych warunkdéw dla funkcjonowania przedsigbiorstw, roz-
woju gospodarczego oraz zwigkszenia konkurencyjnosci polskiej i europej-
skiej gospodarki.

3. Poprawa jakosci formutowania i wdrazania regulacii, polityk oraz strategii
spoteczno-gospodarczych.

A. Wsparcie finansowe
Nie przewidziano narzedzi wsparcia w tym obszarze.

B. Wsparcie infrastrukturalne
Inkubator nie oferuje narzedzi w ramach wsparcia infrastrukturalnego.

C. Wsparcie ustugowe

W zakresie wsparcia przedsiebiorcow Zwigzek oferuje:
Dziatalno$¢ informacyjno-promocyjng majgcg na celu szerokie rozpo-
wszechnienie informacji o aktualnych mozliwosciach i projektach zapew-
niajgcych dofinansowanie firmom, o szkoleniach i konferencjach w zakresie
dziatalnoSci gospodarczej.
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Akademig Dolnoslgskich Pracodawcéw — inicjatywe, w ramach ktorej eks-
perci z réznych branz dzielq sie swojqg specjalistyczng wiedzq. Firmy mogq
zosta€ wspdtorganizatorem wydarzenia, jak rowniez delegowaé na szko-
lenia swoich pracownikéw. Szkolenia odbywajqg sig regularnie i stanowiq
odpowiedz na najwazniejsze dla przedsigbiorcow w danym czasie tematy,
wazne z punktu widzenia bezpieczenstwa i rozwoju firm.

Inicjowanie wspotpracy i integracje pracodawcdw np. poprzez cztonkostwo
w zwigzku Dolnoslgskich Pracodawcdw czy Klubie Dolnoslgskich Pracodaw-
cow.

Prowadzenie badah rynku, doradztwa ekonomicznego na rzecz cztonkéw,
wykonywanie ekspertyz z zakresu m.in.: opracowania biznesplanu, strategii
rozwoju przedsigbiorstwa, monitorowania biznesu, marketingu, rozwiqgzan
proekologicznych, wykorzystania zaawansowanych technologii informa-
tycznych, pozyskiwania srodkéw finansowych ze zrédet zewnetrznych, przy-
gotowania strategii innowacji i komercjalizacji wiedzy, prawno-podatkowym.

34. Cech Rzemiost R6znych i Matej Przedsigbiorczosci

Cech jest organizacjq pracodawcéw zrzeszajgcq rzemiesinikdw, matych przedsig-
biorcéw oraz pracodawcow prowadzqcych dziatalno$€ gospodarczq na terenie
catej Polski. Obecnie zrzesza 66 przedsiebiorstw.

A. Wsparcie finansowe
Nie przewidziano narzedzi wsparcia w tym obszarze.

B. Wsparcie infrastrukturalne
Inkubator nie oferuje narzedzi w ramach wsparcia infrastrukturalnego.

C. Wsparcie ustugowe

Podstawowym celem organizacji jest ochrona praw, reprezentacja intereséw
zrzeszonych cztonkdw oraz utrwalanie wigzi Srodowiskowych i postaw zgodnych
z etykq zawoddw poprzez prowadzenie dziatalnosci spoteczno-gospodarcze;.
Cech dziata na rzecz integraciji branz, organizuje kursy, szkolenia i doradztwo za-
wodowe, umozliwiajgc rozwdj zaréwno zawodowy, jak i przedsiebiorczy. Odgrywa
role poSrednika pomigdzy rzemiesinikami a instytucjami pafstwowymi i wspiera
rozwoj lokalnej gospodarki.

Niezaleznie od dziatalnosSci zwigzanej z reprezentacjq czionkdw organizacja
skupia sie na edukacji przysztych fachowcdw w zawodach, takich jak: fryzjer, ku-
charz, cukiernik, lakiernik, mechanik, blacharz, monter zabudowy, stolarz, sprze-
dawca, piekarz, kelner.

Cech ksztatci uczniéw, dzieki zatozeniu w 2002 roku RzemiesIniczej Branzowej
Szkoty | Stopnia w Watbrzychu, rdbwniez organizujgc egzaminy zawodowe.
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Rzemies$lnicza Branzowa Szkota | stopnia jest placdéwkqg niepubliczng o upraw-
nieniach szkoty publicznej. Stwarza absolwentom szkoty podstawowej mozliwos¢
pozyskania tradycyjnego zawodu w nowoczesnej szkole. Uczefh podejmujqgcy
w niej nauke staje przed mozliwosciq nabycia wysokich kwalifikacji zawodowych,
potwierdzonych egzaminem zdawanym przed OKE lub Izbq Rzemie$lniczq.

35. Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci, Wiedzy i Edukacji
Green & Tech

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci, Wiedzy i Edukacji Green & Tech przy
Akademii Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa w Watbrzychu zostat powotany
do zycia w 2024 roku jako jednostka wspierajgca rozwéj innowacyjnych projektéw
biznesowych w subregionie watbrzyskim. Od poczqtku swojej dziatalnoSci oferuje
ustuge wirtualnego biura i adresu, z ktérej juz korzysta kilka startupdw z terenu
Dolnego Slgska. Kluczowym etapem rozwoju jednostki jest realizacja projektu
rewitalizacji zabytkowej Willi Daisy przy ul. Moniuszki 43, ktéra docelowo zapewni
fizyczng, odrebng i nowoczesnq przestrzeh dla Inkubatora, stajgc sie regionalnym
hubem technologicznym o profilu Green & Tech. Inkubator oferuje kompleksowe
wsparcie dla oséb planujgcych zatozy¢ wtasnq dziatalno$¢ gospodarczg lub
rozwijac istniejgce projekty biznesowe.

A. Wsparcie finansowe
Nie przewidziano narzedzi wsparcia w tym obszarze.

B. Wsparcie infrastrukturalne
Aktualnie Inkubator nie oferuje narzedzi w ramach wsparcia infrastrukturalnego.

C. Wsparcie ustugowe
Gtowne ustugi Swiadczone przez Inkubator stanowiq aktualnie:
Doradztwo biznesowe — indywidualne konsultacje z ekspertami w zakre-
sie tworzenia biznesplandw, strategii marketingowych oraz zarzqdzania
finansami.
Szkolenia i warsztaty — organizacja szkoleh z zakresu przedsiebiorczosci,
innowaciji oraz rozwoju osobistego, majgcych na celu podniesienie kom-
petencji uczestnikow.
Networking - tworzenie platformy do nawigzywania kontaktéw z innymi
przedsigebiorcami, inwestorami oraz instytucjami wspierajgcymi biznes.
Wsparcie administracyjne — pomoc w formalnosciach zwiqgzanych z reje-
stracjq dziatalnosci gospodarczej oraz biezgcym funkcjonowaniem firmy.
Inkubator aktywnie wspdtpracuje z lokalnymi przedsigbiorstwami oraz instytu-
cjami, organizujgc wydarzenia, takie jak Dni Kariery, ktére stanowiq okazje do na-
wigzania kontaktow zawodowych i poznania aktualnych trendéw na rynku pracy.
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4.2. Dostepnos¢ specijalistycznej infrastruktury Srodowiskowej
i cyfrowej w subregionie watbrzyskim

Analiza podazy ustug instytucji otoczenia biznesu na Dolnym Slgsku (35 pod-
miotéw) wskazuje, ze choé region dysponuije relatywnie rozbudowang sieciq
instytucji wspierajgcych przedsigbiorczos¢, to ich oferta ma w przewazajgcej
mierze charakter uniwersalny i koncentruje sie na instrumentach ,pierwszego
kontaktu”: szkoleniach, doradztwie ogdlnobiznesowym, wsparciu w pozyskiwaniu
finansowania, wynajmie przestrzeni biurowych i konferencyjnych oraz ustugach
administracyjnych. Jest to szczegdlnie widoczne w subregionie watbrzyskim, gdzie
kluczowe organizacje (m.in. Fundusz Regionu Watbrzyskiego, Fundacija ,Watbrzych
2000", AGROREG w Nowej Rudzie, Sudecki Inkubator Przedsigbiorczosci, Inkubator
Gminy Kamienna Géra czy Watbrzyski Inkubator Przedsiebiorczoéci) zapewniajg
cenne wsparcie w obszarze przedsiebiorczosci, w tym pozyczki i instrumenty roz-
wojowe, szkolenia z zakresu prowadzenia firmy oraz pomoc w aplikowaniu o srodki
publiczne. Jednoczes$nie infrastruktura, ktérg oferujq te podmioty lokalnie, jest
w wigkszosci biurowo-szkoleniowa, a dostgp do wyspecjalizowanych zasobdw
technologicznych ma charakter ograniczony (np. pojedyncze pomieszczenia
mogaqce stuzy¢ jako laboratorium) i nie tworzy spéjnego, tatwo dostepnego sys-
temu wsparcia prac rozwojowych MSP. Najbardziej zaawansowane kompetencije
i infrastruktury (laboratoria, prototypownie, specijalistyczne pracownie, zaplecze
B+R) skoncentrowane sqg przede wszystkim w oérodkach wroctawskich (parki
technologiczne, centra transferu technologii, infrastruktura uczelni wyzszych), co
w praktyce utrudnia dostep przedsigbiorstwom z peryferyjnych czesci regionu
do ustug o charakterze badawczo-wdrozeniowym.

W konsekwencji w subregionie watbrzyskim ujawnia sie wyrazna luka infrastruk-
turalna w dwéch obszarach kluczowych dla transformacji gospodarczej: (1) infra-
struktury srodowiskowej wspierajgcej Zielony tad oraz (2) infrastruktury cyfrowej
wspierajgcej rozwoj rozwigzan opierajgcych sie na danych (Al/loT, analityce, auto-
matyzacji). W wymiarze srodowiskowym brakuje lokalnie zorganizowanej, statej
i wiarygodnej infrastruktury umozliwiajqgcej przedsigbiorstwom oraz samorzgdom
pozyskiwanie i przetwarzanie danych srodowiskowych (np. monitoring jakosci po-
wietrza, parametréow wéd, hatasu, warunkédw mikroklimatycznych, emisji i zuzycia
energii), a takze ich wykorzystanie do analiz biznesowych i inwestycyjnych. Tego
typu zasoby stajq sie coraz bardziej potrzebne zaréwno ze wzgledu na rosngce
wymogi regulacyjne i rynkowe (m.in. raportowanie ESG, liczenie $ladu weglowego,
analizy cyklu zycia produktu LCA), jak i ze wzgledu na praktyczne potrzeby MSP
w zakresie optymalizacji kosztéw energii i zasobow, planowania inwestycji w OZE,
wdrazania GOZ czy przygotowania technologii niskoemisyjnych do komercjaliza-
cji. Pomimo funkcjonowania instytuciji oferujgcych doradztwo Srodowiskowe lub
ogdlnorozwojowe nie zidentyfikowano w subregionie infrastruktury, ktéra petnitaby
role zaplecza danych i jednoczes$nie umozliwiata przedsigbiorcom wykonywanie
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pomiardw, testdw, pilotazy i walidacji rozwigzan srodowiskowych w warunkach
lokalnych. Luka dotyczy réwniez kompetencji wdrozeniowych: w analizowanej
ofercie instytucji dominujg szkolenia administracyjno-prawne i ogélnobizneso-
we, natomiast stabiej reprezentowane sg moduty praktyczne dotyczqce tech-
nologii srodowiskowych, GOZ, efektywnosci energetycznej, instrumentéw oceny
wptywu Srodowiskowego czy przygotowania projektédw dekarbonizacyjnych do
finansowania.

Analogiczna luka wystepuje w obszarze infrastruktury cyfrowej o charakterze
specjalistycznym. Wynajem biur, dostep do Internetu czy standardowe zaplecze
IT (typowe dla inkubatoréw) nie sg rownoznaczne z dostepem do infrastruktu-
ry umozliwiajgcej rozwdj i testowanie innowacji cyfrowych. Tymczasem wyniki
badan popytu (rozdziat 3) wskazujg na silne zainteresowanie obszarami ,Zycie
wspomagane technologig” oraz ,Przemyst 4.0, a takze na wysokie oczekiwania
wzgledem laboratoridéw i zaplecza technicznego. W subregionie watbrzyskim
brakuje miejsca, w ktérym MSP mogtyby w sposéb uporzgdkowany realizowaé
Sciezke: pomyst - prototyp - test - walidacja - wdrozenie, korzystajqc z in-
frastruktury do pracy z danymi, sensorami i urzgdzeniami (1oT), rodowisk testo-
wych (np. demonstratory inteligentnych systemdw pomiarowych, monitoringu,
automatyzacii), wsparcia w zakresie cyberbezpieczefnstwa, integracji systemow
i analityki. W szczegblnosci deficytowy jest dostep do infrastruktury tqczqcej
komponent fizyczny i cyfrowy, niezbednej dla rozwigzah Green & Tech, takich jak
inteligentne zarzgdzanie energig, monitoring srodowiskowy, predykcyjne utrzy-
manie ruchu, optymalizacja procesdw produkcji i logistyki czy rozwigzania dla
ustug publicznych (smart city/health).

Podsumowujqgc, nalezy stwierdzi¢, ze przeprowadzona analiza podazy wyka-
zata, ze subregion watbrzyski posiada relatywnie szerokq oferte ustug wsparcia
przedsiebiorczosci w zakresie podstawowym (finanse, prawo, szkolenia, instru-
menty zwrotne i dotacyjne, przestrzenie biurowe), natomiast nie dysponuije po-
réownywalnie rozwinietym zapleczem specjalistycznej infrastruktury Srodowiskowej
i cyfrowej. Oznacza to, ze przedsigbiorstwa zainteresowane rozwojem w obszarach
Zielonego tadu oraz technologii opartych na danych sq zmuszone poszukiwaé
wsparcia poza subregionem — gtéwnie w oSrodku wroctawskim, co podnosi koszty
transakcyjne, wydtuza proces wdrozenia i ogranicza sktonnos$¢ do podejmowania
ryzyka innowacyjnego. Tym samym luka ma charakter zardwno infrastrukturalny,
jak i kompetencyjno-ustugowy, a jej wypetnienie stanowi uzasadnienie rozwoju
wyspecjalizowanej oferty inkubacyjnej o profilu Green & Tech, powiqzanej z do-
stepem do laboratoriéw, narzedzi cyfrowych i systemdédw monitoringu Srodowi-
skowego.
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4.3. Identyfikacja nisz rynkowych i przewag konkurencyjnych
planowanej inwestyciji

Przeprowadzona analiza podazy ustug instytucji otoczenia biznesu na Dol-
nym Slgsku, z uwzglednieniem subregionu watbrzyskiego, wskazuje na rela-
tywnie dobrze rozwinigetg oferte wsparcia o charakterze ogélnym (szkolenia
podstawowe, doradztwo biznesowe, wsparcie formalnoprawne, instrumenty
finansowe, wynajem powierzchni biurowych). Jednoczeénie zidentyfikowano
wyrazne braki w dostgpnosci ustug i infrastruktury o profilu wyspecjalizowa-
nym, szczegoblnie w zakresie zielonej transformacji oraz technologii cyfrowych
opartych na danych (Al/IoT). Luka ta jest dodatkowo wzmocniona przez wyniki
badah popytu (rozdziat 3), ktére potwierdzajg wysokie oczekiwania przed-
siebiorcéw i studentébw wobec specjalistycznej infrastruktury (laboratoria,
warsztaty, prototypownie) oraz rosnqce zainteresowanie kierunkami rozwoju
zwigzanymi z obszarami ,Zycie wspomagane technologiqg” i ,Zielony tad”. Na
tej podstawie mozna wskaza¢ kluczowe nisze rynkowe, w ktérych planowana
inwestycja inkubatora akademickiego moze zbudowa¢ trwatq przewage kon-
kurencyjnq.

Pierwszq niszg rynkowq jest lokalnie dostgpne zaplecze testowo-wdrozenio-
we dla rozwigzah Green & Tech, czyli infrastruktura umozliwiajgca przedsigbior-
stwom realizacje prac rozwojowych w modelu ,od pomystu do prototypu”, bez
koniecznoSci ponoszenia wysokich kosztéw inwestycji we wiasne laboratoria.
Na tle istniejgcych instytucji w subregionie watbrzyskim brakuje osrodka, ktory
oferowatby jednocze$nie warsztatowo-laboratoryjne zaplecze techniczne oraz
komponent cyfrowy umozliwiajgcy analize danych, integracje sensoréw, roz-
woj rozwiqzan |oT i zastosowah Al w procesach przemystowych i ustugowych.
Planowana inwestycja moze wiec wypetnié luke, zapewniajgc MSP dostep do
infrastruktury, ktéra w regionie jest albo niedostepna, albo silnie skoncentro-
wana w osrodku wroctawskim i trudniej dostgpna dla firm peryferyjnych.

Drugg niszqg jest systematyczne wsparcie przedsigbiorstw w obszarze danych
Srodowiskowych i dekarbonizacji, rozumiane nie jako ogdlne doradztwo, lecz
jako praktyczne narzedzie pozwalajgce firmom mierzy¢, analizowac¢ i poprawiac
parametry Srodowiskowe. Rosngce znaczenie raportowania ESG, oszacowania
$ladu weglowego, efektywnosci energetycznej i gospodarki obiegu zamknigtego
powoduje, ze przedsiebiorstwa — zwtaszcza produkcyjne, logistyczne i prze-
mystowe — coraz czesciej potrzebujq wiarygodnych danych oraz kompetenciji
wdrozeniowych. W subregionie watbrzyskim widoczny jest brak zorganizowanej
infrastruktury srodowiskowej (monitoring, pomiary, analizy), ktéra mogtaby
wspiera¢ procesy inwestycyjne i innowacyjne w firmach. Planowany inkubator —
tgczge monitoring Srodowiskowy z laboratoriami cyfrowymi — moze zbudowaé
przewage opartg na unikatowej kombinacji zasobdw: danych, aparatury, kom-
petencji i ustug wdrozeniowych.
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Trzeciq niszg rynkowq jest kompetencyjna inkubacja specjalistyczna, czyli
oferta rozwojowa skoncentrowana na obszarach najbardziej poszukiwanych
przez MSP, ale realizowana w sposbb praktyczny i wdrozeniowy. Badania po-
pytu wskazujq, ze respondenci oczekujq przede wszystkim szkolef, doradztwa
oraz wsparcia formalnoprawnego, a jednocze$nie zgtaszajq rosnqgce potrzeby
w obszarach technologicznych (AlfIoT) i zielonych (OZE, efektywno$é energe-
tyczna, GOZ). Obecna oferta instytuciji w regionie czesto rozdziela te elementy:
czg$¢ podmiotdw zapewnia finansowanie i doradztwo ogdine, inne — szkolenia,
natomiast brakuje instytucji, ktora dostarczataby zintegrowany pakiet obejmu-
jacy kompetencje, infrastrukture i wsparcie wdrozenia technologii. Inwestycja
moze wigec wyrdzni¢ sie modelem dziatania, w ktérym szkolenia i doradztwo
sq bezposrednio powigzane z dostepem do infrastruktury oraz mozliwosciq
testowania rozwigzah w warunkach rzeczywistych.

Czwartq niszq, szczegdlnie istotnq z perspektywy subregionu, jest decentra-
lizacja dostepu do ustug innowacyjnych. Najbardziej zaawansowana infrastruk-
tura B + Ri parki technologiczne sq zlokalizowane gtéwnie we Wroctawiu, co dla
wielu MSP z Aglomeracji Watbrzyskiej oznacza istotne bariery: koszty dojazduy,
utrudnionq wspbtprace, mniejszq czestotliwosS¢ kontaktdéw z ekspertami oraz
nizszq gotowos§¢ do korzystania z ustug zewnetrznych. Planowany inkubator,
umiejscowiony w subregionie, stanowitby przewage konkurencyjnq wynikajgcq
z blisko$ci geograficznejilepszego dopasowania do lokalnej struktury gospodarki,
jednocze$nie mogqgc odgrywac role wezta wspdtpracy z oSrodkami wroctaw-
skimi (transfer technologii, dostep do sieci eksperckich, sciezki komercjalizacji).

Na tej podstawie mozna wskaza¢ kluczowe przewagi konkurencyjne planowa-
nej inwestyciji, takie jak: (1) unikatowa specjalizacja Green & Tech, odpowiadajgca
zaréwno na trendy globalne i polityki publiczne, jak i na realny popyt lokalny;
(2) potqczenie infrastruktury srodowiskowej i cyfrowej, ktérego nie zapewniajq
obecne instytucje w subregionie; (3) model ustug wdrozeniowych, tgczgcey szkole-
nia i doradztwo z prototypowaniem, testowaniem i ze wsparciem komercjalizaciji;
(4) zakorzenienie w uczelni i ekosystemie akademickim, co zwieksza wiarygodno§é
merytoryczng, umozliwia transfer wiedzy oraz budowe kadr; oraz (5) dostepnosé
lokalna, redukujqca koszty transakcyjne korzystania z ustug innowacyjnych dla
MSP. W efekcie planowana inwestycja nie konkuruje bezposrednio z istniejgcq
ofertg wsparcia ogblnego, lecz uzupetnia jg w obszarze najbardziej deficytowym,
tworzgc nowq jako$¢ ustug rozwojowych dla przedsigbiorstw w Aglomeraciji
Watbrzyskie;j.



Rozdziat b

Koncepcja funkcjonowania
Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci,
Wiedzy i Edukacji Green & Tech

Podejscie metodologiczne do analizy akademickiego inkubatora przedsiebior-
czosci (AIP) opiera sie na teorii klasy kreatywnej Richarda Floridy oraz koncepciji
rewitalizacji funkcjonalnej (zob. Florida, 2002). Badanie weryfikuje wptyw estety-
zacji i historycznego kontekstu infrastruktury na procesy inkubacji innowacji tech-
nologicznych. Dlatego tez w niniejszym rozdziale czesto wskazuje sie na swoistq,
wysoce uprawdopodobniong, zalezno§¢ w postaci ponizej sformutowanej w za-
sadzie jeszcze hipotezy badawczej, iz lokalizacja zaawansowanej infrastruktury
cyfrowej w obiektach o wysokim tadunku historycznym (Willa Daisy) indukuije efekt
~migkkiego lgdowania” innowacji, minimalizujgc bariere lgku technologicznego
i stymulujgc kreatywno$é uzytkownikéw (por. Etzkowitz i Leydesdorff, Glaeser, 2011,
Schumpeter, 1934). Tego typu zalezno§é prowadzi do konkretnych, sprecyzowa-
nych pytan badawczych: (1) W jaki sposéb synergia tradycji architektonicznej
z technologiami loT wptywa na atrakcyjno$¢ inwestycyjnqg inkubatora dla sektora
MSP? (2) Czy wdrozenie Systemu Zarzqdzania Jakosciq ISO 9001:2015-10% w jedno-
stce akademickiej skutecznie niweluje luke wiarygodnosci w relacjach nauka-biz-
nes? (3) Jaki jest wptyw sieci autonomicznych stacji monitoringu srodowiskowego
na budowe przewagi konkurencyjnej startupdédw w obszarze raportowania ESG?
W rozdziale pigtym, ktéry stanowi kompleksowq analize fundamentéw ope-
racyjnych i infrastrukturalnych Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci,
Wiedzy i Edukacji Green & Tech w Watbrzychu, wskazano na wyrastajgce kluczo-
we ogniwo w systemie wsparcia nowoczesnej gospodarki subregionu. Gtownym
zatozeniem prezentowanych tu dziatanh jest przekonanie, ze dobrobyt wspbtczes-
nego panstwa zalezy od intensywnosci rodzimej dziatalnosci intelektualnej oraz
zdolnosci do efektywnego wdrazania zaawansowanych technologii w praktyce

4 Zob. norme ISO 9001:2015. Quality management systems — Requirements.
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gospodarczej. Centralnym punktem tej strategii jest rewitalizacja zabytkowej
Willi Daisy, ktéra staje sie unikalnym w skali kraju poligonem doswiadczalnym dla
synergii tradyciji z czwartq rewolucjq przemystowq. Wykorzystanie obiektu o tak
silnym tadunku historycznym pozwala na ,migkkie lgdowanie” innowacji, takich
jak sztuczna inteligencija (Al) czy Internet rzeczy (loT), w $wiadomosci spoteczne;j,
przeksztatcajgc zabytek w nowoczesne centrum kreatywnosci i technologii.

Dalsza cze$¢ rozdziatu koncentruje sig na operacjonalizacji tego modelu po-
przez stworzenie specjalistycznego zaplecza badawczego, ktérego sercem jest
sie¢ autonomicznych stacji monitoringu srodowiskowego oraz koncepcja ,zywych
laboratoriéw” (living labs). Prezentowana infrastruktura, wspierana przez certyfi-
kowany System Zarzgdzania Jakosciq zgodny z normgq ISO 9001:2015-10, definiuje
nowq jako$¢ w relacjach miedzy Akademiq Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa
a sektorem MSP. Poprzez integracje zasobow cyfrowych z fizyczng przestrzeniq
inkubacji uczelnia nie tylko wypetnia luke w dostepnosci wyspecjalizowanych
ustug proekologicznych, ale takze buduje trwaty ekosystem innowaciji. Pozwala
on na dynamiczng transformacje subregionu w kierunku gospodarki opartej na
wiedzy, jednoczes$nie zachowujgc i promujgc tozsamos¢ kulturowq oraz dzie-
dzictwo narodowe Watbrzycha.

5.1. Lokalizacja i rewitalizacja infrastruktury: odkrywczy
potencjat Willi Daisy

Przyszto§€ nowoczesnego pafstwa zalezy nie tylko od poziomu dochodu na-
rodowego, ale takze od jego Zzrédet. Reguta stanowiqca, ze im wigcej dochodu
bedzie powstawato w wyniku rodzimej dziatalnosci intelektualnej, tym wiekszy
bedzie dobrobyt spoteczny, to obecnie nie tylko truizm. Otdz, kluczem do sukcesu
ekonomicznego Polski jest liczba i jako§¢ doprowadzonych do etapu wdrozenia
rodzimych technologii (Josiﬁski, 2014, s. 39—46), bowiem tylko wtedy bedzie ona
rébwnoprawnym i stabilnym uczestnikiemn $wiatowego obrotu gospodarczego.
Odpowiedzig na takie zapotrzebowanie jest rozwdj oraz umozliwienie mtodym
i ambitnym ludziom pozyskiwania dodatkowej wiedzy i umiejgetnosci oraz infra-
struktury do rozwoju pomystéw biznesowych (Multan i Walczuk, 2016, s. 100-102).
Dlatego tez Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci, Wiedzy i Edukacji Green
& Tech w Watbrzychu jest odpowiedziq na coraz wigkszy popyt na infrastrukture
do wspierania rozwoju biznesu ze strony studentoéw i pracownikéw uczelni wyz-
szych (Kurowska-Pysz, 2015, s. 51-65). Powstanie AIP Green & Tech istotnie wesprze
lokalny rynek prowadzenia witasnej dziatalnosci gospodarczej przez studentédw
i akademikéw (Cieslik, 2009, s. 121-140).

Rewitalizacja zabytkowej Willi Daisy w Watbrzychu, zlokalizowanej przy ul. Mo-
niuszki 43, nie jest jedynie procesem budowlanym, lecz strategicznym dziataniem
na rzecz ochrony tozsamosci regionalnej w dobie czwartej rewolucji przemy-
stowej. Wykorzystanie obiektu o tak silnym tadunku historycznym jako siedziby
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Akademickiego Inkubatora Przedsigbiorczosci, Wiedzy i Edukaciji Green & Tech sta-
nowi unikalny eksperyment tgczenia przeszto$ci z postepem. Wybor tej konkretnej
lokalizacji jest Swiadomym zabiegiem z zakresu psychologii innowacji i urbanistyki
kulturowej. Jak wskazuje Richard Florida w koncepciji klasy kreatywnej, innowacyj-
ne talenty technologiczne poszukujg miejsc ,z duszq”, oferujgcych autentycznos¢
i unikalny kontekst (Florida, 2019, s. 185-210). Willa Daisy, z jej neorenesansowq
architekturg, staje sie magnesem dla nowoczesnego biznesu, promujgc kreatyw-
nosS¢ poprzez ciggty dialog przesztosci z przysztosciq. Lokalizacja projektu zostata
wybrana réwniez ze wzgledu na strategiczne potozenie w centrum subregionu
oraz dostepnos¢€ do lokalnych zasobdw edukacyjnych i kadrowych dzieki bliskosci
Akademii Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa — najwiekszej publicznej uczelni
w regionie, Swiadomej swej roli i odpowiedzialnej spotecznie.

W literaturze przedmiotu podkreSla sig, ze zakorzenienie nowoczesnych tech-
nologii w miejscach o bogatej historii pozwala na wspomniane juz ,migkkie lg-
dowanie” innowacji w Swiadomosci spotecznej. Przeszio$¢ staje sie¢ pomostem
oswajajgcym lek przed nieznanym, jakim dla tradycyjnych spotecznosci bywajg
sztuczna inteligencja czy Internet rzeczy. Kiedy zaawansowana infrastruktura
serwerowa zostaje wpisana w mury zabytku, technologia przestaje by¢ postrze-
gana jako ,zimna i obca”, stajgc sie naturalnym przedituzeniem rozwoju kultury
i cywilizacji. Dla Watbrzycha, subregionu obcigzonego skutkami transformaciji po
likwidaciji gbérnictwa, wybdr ten ma wymiar terapeutyczny, pokazujgc, ze nowo-
czesno$¢ moze budowaé nowq jakos¢ zycia na fundamencie starego porzgdku.
To podejscie koresponduije z tezq Justyny Przywojskiej (2016, s. 19-22), ze sukces
rewitalizacji zalezy od poziomu identyfikacji lokalnej spotecznosci z odnawianym
miejscem. Mieszkahcy widzq, ze zabytek zostat im ,zwrécony” w nowej, uzytecznej
formie, co wzmacnia kapitat spoteczny subregionu.

Lokalizacja Inkubatora bezposrednio na terenie kampusu Akademii Nauk
Stosowanych Angelusa Silesiusa jest kluczowym atutem projektu, potwierdza-
jacym silne zorientowanie uczelni na ksztatcenie praktyczne. Umiejscowienie AIP
w sercu akademickim Watbrzycha sprzyja fizycznemu zblizeniu nauki i biznesu, co
wedtug Edwarda Glaesera (2011, s. 223-245) jest warunkiem szybkiego transferu
idei i technologii.

Uczelnia od 2012 roku systematycznie buduje relacje z sektorem MSP, co znaj-
duje odzwierciedlenie w realizacji studidw dualnych oraz licznych porozumieniach
z takimi podmiotami, jak Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna ,INVEST PARK”
czy Mando Corporation Poland. Synergia ta pozwala na realizacje modelu, w kto-
rym studenci zyskujq okazje do odbywania praktyk bezposrednio u pracodawcow
majqcych swoje siedziby w murach Inkubatora. Taka blisko§¢ geograficzna ni-
weluje bariere miedzy teoriq a praktykq, ksztattujgc kadry idealnie dopasowane
do potrzeb nowoczesnej, zielonej gospodarki.

Inwestycja w Wille Daisy stanowi modelowy przyktad ,ratowania poprzez uzyt-
kowanie”. Zgodnie z wytycznymi UNESCO (2016, s. 45-60) integracja zabytkdw
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z zywymi procesami gospodarczymi jest najskuteczniejszq metodq zapobiega-
nia ich degradaciji. Nadanie obiektowi prestizowej funkcji inkubatora zapewnia
mu state zrédto finansowania utrzymania oraz nadzér techniczny (zZuziak, 2015,
s.19-32). Proces rewitalizacji harmonijnie tgczy szacunek dla substanciji historycz-
nej z rygorystycznymi wymogami nowoczesnego budownictwa i europejskiego
Zielonego tadu.

Projekt przewiduje gtebokq termomodernizacje z uzyciem innowacyjnych
tynkdébw aerozelowych i wetny mineralnej, przy zachowaniu oryginalnej stolarki
okiennej i drzwiowej, remont oraz aranzacje wnetrz zaprojektowanych w standar-
dzie nowoczesnych centrow innowacii (typu Google Campus). Inwestycja stworzy
unikalny ekosystem do pracy twoérczej, oferujgc elastyczne strefy networkingu,
przestrzenie do intensywnej pracy zespotowej oraz miejsca sprzyjajgce genero-
waniu przetomowych pomystéw biznesowych. Cato$¢€ zostanie zorientowana na
budowe silnych relacji z otoczeniem gospodarczym subregionu watbrzyskiego.
Projekt obejmuje odnawialne zroédta energii, w tym instalacje pomp ciepta oraz
fotowoltaiki o mocy 40 kWp potqczonej z magazynem energii, co pozwoli na
stabilizacje poboru z sieci i zwigkszenie autokonsumpcji zielonej energii. Ponadto
zaktada infrastrukture technologiczng, obejmujgcq nowoczesng serwerownig
o powierzchni 35,04 m? oraz sie¢ 12. autonomicznych stacji monitoringu $rodo-
wiskowego Aglomeraciji Watbrzyskiej.

Projekt AIP wykracza poza lokalno$¢ uczelni, stajgc sie narzedziem edukacji
globalnej i lokalnej. Centralnym punktem tej strategii jest pokdj ksieznej Daisy,
gdzie dzigki technologii Al postac¢ historyczna bedzie w sposdb interaktywny
rozmawia¢ z odwiedzajgcymi. Jest to zabieg o poteznym potencjale dydak-
tycznym - dla studentéw stanowi pole do testowania rozwigzah Al, a dla miesz-
kahcodw — szanse na oswojenie technologii poprzez emocjonalng wiez z historiq
(Kobylinski, 2011, s. 21-45). Edukacja w Inkubatorze bedzie odbywata sie na trzech
poziomach, ktére stanowiq:

1. Poziom profesjonalny (MSP): przedsigbiorcy uczq sie wykorzystywaé dane

z 12. stacji monitoringu do budowania przewag konkurencyjnych w duchu
zrbwnowazonego rozwoju.

2. Poziom akademicki (studenci): praktyczne obcowanie z infrastrukturq IT
(serwerownia, Igdowisko dla drondw) uczy krytycznego myslenia o tech-
nologii jako narzedziu wspierajgcym cztowieka.

3. Poziom spoteczny (mieszkancy): przestrzen funkcjonuje jako zywe centrum
edukaciji o zrbwnowazonym rozwoju, integrujgce poszanowanie dla dzie-
dzictwa narodowego z nowoczesnym postepem technologicznym. Poprzez
promocje postaw proekologicznych i ukazywanie technologii w stuzbie
ochrony lokalnych tradyciji obiekt buduje kulture odpowiedzialnosci za
Srodowisko. Projekt realnie wzmacnia poczucie bezpieczehstwa obywa-
telskiego i uczy wspodtodpowiedzialnosci za wspdlng przestrzen, stajqc sie
platformq dialogu o przysztosci subregionu.
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Badania ankietowe przeprowadzone w 2025 roku jednoznacznie potwierdzity
zasadnos§¢ inwestycji. Az 81% respondentéw zadeklarowato cheé korzystania zin-
frastruktury inkubatora, gdyby byta dostgpna lokalnie. Zidentyfikowano krytyczng
luke w dostepnosci wyspecjalizowanych ustug wspierajqgcych zielong transfor-
macje. Obecnie na terenie wojewddztwa dolnoslgskiego zadna z 35. analizowa-
nych instytuciji otoczenia biznesu nie oferuje dostepu do danych Srodowiskowych
w czasie rzeczywistym ani narzedzi do ich zaawansowanego przetwarzania na
potrzeby raportowania ESG czy Sladu weglowego. Prognozuje sig, ze Inkubator
w Willi Daisy uzyska unikalng przewage konkurencyjnqg jako pierwsza jednostka
oferujqca:

— baze danych parametréw srodowiskowych: poziomu dzwigku (hatasu) (czuj-

nik ,HAtAS” typu N-02); parametréw powietrza (CO, CO,, VOC, CH,, PM,, PM,.,
PM,,) (czujnik ,POWIETRZE” typu A-01); temperatury (czujnik ,TERMOWIZJA"
typu T-02 oraz czujnik ,METEO” typu V-03) czy promieniowania (w tym ra-
dioaktywnego) — niezbedngq do projektowania innowacii proekologicznych,

— specjalizacje Green & Tech, tqczqcq technologie zielone z cyfrowymi (Al,

loT, big data),

— wsparcie operacyjne, w tym wynajem 13. wyposazonych pomieszczeh biu-

rowych oraz sal coworkingowych o tqgcznej powierzchni ponad 680 m2

Akademicki inkubator w ramach swojej misji badawczo-rozwojowej skupi
réwniez dziatania zamierzajgce utworzy¢ sie€ stacji monitoringu srodowisko-
wego. Sie€ ta bedzie dostarcza¢ kompleksowe dane niezbedne do prowadzenia
zaawansowanych prac badawczych i rozwojowych, koncentrujgc sie w szcze-
gdélnosci na wspieraniu innowaciji opartych na Al i zrébwnowazonym rozwoju oraz
na zarzgdzaniu informacjami w kontekscie badah nad rewitalizacjg terenéw
poprzemystowych, obszaréw pokopalnianych oraz regionéw przechodzgcych
transformacje energetyczng (Dahiru i in,, 2025, s. 84).

Rewitalizacja Willi Daisy to nie tylko ratowanie zabytku, ale i kreacja nowoczes-
nego ekosystemu innowacji (Lorens, 2007, s. 45-52). Dzieki mgdremu, techno-
logicznemu uzytkowaniu obiekt ten stanie sie manifestem zrbwnowazonego
rozwoju, harmonijnie tgczgcym historige subregionu z wyzwaniami nowoczesnej
gospodarki opartej na wiedzy (Makulska, 2012, s. 175-191).

Majgc bogate doswiadczenie w ksztattowaniu przysztych pokoler i wypetniajgc
misje spotecznej odpowiedzialnosci, uczelnia ma uswiadamiag, iz zarébwno oznaki
nowoczesnosci, jak i tradycja pozwalajg spoteczehstwom zachowaé dziedzictwo
kulturowe, jednocze$nie dostosowujgc sie do zmieniajgcych sie dynamicznie
czaséw (Murzyn-Kupisz, 2012, s. 210-215). Zachowujgc pewne tradycyjne wartosci
przy istnieniu nowoczesnych rozwigzan, m.in. technologii informacyjnych i ko-
munikacyjnych (ICT) i Al, spoteczefnstwa mogq promowacé spdjnosé i stabilnosé
spotecznqg (Castells, 201, s. 55-63). Tradycja moze stanowié podstawe dla inno-
waciji, oferujqc zrodto inspiracii i utrzymujgc zwigzek z przesztosciq, podczas gdy
nowoczesno$¢ moze przynieS€ nowe pomysty i technologie napedzajgce postep.
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Réwnowazenie bilansu nowoczesnosci i tradycji moze wigc poméc jednostkom
i spotecznoS§ciom w zachowaniu poczucia tozsamosci i przynaleznosci w szybko
zmieniajgcym sie $wiecie i doprowadzi€ do oczekiwanego wzrostu kapitatu spo-
tecznego i rozwoju gospodarczego.

Najistotniejszym elementem potencjatu operacyjnego Akademickiego Inku-
batora Przedsigbiorczo$ci Wiedzy i Edukacji Green & Tech w ANS AS w Watbrzy-
chu jest podaz specjalistycznej infrastruktury, obejmujqgcej tgcznie 13 w petni
wyposazonych pomieszczen biurowych oraz uzupetniajqce je sale coworkingowe
i konferencyjne o sumarycznej powierzchni przekraczajgcej 680 m2 Rozktad tych
przestrzeni na poszczegdlinych kondygnacjach zabytkowej Willi Daisy zostat za-
planowany w sposdb optymalizujgcy procesy inkubacji i transferu technologii.

Tabela 12. Zestawienie powierzchni biurowych na kondygnacjach Willi Daisy

Kondygnacja | Liczba pomieszczen | Metraz poszczegdlnych | tgczna powierzchnia
biurowych biur [m?] biurowa [m?]
Parter 5 59,34, 58,75; 31,99; 64,22; | 237,43
2313
1 pietro 4 57,75; 97,42; 21,97, 233,21
56,07
Poddasze 4 23,35; 24,74; 54,73; 151,29
48,47
Suma 13 - 621,93

Zrddio: opracowanie wiasne.

Rewitalizacja kubatury Willi Daisy wykracza poza ramy standardowego pro-
cesu budowlanego, aspirujgc do miana kreacji nowoczesnego ekosystemu in-
nowaciji. Projektowane przestrzenie biurowe zostaty zdefiniowane jako wnetrza
przysziosci, ktérych aranzacja nawigzuje do standardéw wiodqgcych centrow
technologicznych, takich jaok Google Campus. Podstawq zatozeh projektowych
jest stworzenie Srodowiska determinujgcego kreatywno$¢ oraz owocne myslenie,
co realizowane jest poprzez:

- synergie tradycji i technologii — wykorzystanie obiektow o silnym fadunku
historycznym jako bazy dla zaawansowanych systemoéw Al i loT pozwala
na oswojenie innowacji i stymuluje nieszablonowe podej$cie do rozwiqzy-
wania problemoéw biznesowych,

- elastyczne strefy networkingu — infrastruktura zostata zaprojektowana tak,
aby wspiera¢ zarbwno gtebokq prace indywidualng, jak i dynamicznq pra-
ce zespotowq, niwelujgc bariery migdzy réznymi zespotami badawczymi
i projektowymi,

— integracje z infrastrukturq specjalistyczng — bezposrednie sqgsiedztwo no-
woczesnej serwerowni (35,04 m?) oraz dostep do danych z sieci stacji
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monitoringu Srodowiskowego w czasie rzeczywistym stanowi unikalne
zaplecze dla firm sektora MSP dgzqcych do cyfrowej i zielonej transformacii.
Tak sformutowany model funkcjonalno-uzytkowy AIP ma na celu nie tylko
wsparcie lokalnego rynku prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, ale przede
wszystkim budowe przewag konkurencyjnych subregionu watbrzyskiego w opar-
ciu o kapitat intelektualny i nowoczesnqg gospodarke wiedzy. Catos¢ infrastruktury
tworzy spdjny organizm, w ktérym nowoczesne podejscie do tworczego myslenia
i pracy zespotowej znajduje oparcie w stabilnym, ekologicznym fundamencie
technicznym.

5.2. Specjalistyczne zaplecze badawcze: sie¢ staciji
monitoringu sSrodowiskowego i laboratoria cyfrowe

Inwestycja w rewitalizacje Willi Daisy stanowi modelowy przyktad adaptacji za-
bytkowego obiektu uzytecznosci publicznej do rygorystycznych wymogoéw wspot-
czesnej polityki klimatycznej, petnigc role manifestu zrbwnowazonego rozwoju
w regionie (Burchard-Dziubifiska, 2014, s. 136-145). Proces modernizacji zostat
zaprojektowany w cistej zgodnosci z zasadq DNSH (do no significant harm) (Roz-
porzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca
20207, s.13-43), co gwarantuje, ze zadne z podejmowanych dziatai nie wywiera
negatywnego wptywu na cele Srodowiskowe, a wrecz aktywnie wspiera dekar-
bonizacje zasobédw budowlanych.

Kluczowym elementem nowoczesnej infrastruktury badawczo-rozwojowej
Akademickiego Inkubatora Przedsigbiorczosci, Wiedzy i Edukaciji Green & Tech
jest stworzenie unikalnego w skali subregionu zaplecza technicznego, integrujg-
cego technologie prosrodowiskowe z rozwigzaniami cyfrowymi. Fundamentem
tego systemu jest sie€ 12. autonomicznych stacji monitoringu Srodowiskowego,
ktére dostarcza¢ bedq dane w czasie rzeczywistym, stanowigc baze dla rozwoju
ustug B+R oraz tworzenia innowacyjnych aplikacji opartych na sztucznej inteli-
gencji (Al) i Internecie rzeczy (loT).

Stacje monitoringu majq charakteryzowa¢ sig petng autonomiq zasilania
catorocznego oraz zaawansowanym modutem komunikacji bezprzewodowe.
Zakres mierzonych parametréw obejmuije stezenia gazéw (CO, CO,, CH,), pytow
zawieszonych (PM1, PM4, PM10), poziom hatasu oraz parametry meteorologiczne
i promieniowania (w tym radioaktywnego), co w potgczeniu z monitoringiem
satelitarnym pozwala na kompleksowq analize stanu Srodowiska Aglomeracji
Watbrzyskiej. Lokalizacja poszczegdlnych stacji pomiarowych nie jest przypad-
kowa; obszary te zostaty wyselekcjonowane na podstawie strategicznych analiz
potrzeb aglomeraciji, a proces ich wyboru przypieczetowaty juz podpisane listy
intencyjne z lokalnymi partnerami. Takie podej$cie gwarantuje, ze sie¢C monito-
ringu obejmie punkty o najwigkszym znaczeniu dla transformacji energetycznej
i Srodowiskowej subregionu. Zainteresowanie wzigciem udziatu w tym projekcie
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ze strony lokalnych instytuciji i przedsigbiorstw jest ogromne. Wynika to z faktu, ze

projekt stwarza szanse na wspdlne tworzenie przysztosci Watbrzycha jako miasta

modelowego w zakresie transformacji energetycznej terendw poprzemystowych

i pokopalnianych. Miasto aktywnie wdraza nowoczesne rozwiqzania, ktére sta-
nowiq idealny poligon do$wiadczalny dla specjalizacji Green & Tech.

Koncepcja ,zywych laboratoriéw” (living labs) wdrazana w ramach Akade-
mickiego Inkubatora Przedsigbiorczosci, Wiedzy i Edukacji Green & Tech, stanowi
paradygmatyczne przejsScie od zamknigtych systemoéw badawczych do mode-
lu innowacii otwartych (open innovation). W przeciwiefnstwie do tradycyjnych
jednostek laboratoryjnych living labs w strukturze inkubatora w modelu Green
& Tech sq definiowane jako terytorialne srodowiska badawcze, w ktérych procesy
generowania wiedzy i testowania technologii zachodzg w rzeczywistym kontekscie
spotecznym i urbanistycznym (Almirall i in,, 2012, s. 12-18).

Rola uczelni w budowaniu relacji z otoczeniem zewnetrznym ma odgrywac
znaczenie kluczowe. Implementacja tego nowatorskiego rozwigzania jest mozliwa
przede wszystkim dzigki strategicznej i wielowymiarowej wspdbtpracy Akademii
Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa w Watbrzychu z jej otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym. Uczelnia, petniqc funkcje ,kotwicy instytucjonalnej”, zintegrowata
wokét idei inkubatora szerokie spektrum interesariuszy, tworzqc tzw. ekosystem
innowaciji (Mielcarek, 2016, s. 122-130). Partnerstwa te, sformalizowane poprzez
liczne listy intencyjne oraz umowy o wspdtpracy z jednostkami samorzgdu te-
rytorialnego, przedsigbiorstwami komunalnymi i sektorem MSP, przeksztatcajq
infrastrukture miejskg w interdyscyplinarng platforme edukacyjno-badawczq.
Proces ten wpisuje sie w szerszy kontekst sprawiedliwej transformacji subregionu
watbrzyskiego (Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformaciji dla Wojewddztwa
Dolnoslgskiego 2021-2030, 2022). Operacjonalizacja i rozszerzenie zasiegu tery-
torialnego systemu living labs opiera sie na wykorzystaniu 12. stacji monitoringu
Srodowiskowego jako weztdw transmisyjnych danych, co pozwoli na rozszerzenie
oddziatywania inkubatora na catg Aglomeracje Watbrzyskq, zgodnie z zatoze-
niami lokalnych dokumentéw strategicznych (Strategia Rozwoju Aglomeraciji
Watbrzyskiej, 2018).

Réwnolegle zaplecze cyfrowe AIP opiera sie na nowoczesnej serwerowni wypo-
sazonej w jednostki o wysokiej mocy obliczeniowej, dedykowane analityce duzych
zbioréw danych (big data). Synergia tych dwdch obszaréw — fizycznego monito-
ringu i cyfrowej analizy — pozwala na realizacje zatozenh tzw. zrbwnowazonej tech-
nologii, w ktérej narzedzia IT stuzg optymalizacji zuzycia zasobdw i redukcji emisiji.

Watbrzych, joko oSrodek dotkniety skutkami likwidacji przemystu wydobyw-
czego, przechodzi obecnie gtebokq transformacje w kierunku gospodarki nisko-
emisyjnej, co czyni go naturalnym poligonem doswiadczalnym dla specjalizaciji
Green & Tech. Miasto aktywnie wdraza nowoczesne rozwiqzania, takie jak:

—  wodér w komunikaciji miejskiej (wykorzystanie taboru opartego na napedzie

wodorowym stanowi element dekarbonizacji transportu),
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— odnawialne zrédia energii (rozwéj farm fotowoltaicznych oraz aspiracije
do tworzenia farm wiatrowych wpisujq sie w ogélnopolski trend wzrostu
mocy OZE, ktéry do 2030 roku ma zapewni€ 56% energii elektrycznejw kraju
(Polityka energetyczna Polski do 2040 r., 2021),

~ nowoczesna gospodarka komunalna (zaktad segregaciji odpadéw oraz
unikatowa w skali Unii Europejskiej cieptownia oparta na biomasie stanowiq
rzeczywiste przyktady implementacji gospodarki o obiegu zamknietym —
GOZz),

— inteligentne systemy miejskie (oéwietlenie LED oraz plany wdrozenia rozwiq-
zan typu smart city korelujq z potrzebq dostepu do precyzyjnych danych
srodowiskowych dostarczanych przez sie¢ staciji AIP).

Kluczowe aspekty tej infrastruktury obejmuja: (1) walidacje technologii w wa-
runkach operacyjnych: living labs umozliwiajg testowanie prototypdw rozwig-
zan z zakresu OZE, loT czy technologii wodorowych w bezposrednim sqgsiedztwie
ich przysztej implementacji, co skraca 8ciezke od koncepcji do komercjaliza-
cji; (2) partycypacje w ramach modelu pieciokrotnej helisy (quintuple helix);
(3) wspdtprace ANS AS z otoczeniem zewnetrznym, ktéra angazuje biznes, ad-
ministracje i mieszkancé4w w nadrzednym celu, jakim jest ochrona i regeneracija
kapitatu naturalnego subregionu. Takie podej$cie promuje ideg ,Zielonej Europy”
nie tylko poprzez lokalne dziatania oddolne, ale jako systemowe rozwiqzanie na
styku technologii i ekologii (European Network of Living Labs, 2021); (4) synergie
cyfrowo-przestrzenng, bowiem dane pozyskiwane z terenowych stacji monito-
ringu Srodowiskowego bedq trafia¢ do uczelnianej serwerowni. Wyniki tych analiz
postuzg optymalizacji ustug miejskich i redukciji sladu weglowego, co stanowi
fundament budowy inteligentnego i zrbwnowazonego miasta (smart & green
city) (szerzej: Stawasz i Sikora-Fernandez, 2016). Wyniki tych analiz przyczyniq sie
do optymalizacji ustug miejskich, co stanowi fundament budowy inteligentnego
miasta.

Zaplanowana w ten sposéb infrastruktura badawcza AIP pozwala na trans-
fer wiedzy miedzy Akademiq Nauk Stosowanych Angelus Silesiusa a sektorem
komunalnym i MSP. Dzieki dostepowi do rzeczywistych danych z terenu miasta
startupy i przedsigbiorstwa mogq testowac i optymalizowaé€ swoje rozwigzania
w warunkach realnych, co bezposrednio przektada sie na wzrost konkurencyjnosci
subregionu watbrzyskiego w procesie sprawiedliwej transformaciji.

5.3. Model swiadczenia ustug i standardy zarzgdzania jakosciq
(1so0 9001)

Fundamentem operacyjnym systemu Swiadczenia ustug dla sektora przed-
sigbiorstw w infrastrukturze Akademii Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa
jest sformalizowany i wdrozony System Zarzgdzania Jakosciq (SZJ). System ten,
w petni zgodny z migdzynarodowym standardem PN-EN ISO 9001:2015-10, stanowi
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paradygmatyczne podejscie do procesowego zarzgdzania jednostkq. Certyfika-
cja SZJ, obejmujgca petne spektrum dziatalnosci akademickiej oraz okotobizneso-
wej, determinuje wysokq przewidywalno$¢ operacyjng, transparentnos$¢ procedur
oraz implementacje mechanizmu ciggtego doskonalenia (cykl Deminga PDCA).

W kontekscie naukowym oparcie dziatalnosci inkubatora na normach 1SO
9001:2015-10 w sferze szkolnictwa wyzszego i transferu technologii legitymizuje
wnioskodawce jako partnera wiarygodnego dla sektora MSP. Gwarantuje to, ze
procesy wsparcia przedsiebiorczo$ci nie majg charakteru incydentalnego, lecz
sq elementem strategicznie zarzqgdzanej struktury jakoSciowe;j.

W literaturze przedmiotu wskazuje sig, ze wdrozenie SZJ w instytucjach na-
ukowych pozwala na przejécie od zarzgdzania funkcyjnego do procesowego, co
jest kluczowe dla efektywnego transferu technologii (Czakowski, 2021, s. 23-32).

Unikatowo$¢ akredytaciji ISO w szkolnictwie wyzszym nalezy podkreslic, bowiem
posiadanie certyfikowanego SZJ przez uczelnie wyzszq, a w szczegdlnosSci obje-
cie nim proceséw komercjalizacji i inkubaciji, nie jest zjawiskiem powszechnym.
W polskim szkolnictwie wyzszym standardy ISO sq czeSciej domeng administracji
centralnej niz jednostek merytoryczno-badawczych. Fakt, ze ANS AS uzyskata
akredytacje dla petnego spektrum dziatalnosci okotobiznesowej, sytuuje jg w wg-
skim gronie uczelni o najwyzszym stopniu profesjonalizaciji relacji z otoczeniem
gospodarczym. Certyfikacja ta eliminuje tzw. luke wiarygodnos$ci miedzy naukq
a biznesem, gwarantujgc przedsiebiorcom, ze ustugi $wiadczone przez Inkubator
bedq podlegac rygorystycznym procedurom kontrolnym, tozsamym z tymi, ktore
obowigzujg w miedzynarodowych korporacjach technologicznych.

Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci, Wiedzy i Edukacji Green & Tech
w Watbrzychu ma petni¢ funkcje regionalnego hubu innowaciji jako jedyna tego
typu struktura w catym subregionie watbrzyskim. Fakt, iz najblizszy osrodek o pro-
filu akademickim zlokalizowany jest dopiero we Wroctawiu, stawia ANS AS w po-
zycji kluczowego stymulatora przedsigbiorczosci akademickiej i technologicznej
w tej czesci Dolnego Slgska. Analiza rozmieszczenia akademickich inkubatoréw
przedsigbiorczosci w Polsce wskazuje na silng polaryzacje wokdt metropolii, ta-
kich jak Wroctaw, Krakéw czy Warszawa (Mdtusiok, 2010, s. 60—63). Ta izolacja
geograficzna od duzych metropolii, przy jednoczesnym dostepie do zaawan-
sowanej infrastruktury, czyni AIP krytycznym elementem regionalnego systemu
innowacii (RSI), niwelujgc bariery dostepu do wiedzy i technologii dla lokalnych
przedsiebiorcow.

Po zakonczeniu procesu inwestycyjnego oferta Inkubatora zostanie sprofi-
lowana pod kqgtem zaawansowanych ustug komercyjnych, tgczqcych trady-
cyjnq inkubacje biznesu z nowoczesnym zapleczem technologicznym. Model
odptatnosci za ustugi gwarantuje trwatos¢€ finansowq projektu oraz selektywnosé
projektdw o wysokim potencjale wzrostu. Szczegdétowa charakterystyka modelu
ustugowego Inkubatora zostata zaprojektowana jako hybryda wsparcia infra-
strukturalnego i eksperckiego, co w literaturze okre§lane jest mianem ,inkubacji
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trzeciej generacii’ (szerzej: tochnicka, 2023). W ramach ustug odptatnych prze-
widziane sq: (1) Infrastruktura biurowa i coworkingowa (smart office). Inkubator
bedzie oferowat wynajem sali konferencyjnej oraz spotkaniowych, udostepniajqc
powierzchnie biurowe zaprojektowane zgodnie z zasadami ergonomii i nowocze-
snych technologii budynkowych. Ustuga ta dedykowana jest szczegdlnie startu-
pom oraz dynamicznie rozwijajgcym sie mikroprzedsiebiorstwom. Klient otrzyma
dzieki temu nie tylko przestrzen fizycznq, ale i petng integracje z infrastrukturg
technicznq uczelni, co stworzy ekosystem sprzyjajgcy networkingowi i wymianie
kapitatu intelektualnego. (2) Centrum konferencyjno-szkoleniowe (knowledge
transfer) — nowoczesne zaplecze konferencyjne wyposazone w zaawansowane
systemy multimedialne i nagto$nieniowe, petniqgce funkcje platformy transferu
wiedzy, a mozliwo$¢ organizaciji warsztatdw, szkolen technicznych i prezentaciji
projektow inwestorskich pozwoli na zacie$nianie wiezi migdzy naukg a biznesem,
co jest kluczowym celem akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci. (3) Wir-
tualizacje obecnosci biznesowej (virtual office). W odpowiedzi na trend cyfryzacii
gospodarki i rozwdj modeli pracy zdalnej Inkubator aktualnie oferuje ustuge wirtu-
alnego biura, obejmujgcq nie tylko prestizowq lokalizacje i obstuge korespondencii,
ale réwniez wsparcie administracyjne, co znaczgco obniza bariere wejscia na
rynek dla mtodych przedsiebiorcéw (tzw. miekkie Igdowanie). (4) Specjalistycz-
nqg Baze Danych Parametréw Srodowiskowych (green intelligence). Kluczowym,
unikalnym komponentem oferty, wpisujgcym sie w profil Green & Tech, jest od-
ptatny dostep do autorskiej bazy danych parametréw srodowiskowych. Ustuga
ta stanowi odpowiedz na wyzwania gospodarki obiegu zamknigtego (GOZ) oraz
transformacji energetyczne;.

Planowany system $wiadczenia ustug, zintegrowany z certyfikowanym SZJ,
definiuje nowq jakoS¢ w relacjach uczelnia—biznes w subregionie watbrzyskim.
Standaryzacja proceséw wewngtrz Akademickiego Inkubatora Przedsiebior-
czo$ci, Wiedzy i Edukaciji Green & Tech zapewni transparentno$¢ operacyjng,
co w potgczeniu z unikalnymi zasobami cyfrowymi (bazy danych) i fizycznymi
(laboratoria, biura) pozycjonuje ANS AS jako lidera innowacii proekologicznych
i technologicznych. Dzigki temu inkubowane przedsigbiorstwa zyskajg mozliwosé
elastycznego skalowania swojej dziatalnosci, korzystajgc z zasobdw niedostep-
nych komercyjnie w innych punktach subregionu.

5.4. System monitorowania jakosci i satysfakcji odbiorcéow

Zapewnienie wysokiej jakosci ustug Swiadczonych przez Akademicki Inkubator
Przedsigbiorczosci, Wiedzy i Edukacji Green & Tech wymaga implementacji za-
awansowanego systemu monitorowania proceséw operacyjnych oraz wielo-
wymiarowej analizy satysfakcji odbiorcéw. W dobie gospodarki opartej na wie-
dzy i paradygmacie Przemystu 4.0 jakoS¢ w jednostkach akademickich nie jest
wartosciqg statyczngq, lecz dynamicznym wynikiem relacji miedzy infrastrukturg,
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kompetencjami kadry a ewoluujgcymi potrzebami interesariuszy. Celem syste-
matycznego monitorowania jest nie tylko biezqca ocena poziomu zadowolenia
klientdw, ale przede wszystkim aktywne doskonalenie oferty w ramach mecha-
nizmu ciqgtej adaptaciji do wymogow sektora MSP i specyfiki specjalizaciji Green
& Tech. Monitorowanie procesow i weryfikacja satysfakcji zostang oparte na kilku
kluczowych filarach, takich jak zbieranie danych, analiza wynikéw oraz wdrazanie
dziatah naprawczych i usprawniajgcych.

Filar I. Cyfrowe zarzqdzanie relacjami (CRM) i analityka systemowa. Kluczowym
instrumentem operacyjnym Inkubatora jest wdrozenie dedykowanego systemu
informatycznego klasy customer relationship management (CRM). Narzedzie
to wykracza poza ramy prostej bazy danych, stanowigc zintegrowane centrum
wiedzy o cyklu zycia klienta — od fazy preinkubacji, przez akceleracjg, az po ko-
mercjalizacje rozwigzan. System CRM umozliwia biezqce Sledzenie parametrow
zwigzanych z realizacjg ustug w czasie rzeczywistym, co pozwala na monitoro-
wanie kluczowych zasobdw, takich jak stopien obtozenia przestrzeni smart office,
wykorzystanie mocy obliczeniowej serwerowni oraz czestotliwos¢ uzycia specja-
listycznych laboratoriéw cyfrowych. Automatyzacja proceséw zbierania danych
pozwala na generowanie kwartalnych raportéw zarzgdczych, ktére poddawane
sq analizie przez zespot ekspercki Inkubatora. Taka regularno$¢ weryfikacji danych
ilosciowych pozwala na szybkq identyfikacje trendéw popytowych oraz optyma-
lizacje alokacji zasobbéw technicznych, co w literaturze przedmiotu okreslane jest
mianem zarzgdzania procesowego opartego na dowodach (evidence-based
management) (Bitkowska, 2022, s. 6-10).

Filar Il. Metodologia weryfikaciji satysfakcji i pogtebiona ewaluacja jokosciowa.
Drugim krytycznym elementem systemu jest weryfikacja opinii i subiektywnej
satysfakcji klientdw. Proces ten zostat zaprojektowany jako wieloszczeblowa petla
zwrotna:

Ewaluacja biezgca (transakcyjna). Po kazdej zrealizowanej ustudze (np. wy-
najmie sali, szkoleniu, dostepie do bazy danych) odbiorcy bedq wypetniaé
ustandaryzowane ankiety ewaluacyjne. Kwestionariusze te bedq sie kon-
centrowac sig na jakoSci obstugi, uzytecznosSci zasobdw oraz postrzeganej
wartosci dodane;.

Badania pogtebione (relacyjne). Na aktualnym etapie dziatania Inkuba-
tora raz w roku organizowane sq wywiady indywidualne (IDI) oraz grupy
fokusowe (FGI) z kluczowymi najemcami. Te formy konsultaciji pozwalajg
uzyska¢ wglqd w potrzeby, ktérych nie wychwytujg metody iloSciowe,
identyfikujgc bariery rozwojowe startupdw i luki w lokalnym systemie
innowaciji.

Monitoring cyfrowy (social listening). Opinie zamieszczane w mediach spo-
teczno$ciowych oraz na branzowych platformach oceniajgcych sq podda-
wane szczegodtowej analizie, co pozwala na szybkg reakcje na ewentualne
problemy wizerunkowe lub operacyjne Inkubatora.



5.4. System monitorowania jakosci i satysfakcji odbiorcéw [ 107

Filar Ill. Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) i audyt obiektywizujgcy. Dla
zapewnienia transparentnosci i porownywalnosci wynikéw Inkubator stosuje
system kluczowych wskaznikéw efektywnoSci. Do najwazniejszych parametrow
podlegajgcych statemu monitorowaniu nalezq:

Wskaznik retenciji (customer retention rate). Odsetek przedsigbiorcéw de-
cydujgcych sie na wielokrotne korzystanie z oferty, co jest miarg dtugo-
okresowej wartosci Inkubatora.

Wskaznik satysfakciji klienta (CSAT) oraz net promoter score (NPS), pozwa-
lajgce na ocene sktonno$ci do rekomendowania ustug jednostki.
Wskaznik efektywnos$ci technologicznej mierzony stopniem wykorzystania
autonomicznych stacji monitoringu przez podmioty zewnetrzne.

Dla zachowania petnego obiektywizmu co trzy lata planowane jest przepro-
wadzanie niezaleznych audytéw jakosci przez zewnetrznych specjalistdw. Wyniki
audytéw, w potqczeniu z analizg wskaznika powrotéw klientdéw, bedg stanowié
podstawe do wdrazania radykalnych innowacji procesowych, reorganizacji struk-
tur wewnetrznych oraz planowania nowych Sciezek edukacyjnych, szczegolnie
w obszarach sztucznej inteligenciji i Internetu rzeczy, ktére ze wzgledu na swojg
dynamike stanowiq trzon zainteresowan wspdtczesnych przedsiebiorstw.

Dane zebrane z systemdw ewaluacyjnych stuzg jako bezposredni wkiad do
proceséw decyzyjnych w zakresie rekonfiguracji infrastruktury Inkubatora. Na
podstawie analizy trenddw i zgtaszanego zapotrzebowania priorytetem rozwo-
jowym AIP bedzie adaptacja zasobdw do wymagan czwartej rewolucji przemy-
stowej (Industry 4.0).

Tabela 13. Kierunki optymalizacji oferty AIP na podstawie wynikéw ewaluacji

Obszar analizy Narzedzie weryfikacji | Cel implementacyjny
Satysfakcja biezgca ankieta poustugowa optymgllzoCJa biezqcyeh procesow
obstugi
Potrzeby strategiczne | wywiady IDI/FGI rozwdj ustug w obszarze Al oraz lIoT
. P analiza retention budowanie diugofalowych relaciji
Lojalnos¢ klienta )
rate biznesowych

certyfikacja i standardy 1SO/

Obiektywizacja jakosci | audyt zewnetrzny jakosciowe

Zrédto: opracowanie wiasne.

Kompleksowy system monitorowania i weryfikacji pozwoli na utrzymanie wy-
sokiego poziomu jakosci §wiadczonych ustug oraz zwigkszenie ich efektywnosci.
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Dzieki regularnej analizie danych, opinii odbiorcéw oraz audytom zewnegtrznym
Akademicki Inkubator Przedsigbiorczo$ci, Wiedzy i Edukaciji Green & Tech bedzie
mogt dynamicznie reagowac na zmieniajgce sig potrzeby rynku, stajgc sig jednym
z kluczowych partneréw wspierajgcych rozwoj sektora MSP w regionie.

Whnioski z rozwazah przedstawionych w rozdziale pigtym koncentrujq sie na
procesie przeksztatcania infrastruktury zabytkowej w nowoczesne centrum tech-
nologiczne, co stanowi fundament operacyjny dla catego ekosystemu innowaciji.
Analiza wykazata, ze rewitalizacja Willi Daisy to przedsiewziecie wykraczajgce poza
standardowe ramy budowlane, bedqgce w istocie Swiadomym zabiegiem z za-
kresu psychologii innowaciji. Umieszczenie zaawansowanych systemoéw serwe-
rowych oraz laboratoridéw cyfrowych w murach o wysokim tfadunku historycznym
pozwoli na nadanie technologii wymiaru humanistycznego, co w specyficznych
warunkach subregionu watbrzyskiego bedzie petni¢ funkcje pomostu migdzy
tradycjq a wymogami czwartej rewolucji przemystowe;.

Kluczowq konkluzjq z opisu zaplecza badawczego jest stwierdzenie, ze o sile
oddziatywania inkubatora decyduje jego zdolnos¢ do generowania unikalnych
danych w czasie rzeczywistym. Utworzenie sieci 12. autonomicznych stacji mo-
nitoringu Srodowiskowego, zintegrowanych z uczelnianq serwerowniq, stworzy
infrastrukture niedostepng komercyjnie w innych punktach subregionu. Pozwoli
to na realizacje modelu ksztatcenia praktycznego opartego na rzeczywistych
parametrach ekosystemu miejskiego, co znajdzie bezposSrednie przetozenie na
wzrost kompetencji studentédw oraz konkurencyjnos¢ startupdédw dgzgcych do
zielonej transformacii.

Ostatnim istotnym elementem podsumowujgcym ten etap analizy jest rola
standaryzacji proceséw zarzqgdzania. Wdrozenie Systemu Zarzgdzania Jakosciqg
zgodnego z normq ISO 9001:2015-10 zostato zidentyfikowane jako czynnik niwelujg-
cy luke wiarygodnosci migdzy sektorem nauki a biznesem. Dzigki profesjonalizacji
ustug inkubacyjnych oraz wdrozeniu cyfrowego systemu zarzqgdzania relacjami
klasy CRM uczelnia przestata by¢ jedynie administratorem powierzchni biurowej,
stajqc sie gwarantem wysokich standardéw operacyjnych. Tak sformutowany
model infrastrukturalno-zarzqgdczy tworzy stabilny fundament, na ktérym w ko-
lejnych etapach budowany jest strategiczny wptyw inwestycji na inteligentne
specjalizacje subregionu.



Rozdziat 6

Strategiczny wptyw inwestycji na rozwoj
inteligentnych specjalizacji subregionu

W rozdziale széstym zastosowano metodologie przedsigbiorczego odkry-
wania (entrepreneurial discovery process) w ramach polityki spéjnosci UE.
Analiza skupia sie na operacjonalizacji regionalnych strategii innowacji po-
przez specjalistyczne huby technologiczne. Dlatego tez w tek$cie zawarta
zostata hipoteza badawcza, ktéra odnosi sie do mechanizmu przeksztatcenia
uczelni w dynamiczny hub innowacji, integrujgcy ptaszczyzne technologiczng
z legitymizacjq spotecznq (poprzez CEZTE), bowiem mechanizm ten upraw-
dopodabnia sukces sprawiedliwej transformacji energetycznej w regionach
pogérniczych. Tego typu zestawienie relacji determinuje okre$lone pytania
badawcze: (1) W jaki sposéb model ,zywych laboratoriéw” przyspiesza proces
komercjalizacji technologii dekarbonizacyjnych? (2) Jakg role odgrywa inkluzja
cyfrowa i programy reskillingu w budowaniu odpornosci regionalnego rynku
pracy na wyzwania Przemystu 4.0? (3) Czy specjalizacja ,Zycie wspomagane
technologiq” generuje mierzalny wzrost dobrostanu spotecznego w Aglome-
racji Watbrzyskiej?

W niniejszym rozdziale skoncentrowano sie na analizie wptywu Akade-
mickiego Inkubatora Przedsigbiorczosci Wiedzy i Edukacji Green & Tech na
dynamike wzrostu gospodarczego subregionu watbrzyskiego w kontekscie
paradygmatu inteligentnych specjalizaciji (smart specialisation). W dobie mo-
dernizacji kraju i budowania gospodarki opartej na wiedzy inwestycje w regio-
nalne inteligentne specjalizacje (RIS) przestajg by¢ jedynie elementem polityki
ekonomicznej, a stajq sie fundamentem trwatej przewagi konkurencyjnej oraz
narzedziem podnoszenia jakosci zycia lokalnych spotecznosci.

Gtownym celem rozwazah jest wykazanie, w jaki sposdb infrastruktura Inku-
batora Green & Tech materializuje abstrakcyjne zatozenia dokumentdéw stra-
tegicznych, takich jak DolnoSlgska Strategia Innowacji 2030, przeksztatcajgc
je w realne procesy transferu technologii, komercjalizacji wiedzy oraz budowy
nowoczesnego ekosystemu innowacji.
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Kluczowym waqgtkiem jest rola Inkubatora jako aktywnego moderatora pro-
cesbw tzw. przedsigbiorczego odkrywania, ze szczegdlnym uwzglednieniem
specjalizacji ,Zielony tad” oraz ,Zycie wspomagane technologiq”. Analiza obej-
muje synergie migdzy zaawansowanym zapleczem cyfrowym (Al, loT, big data)
a celami dekarbonizacji i sprawiedliwej transformacji energetycznej subregionu.
Istotnym elementem rozdziatu jest réwniez wskazanie na znaczenie akceptacji
spotecznej i legitymizacji innowaciji, realizowanych poprzez Centrum Edukacji
Zielonej Transformaciji Energetycznej (CEZTE). Cato§¢ wywodow zmierza do sfor-
mutowania wnioskéw dotyczqcych dtugofalowych korzysci dla sektora matych
i Srednich przedsigbiorstw, ktére dzieki opiece Inkubatora zyskujg unikalng zdol-
no$¢ do adaptacji wzgledem globalnych wymogdw rynkowych i sSrodowiskowych,
stajqc sie filarem nowoczesnej gospodarki Dolnego Sigska.

6.1. Inkubator jako narzedzie realizacji regionalnych
inteligentnych specjalizaciji (RIS)

Wspobtczesna paradygmatyka rozwoju regionalnego, silnie zakorzeniona w kon-
cepcji inteligentnej specjalizaciji, ktadzie szczegdlny nacisk na mechanizm
tzw. przedsiebiorczego odkrywania. W tym ujeciu regiony nie powinny kopiowa¢
strategii lideréw innowacji, lecz identyfikowa¢ wtasne, unikalne nisze techno-
logiczne i gospodarcze. Akademickie inkubatory przedsiebiorczoSci oraz inku-
batory technologiczne petniqg w tym procesie role kluczowq — nie sq juz tylko
dostawcami powierzchni biurowej, lecz stajg sie aktywnymi moderatorami
procesdw innowacyjnych, ktére materializujg zatozenia regionalnych strategii
innowacji (RIS).

Inkubatory dziatajg jako filtr, ktéry przyciqga i selekcjonuje projekty o naj-
wyzszym potencjale wzrostu w obszarach zdefiniowanych jako inteligentne
specjalizacje. Jak wskazuje Marcin Przemystaw Rojek (2024, s. 176-179), inkuba-
cja w Srodowisku akademickim pozwala na konwergencije wiedzy teoretycznej
z praktycznymi potrzebami rynku regionalnego. Poprzez profilowanie ustug pod
konkretne domeny (np. ICT, energetyka odnawialna, biotechnologia) inkubatory
minimalizujqg ryzyko rozproszenia srodké4w publicznych na projekty o niskim zna-
czeniu strategicznym dla regionu. Realizacja RIS poprzez struktury inkubacyjne
odbywa sie na trzech kluczowych ptaszczyznach:

1. Po pierwsze, transfer technologii i komercjalizacja wiedzy — inkubatory aka-
demickie stanowig naturalne Srodowisko dla spin-offow — spotek zaktada-
nych przez pracownikdw naukowych lub studentéw w celu komercjalizaciji
wynikdw badah. W kontekscie RIS inkubator petni funkcje akceleratora
transferu, skracajgc droge od laboratorium do wdrozenia rynkowego. Bez
instytucjonalnego wsparcia inkubatoréw wiele innowacji w obszarach
inteligentnych specjalizacji pozostatoby w fazie koncepcyjnej ze wzgledu
na wysokie bariery wejscia i brak kapitatu zalgzkowego.
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2. Po drugie, budowa i animowanie regionalnego ekosystemu innowacji — in-

kubatory realizujg nowoczesny model pigciokrotnej helisy (quintuple helix).
W tym ujeciu integrujq one nie tylko $wiat nauki (uniwersytety), biznesu
(lokalne przedsiebiorstwo) oraz administracji (urzedy marszatkowskie za-
rzqdzajqce RIS), ale takze kapitat spoteczny oraz — co kluczowe dla zielonej
transformacji — Srodowisko naturalne. Inkubatory dziatajg jako wezty sie-
ciowe (hubs), ktére utatwiajq przeptyw informaciji o potrzebach technolo-
gicznych duzych firm do matych podmiotéw inkubowanych, uwzgledniajqc
przy tym wymogi zrbwnowazonego rozwoju i ekoinnowacji. Dzieki temu
startupy mogq dostarcza¢ rozwiqzania szyte na miarg pod konkretne tan-
cuchy warto$ci dominujgce w danym regionie, wspierajgc jednoczesnie
dekarbonizacje i cyrkularno$¢ lokalnej gospodarki.

. Po trzecie, infrastruktura jako ustuga (lab-as-a-service) oraz specjalistycz-

ny mentoring w ramach realizacji RIS — inkubatory coraz czgsciej inwestujq
w specjalistycznq infrastrukture badawczq, ktéra jest zbyt kosztowna dla
pojedynczego startupu. Udostepnianie laboratoridw certyfikowanych pod
kgtem konkretnych specjalizacii regionalnych (np. laboratorium druku 3D
dla regionu o specjalizaciji lotniczej) jest bezposrednim narzedziem realizacji
strategii innowaciji. Towarzyszy temu mentoring specjalistyczny — dobor
ekspertow, ktorzy posiadajg gtebokqg wiedze domenowqg w obszarach klu-
czowych dla wojewddztwa, co znaczgco podnosi przezywalno$¢ mtodych
firm.

Problemem wielu regiondw jest tzw. paradoks innowacyjny — posiadanie sil-
nej bazy naukowej przy niskim stopniu jej wykorzystania przez lokalny przemyst.
Inkubatory, wpisujqc sie w ramy RIS, niwelujq te luke poprzez:

promocje postaw przedsigbiorczych wsrdéd kadry naukowej, co jest funda-
mentem gospodarki opartej na wiedzy,

zmniejszenie kosztéw transakcyjnych zwigzanych z nawigzywaniem wspot-
pracy nauka-biznes,

tworzenie ,masy krytycznej” innowacyjnych podmiotéw w ramach jednej
specjalizaciji, co przycigga inwestoréw zewnetrznych i wzmacnia regionalny
klaster.

Inkubator w nowoczesnej gospodarce regionalnej nie jest jedynie pasywnym
elementem otoczenia biznesu. Jest to dynamiczne narzedzie operacyjne, ktore
przektada abstrakcyjne zapisy strategii inteligentnych specjalizacji na realng
strukture gospodarczq regionu, budujgc jego trwatq przewage konkurencyjng.

6.2. Wsparcie specjalizaciji ,Zielony tad” — dekarbonizacja

i efektywnos¢€ energetyczna

Dziatalno$¢ inkubatora Akademii Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa bedzie
stanowita istotne wsparcie dla rozwoju zielonych specjalizacji regionalnych, co
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bezposrednio wpisuje sie w priorytety wzrostu opartego na wiedzy i innowacjach.
Szeroko zakrojone inicjatywy w obszarze przedsigbiorczosci akademickiej, reali-
zowane w Scistej wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym i partnerami uczelni,
tworzqg solidne fundamenty pod budowe nowoczesnego, odpowiedzialnego oraz
Swiadomego spoteczefstwa. W tym procesie inkubator petni role kluczowego
narzedzia i zwornika, integrujgc dziatania podjete na rzecz poprawy warunkéw
zycia oraz ochrony Srodowiska naturalnego, co koresponduje z celami inteli-
gentnego i zrBwnowazonego rozwoju. Analizy wskazujg, ze wybrane specjalizacje
torujg droge do innowacyjnych rozwiqzan, wspierajq sektor matych i Srednich
przedsiebiorstw, a w konsekwencji stymulujg rozwdj spotecznosci lokalnej poprzez
podnoszenie jakosci zycia i promowanie zdrowego spoteczefistwa.

Projekt w znaczqgcy sposéb wpisuje sie w inteligentnq specjalizacje ,Zielony tad”,
promujgc transformacje w kierunku gospodarki niskoemisyjnej i zasobooszczed-
nej poprzez rozwoj technologii sprzyjajgcych zrbwnowazonemu rozwojowi, co jest
zbiezne z regionalnymi strategiami w zakresie zielonej gospodarki i ekoinnowaciji.
Dzigki przebudowie infrastruktury inkubator przyczyni si¢ do upowszechnienia
innowacji proekologicznych wérdd przedsiebiorstw, oferujqgc rozwéj ustug tech-
nologicznych wspierajgcych wdrazanie rozwiqzan z zakresu odnawialnych zrodet
energii oraz gospodarki obiegu zamknietego. Kluczowym elementem przed-
siewziecia jest budowanie kompetencji ekologicznych i energetycznych wsrod
przedsigbiorcéw, studentédw oraz mieszkancédw Aglomeracji Watbrzyskiej, a takze
wspieranie powstawania i rozwoju firm wdrazajgcych technologie wspomagajgce
Srodowiskowq transformacje regionu.

Dziatalno$¢ Inkubatora Akademii Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa sta-
nowi bezposredniqg odpowiedz na wyzwania nakreSlone w Strategii Rozwoju
Wojewoddztwa Dolnoslgskiego 2030 (SRWD 2030) (zob. Strategia Rozwoju Woje-
wodztwa Dolnoslgskiego 2030, 2018). Misja uczelni (zob. Ustawa z dnia 20 lipca
2018 r.) i Inkubatora wpisuje sie w wizje subregionu nowoczesnego i konkurencyj-
nego, realizujgc nadrzedny cel harmonijnego rozwoju oraz podnoszenia jakosci
zycia lokalnej spotecznosci. Poprzez wspieranie endogenicznych potencjatéw
gospodarczych subregionu watbrzyskiego projekt staje sig istotnym elemen-
tem wzmacniania innowacyjnosci i ekoinnowacyjnosci, co jest z kolei jednym
z najistotniejszych priorytetédw dla efektywnego wykorzystania gospodarczego
potencjatu Dolnego Slgska.

Dziatania te znajdujq swoje merytoryczne rozwinigcie w DolnoS$lgskiej Strate-
gii Innowacji 2030 (DSI 2030) (zob. Dolnoslgska Strategia Innowaciji 2030, 2021),
ktéra definiuje Zielony tad jako jednq z kluczowych specjalizacji horyzontalnych.
Inkubator, petnigc funkcje platformy integracyjnej, idealnie bedzie realizowat za-
tozenia tej specjalizaciji, promujgc technologie obiegu zamknietego, rozwigzania
niskoemisyjne oraz pozyskiwanie energii ze zrédet odnawialnych. Infrastruktura
inkubatora, obejmujgca sie¢ stacji pomiaréw Srodowiskowych, w potgczeniu
z zaangazowaniem partnerdw zewnetrznych — takich jaok nowa elektrocieptownia
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na biomase, tabor wodorowy komunikacji miejskiej czy farmy fotowoltaiczne —
tworzy unikalny w skali subregionu poligon doswiadczalny i pokazowy.

Taka konstrukcja ekosystemu pozwoli nowym firmom nie tylko czerpac z do-
Swiadczeh partnerébw akademickich, ale rowniez wdraza¢ zielone rozwigzania
i rzetelnie badac¢ ich wptyw na Srodowisko oraz kondycje ekonomiczng przedsie-
biorstw. Dzigki opiece Inkubatora miode firmy bedq mogty rozwijac sie w sposob
bezpieczny, co wpisuje sig w strategiczny cel wzmachniania umiejetnoscii postaw
innowacyjnych oraz budowania trwatych powigzan migdzy administracjq, sek-
torem badawczym i biznesem w zakresie tworzenia i wdrazania ekoinnowaciji
jednoczesnie minimalizujqgc bariery ich wdrazania (Markowska, 2023, s. 73-78).
W ten sposéb inicjatywa ta nadaje dziataniom lokalnym gtebokqg spdjnos¢ z po-
litykq wojewddztwa, ukierunkowang na zapewnienie optymalnych warunkéw do
rozwoju przedsigbiorczosci opartej na zielonych technologiach.

DziatalnoS¢ Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci, ukierunkowana
na stymulacje sektora MSP w obszarze technologii Al i 10T, znajduje swoje me-
rytoryczne dopetnienie i strategiczne wzmocnienie w funkcjonowaniu Centrum
Edukacji Zielonej Transformacii Energetycznej (CEZTE). Jednostka ta, zlokalizowa-
na w strukturach Akademii Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa, petni funkcje
wykraczajqcq poza ramy tradycyjnego transferu technologii do biznesu, stajgc
sie gwarantem szerokiej akceptaciji spotecznej dla procesdw dekarbonizacji
i wdrazania radykalnych innowacji ekologicznych.

Skuteczna implementacja nowych rozwigzah technologicznych, takich jak
inteligentne sieci energetyczne (smart grids), gospodarka obiegu zamknietego
(602) czy wykorzystanie sztucznej inteligencji w zarzqdzaniu energiq, wymaga
nie tylko sprawnosci inzynieryjnej, ale przede wszystkim legitymizacji spotecznej
(Worek i in, 2022, s. 23-29). W regionach o silnym dziedzictwie pogérniczym, jak
Aglomeracja Watbrzyska, transformacja energetyczna jest procesem wrazliwym,
niosqcym ryzyko oporu spotecznego wynikajgcego z leku przed wykluczeniem
lub utratg tozsamosci regionalnej. Centrum realizuje misje niwelowania tych
barier poprzez:

— demokratyzacje wiedzy, tj. wykorzystanie nowoczesnej infrastruktury dy-
daktycznej, w tym Centrum Edukacji STEAM & Al, do ttumaczenia ztozonych
mechanizméw dekarbonizacji w sposdb przystepny dla mieszkahcow,

— budowanie inkluzywnosci, co wynika z programow reskillingu i upskillingu
dla pracownikdéw sektoréw schytkowych, oraz dedykowane moduty eduka-
cyjne dla senioréw i mtodziezy przeciwdziatajgce wykluczeniu cyfrowemu
i technologicznemu,

-~ partycypacije spoteczng, co nalezy tgczy¢ z procesami inicjowania wspol-
not energetycznych, klastréw i spbétdzielni energetycznych przeksztatcajg-
cymi pasywnych odbiorcow energii w aktywnych wspottworcow systemu
(prosumentéw), to zas jest warunkiem koniecznym powodzenia Zielonego
tadu.
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Literatura przedmiotu oraz dodwiadczenia miedzynarodowe (np. wspétpraca
z Uniwersytetem Ruhry w Bochum) wskazuijq, ze bez akceptacji spotecznej nawet
najbardziej zaawansowane innowacje eko-technologiczne skazane sq na nie-
powodzenie lub marginalizacje (Carley i Konisky, 2020, s. 569-577). Centrum
Edukacji Steam & Al, poprzez kampanie spoteczne, warsztaty i udostepnianie baz
wiedzy eksperckiej, buduje zaufanie do nowych technologii, czyniqc je elementem
codziennoéci mieszkancéw subregionu (Lin, 2025).

Dzieki tak szerokiemu, wielowymiarowemu podejsciu do realizacji specjali-
zacji ,Zielony tad” Akademia Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa kreuje dos¢
niespotykane w skali subregionu warunki do narodzin i bezpiecznego wzrostu
nowoczesnych przedsiebiorstw. Synergia dziatah Akademickiego Inkubatora
Przedsigbiorczosci, Edukaciji i Wiedzy Green & Lab oraz Centrum Edukaciji Zielonej
Transformaciji Energetycznej sprawia, ze uczelnia przestaje by¢ jedynie osrodkiem
dydaktycznym, a staje sie kompleksowym hubem innowaciji, oferujgcym wsparcie
na trzech kluczowych ptaszczyznach:

1. Po pierwsze, na ptaszczyznie technologiczno-badawczej poprzez udo-
stepnienie zaawansowanej infrastruktury (stacje pomiarowe, laboratoria
AliloT) oraz dostep do ,zywego poligonu do$wiadczalnego” (partnerstwa
z elektrocieptowniami na biomase czy taborami wodorowymi) inkubowa-
ne firmy mogq testowac i optymalizowa¢ swoje rozwigzania w realnych
warunkach rynkowych.

2. Podrugie, w ptaszczyznie strategiczno-operacyjnej poprzez petnq spdjnosc
z regionalnymi strategiami (SRWD 2030, DSI 2030), co gwarantuje mtodym
przedsigbiorcom stabilne ramy rozwoju oraz utatwia dostep do fundu-
szy i sieci powigzan biznesowych. Inkubator minimalizuje bariery wejscia,
oferujgc opieke merytoryczng, ktéra tgczy innowacyjnos¢ z efektywnoscig
ekonomiczngq.

3. Potrzecie, w ptaszczyznie spoteczno-edukacyjnej, bowiem dziatalno§¢ CEZTE
przygotowuje grunt pod komercyjny sukces nowych firm. Budujgc akcep-
tacje spotecznq dla dekarbonizacji i promujgc postawy prosumenckie,
uczelnia de facto kreuje rynek odbiorcéw dla zielonych technologii. Dzigki
temu startupy nie trafiajq w proznig, lecz do Swiadomego i otwartego na
innowacje spoteczenstwa Aglomeracji Watbrzyskiej.

Akademia dqzy do stworzenia kompletnego ekosystemu inkubacyjnego,

w ktérym innowacyjne idee sq nie tylko stymulowane, ale rowniez legitymizo-
wane spotecznie i weryfikowane technologicznie. Tak skonstruowane wsparcie
sprawia, ze nowo powstajqce przedsiebiorstwa sektora MSP zyskujq przewage
konkurencyjng juz na starcie, stajgc sie fundamentem nowoczesnej, niskoemi-
syjnej gospodarki Dolnego Slgska.
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6.3. Wsparcie specjalizacji ,Zycie wspomagane technologiq” -
cyfryzacjai Al

Realizacja specjalizacji ,Zycie wspomagane technologiq” przez Inkubator Aka-
demii Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa stanowi strategiczny pomost mie-
dzy lokalnymi potrzebami a priorytetami zawartymi w krajowych dokumentach
strategicznych, takich jak Polityka Rozwoju Sztucznej Inteligenciji w Polsce (zob.
Polityka dla rozwoju Sztucznej Inteligencji w Polsce od roku 2020, 2022) czy Stra-
tegia Produktywnosci (zob. Strategia Produktywnosci 2030, 2022). Dziatania te
koncentrujq sie na transformacii sektora MSP, ktéry w mysl zatozeh panstwowych
ma stac sie fundamentem gospodarki opartej na danych i wysokiej wartosci
dodanej. Poprzez udostepnienie zaawansowanej infrastruktury obliczeniowej oraz
narzedzi z zakresu Internetu rzeczy projekt bezposrednio odpowiada na wyzwania
zwigzane z cyfrowq lukq technologiczng, umozliwiajgc lokalnym firmom wdra-
zanie rozwiqzan z zakresu Przemystu 4.0, ktére dotychczas byty zarezerwowane
dla wielkich korporaciji.

Wsparcie to wykracza poza samg implementacje technologii, poniewaz ktadzie
silny nacisk na budoweg kompetenciji cyfrowych przysztosci, co jest zasadniczym
elementem panstwowej strategii walki z wykluczeniem technologicznym. Integra-
cja sztucznej inteligencji z obszarami, takimi jak zdrowie, edukacja oraz mobilnos¢
miejska, pozwala na kreowanie produktow i ustug realnie podnoszqcych jakos¢
zycia, co wpisuje sie w koncepcje inteligentnego rozwoju ukierunkowanego na
dobrostan obywateli. Inkubator staje sie w tym procesie regionalnym centrum
transferu technologii, ktére nie tylko inicjuje procesy cyfryzacji, ale rdwniez na-
daje im etyczny i bezpieczny wymiar, zgodnie z wytycznymi dotyczqgcymi godnej
zaufania sztucznej inteligenciji. Dzigki takiemu podejsciu projekt tworzy stabilny
ekosystem, w ktbrym innowacyjno$¢ MSP staje sie motorem napedowym zréwno-
wazonego wzrostu catego subregionu, budujqc trwatg przewage konkurencyjng
lokalnej gospodarki na rynku krajowym i europejskim.

Dzieki rozbudowie Inkubatora oraz wdrozeniu zaawansowanych ustug tech-
nologicznych w zakresie Al, loT i zielonych technologii projekt umozliwi tworzenie
innowacyjnych produktow i ustug poprawiajgcych komfort zycia oraz efektywnosé
funkcjonowania spotecznosci lokalnych.

Projekt zaktada wspieranie rozwoju technologii cyfrowych i sSrodowiskowych
podnoszqgcych jako$¢ zycia w miastach i regionach. Realizacja tego zamierzenia
stanowi proces wielowymiarowy, w ktérym cyfryzacja i innowacje ekologiczne
wzajemnie sig przenikajq, tworzqc synergie niezbednq dla zrbwnowazonego
rozwoju. Wedtug badan Oany Pricopoaia (Pricopoaia i in., 2025, 100713, s. 2-12)
i wspbtpracownikéw kluczowym czynnikiem sukcesu jest integracja technologii
cyfrowych ze strategiami zrbwnowazonego rozwoju, co pozwala na optymalizacje
zuzycia zasoboéw i redukcje negatywnego wptywu na Srodowisko przy jednoczes-
nym wzroscie efektywnos$ci operacyjnej przedsiebiorstw i instytucji publicznych.



Rozdziat 6. Strategiczny wptyw inwestycji.. [ 116

W kontekscie miejskim, jak wskazuje Anna Padlowska (2025, s. 403-413), rozwoj
koncepcji smart city w Polsce bezposrednio wptywa na jokos¢ zycia mieszkancow
poprzez wdrazanie rozwiqzan z zakresu inteligentnego transportu, e-zdrowia oraz
systemow monitorowania jakosci powietrza, co buduje nowoczesnq przestrzeh
przyjaznq dla spoteczehstwa.

Réwnolegle proces ten wymaga zaawansowanej transformaciji cyfrowej sa-
morzgdu gminnego, ktéra — jak podkreslajg Stawomira Kafduta, Joanna Przybyl-
ska i Aneta Chodakowska (2023, s. 21-22, 31-33, 216) — nie ogranicza sie jedynie
do zakupu sprzetu, lecz obejmuje zmiane kultury organizacyjnej, kompetencii
pracownikédw oraz wigczenie mieszkahcow w zycie lokalnej wspdlnoty poprzez
narzedzia e-partycypaciji. Istotnym elementem wsparcia technologii Srodowi-
skowych jest takze rozwdj inteligentnych specjalizacji regionalnych, w ktérych
w odniesieniu do wojewddztw Polski wschodniej stawia sie na ekoinnowacje,
gospodarke obiegu zamknigtego oraz nowoczesne systemy zarzgdzania wodg
i energiq, co pozwala na budowe odpornosci klimatycznej regiondw.

Sabina Kauf i wspdtautorzy (2025, s. 2-13) dodaijq, ze rozwigzania smart city
w polskich miastach wojewddzkich stanowig fundament zrbwnowazonej przy-
szto§ci, tgczqce innowacje w logistyce miejskiej z dbatoscig o dobrostan spoteczny.
Ostatecznie, jok wskazujg Mohammed Ali Berawi i wspdtpracownicy, technologie
cyfrowe odgrywajq decydujgcq role w ksztattowaniu zrownowazonych miast
poprzez utatwianie dostgpu do danych i wiedzy, co przyspiesza podejmowa-
nie trafniejszych decyzji zarzgdczych stuzgcych poprawie warunkdédw bytowych
w miastach i regionach (Berawiiin, 2020, s.1-3). Catosé tych dziatanh, wspierana
przez partnerstwa publiczno-prywatne oraz ukierunkowangq polityke innowacyjng,
prowadzi do stworzenia odpornego ekosystemu miejsko-regionalnego zdolnego
do stawienia czota globalnym wyzwaniom klimatycznym i spotecznym.

Wdrazanie inteligentnych rozwiqgzan wymaga przede wszystkim integracji
technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) z celami zrownowazonego
rozwoju, co pozwala na podniesienie efektywnosci infrastruktury miejskiej przy
jednoczesnej dbatosci o jakosé zycia mieszkancow i srodowisko (Kinelski, 2022,
s. 110). W obszarze mobilnosci kluczowe jest przej§cie na systemy Smart and
Sustainable Urban Mobility (SSUM), ktére redukujg negatywne skutki transportu,
takie jak emisja CO, i zanieczyszczenie powietrza, co bezposrednio przektada sie
na poprawe zdrowia publicznego (Gulc i Budna, 2023, s. 24). Dokumenty ONZ pod-
kreslajq, ze ,zrbwnowazona mobilnos¢ i inteligentna tgczno$¢” sg fundamentem
nowoczesnych gospodarek, umozliwiajgc efektywny ruch oséb i towardw przy
minimalizacji $ladu weglowego (UNECE, 2021, s. 5).

W kontekscie edukacii budowanie potencjatu (capacity building) oraz tworze-
nie ustrukturyzowanych programéw nauczania jest niezbedne, aby spoteczenstwo
mogto w petni korzystac z rozwigzan typu smart mobility. Edukacja ta nie ograni-
cza sig tylko do sfery akademickiej, ale obejmuje takze szkolenia zawodowe, ktbére
przygotowujq kadry do zarzgdzania nowoczesnymi systemami miejskimi (Khamis,
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2025, s. 1). Ponadto skuteczne wdrazanie tych rozwigzan wymaga identyfikacji
barier — nie tylko technologicznych, ale i spoteczno-politycznych — oraz budo-
wania akceptacji spotecznej poprzez wskazywanie korzysci ptyngcych z synergii
migedzy technologig a dobrostanem mieszkancéw (Kachniewska, 2020, s. 45).

Umiejetnosci cyfrowe przestaty by¢ domeng wgskich grup specjalistéw, stajgc
sie niezbednym elementem codziennego zycia. Jak wskazujg Monika i Dominik
Rozkrut (2015, s. 87), kompetencje te sq pozgdane nie tylko na rynku pracy, ale
stajq sie kluczowe w sferze prywatnej — ich brak lub niedopasowanie moze stano-
wi€ bariere rozwoju gospodarczego i spotecznego. Rozwdj technologii wymusza
zmiane modelu kompetencyjnego: kluczowy staje sie praktyczny wymiar wyko-
rzystania narzedzi cyfrowych w celu upraszczania procesdw i usuwania barier
w kontaktach z administracjq czy rynkiem (tukaszuk, 2022, s. 313).

Dynamiczne zmiany technologiczne wymuszajq na pracownikach i przedsie-
biorcach ciggte podnoszenie kwalifikacji (upskilling) lub catkowite przekwalifiko-
wanie (reskilling). Raport PARP podkresla, ze dziatania te sq niezbedng odpowie-
dzig na trendy rynkowe, takie jok automatyzacja i robotyzacja, ktére zmieniajq
strukture zatrudnienia i wymagajq od kadr nowych umiejetnosci technologicz-
nych (lvanova i in, 2024, s. 2-3). Szczegdlnym wyzwaniem jest niwelowanie luki
kompetencyjnej miedzy pokoleniami, co wymaga dostosowania metod edukacyj-
nych do potrzeb réznych grup wiekowych, w tym pokolenia Y (Nowacka, 2021, s. 3).

Dla przedsigbiorcow priorytetowe jest nie tylko posiadanie sprzetu, ale budo-
wanie ,cyfrowego upowaznienia” (digital empowerment). Zgodnie z opracowa-
niem CASE decydenci powinni kta$¢ nacisk na komunikowanie korzysci ptyngcych
z technologii ICT w biznesie oraz wspiera¢ wymiane wiedzy migdzy instytucjami
szkolnictwa wyzszego a ekosystemem przedsigbiorczym (CASE — Center for So-
cial and Economic Research, 2020, s. 93-94). Inkluzja cyfrowa, o ktorej wspomina
UNDP, wykracza poza sam dostep do Internetu — chodzi o petne upodmiotowienie
uzytkownikéw, aby potrafili oni wykorzystywac technologie do poprawy swojego
bytu i innowacyjnosci (UNDP Global Centre for Technology, Innovation and Sus-
tainable Development, 2024, s. 1—2).

W tym kontekscie rola Akademii Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa wykra-
cza poza tradycyjne ramy dydaktyczne, sytuujgc uczelnig w centrum regionalne-
go ekosystemu innowacji. Poprzez dziatalno$¢ Inkubatora uczelnia urzeczywistni
swojg misje jako instytucji nauki stosowanej, stajgc sie katalizatorem transferu
wiedzy i kluczowym partnerem dla sektora MSP w procesie budowania kapitatu
intelektualnego. Takie zorientowanie na praktyczne ksztattowanie kompetencji
cyfrowych nie tylko mityguje ryzyko wykluczenia technologicznego subregionu,
ale przede wszystkim tworzy fundament pod nowoczesnqg gospodarke opartq
na synergii akademickiej rzetelno$ci z dynamicznymi potrzebami rynku Prze-
mystu 4.0.
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6.4. Dtugofalowe korzysci dla konkurencyjnoéci M§P
w Aglomeracji Watbrzyskiej

Przeobrazenia gospodarcze Aglomeracji Watbrzyskiej w kierunku gospodarki
opartej na wiedzy wymagajq systemowego wsparcia instytucjonalnego, ktore
integruje zaawansowanq infrastrukture badawczq z potrzebami sektora MSP.
Projekt Inkubatora Przedsigbiorczosci, Wiedzy i Edukacji Green & Tech stanowi
w tym kontekscie strategicznqg interwencjg, majgcq na celu operacjonalizacje
Dolnoslgskiej Strategii Innowaciji 2030. Strategicznym mechanizmem budowania
przewagi konkurencyjnej subregionu jest tutaj Sciste powiqzanie dziatalnosci in-
kubatora z dwiema Inteligentnymi Specjalizacjami Regionalnymi (ISR): ,Zielonym
tadem” oraz ,Zyciem wspomaganym technologig”.

Koncentracja dziatan Inkubatora na priorytetach ,Zielonego tadu” stanowi
bezposredniq odpowiedz na ewolucje wymogodéw regulacyjnych oraz rynko-
wych, w tym w szczegdlnoSci na upowszechniajgce sie standardy raportowania
niefinansowego (ESG). Placowka bedzie petnic role katalizatora transformacii
ekologicznej, oferujgc MSP wsparcie w obszarach:

— implementaciji rozwigzah niskoemisyjnych i dekarbonizacji proceséw pro-

dukcyjnych,

- optymalizacji efektywnos$ci energetycznej,

— wdrazania modeli gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ).

Dzigki tak sformatowanemu wsparciu lokalne przedsigbiorstwa zyskajqg zdol-
nos¢ do adaptacji wzgledem rygorystycznych norm srodowiskowych, co w per-
spektywie dtugofalowej przetozy sie¢ na budowanie trwatej przewagi konkuren-
cyjnej opartej na ekoinnowacyjnosci.

Realizacja celu ,Zycie wspomagane technologiq” opiera sie na udostepnieniu
nowoczesnego zaplecza teleinformatycznego. Wyposazenie Inkubatora w za-
awansowane jednostki serwerowe umozliwi firmom inkubowanym wykorzystanie
narzedzi z zakresu analityki danych, sztucznej inteligencii (Al) oraz automatyzacii.
W kontekscie proSrodowiskowym infrastruktura ta postuzy do inteligentnego
monitoringu $rodowiskowego, pozwalajgcego na precyzyjng kwantyfikacje Sla-
du weglowego, cyfrowej optymalizacji zasobéw, redukujqgcej koszty operacyjne
i surowcowe oraz weryfikacji technologii w warunkach laboratoryjnych przed
ich petnoskalowym wdrozeniem na rynek.

Ditugofalowa konkurencyjnos¢ nie zalezy wytqcznie od technologii, ale od
jakosci relacji wewnatrz regionalnego ekosystemu innowaciji. Inkubator Green
& Tech, petniqc role ,kotwicy instytucjonalnej” ANS AS, stwarza unikalng ptasz-
czyzneg porozumienia migdzy naukq a praktykg gospodarczg. Wspbdiczesne
osrodki innowacji muszqg petni¢ funkcje aktywnych integratordéw, a nie tylko
wynajmujgcych powierzchnie biurowe. Zwigkszenie innowacyjnosci subregio-
nu watbrzyskiego realizowane jest poprzez systemowe podejscie do transferu
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technologii. Inkubator jest ptaszczyzng porozumienia miedzy sektorem nauki
(ANS AS) a praktykq gospodarczq. Gtéwne filary tego procesu obejmuijaq:

1. Dyfuzje innowaciji — udostgpnienie specjalistycznych laboratoriéw i sta-
nowisk testowych pozwala na redukcje barier wejécia dla innowacyjnych
projektdw o wysokim stopniu ryzyka technologicznego.

2. Budowe sieci wspotpracy (networking) — formowanie klastréw i partnerstw
miedzy jednostkami B+R a MSP sprzyja komercjalizaciji wynikéw badah na-
ukowych, co przeksztatca wiedze teoretyczng w realne produkty rynkowe.

3. Absorpcje technologiczng poprzez programy reskillingu i upskillingu reali-
zowane w ramach Centrum Edukacji Zielonej Transformaciji Energetycznej
(CEZTE). Inkubator podnosi kompetencije kadr zarzqgdzajgcych, co jest nie-
zbedne dla ptynnej transformaciji cyfrowej subregionu.

Inkubator Green & Tech projektuje nowq jakoS¢ wsparcia instytucjonalnego

w Aglomeracji Watbrzyskiej. Nie jest on jedynie pasywnym elementem otoczenia
biznesu, lecz dynamicznym narzedziem operacyjnym, ktére przektada abstrak-
cyjne zapisy strategii regionalnych na realnq strukture gospodarczq. Poprzez
integracje celéw Srodowiskowych z nowoczesnym instrumentarium cyfrowym
oraz silnym zakorzenieniem w lokalnym dziedzictwie, jednostka ta bedzie fun-
damentem odpornosci gospodarczej subregionu.

Dtugofalowe korzysci dla MSP obejmujq nie tylko dostep do unikalnych danych
Srodowiskowych czy mocy obliczeniowej, ale przede wszystkim przynaleznos¢ do
ekosystemu, ktéry minimalizuje ryzyko biznesowe poprzez opieke merytoryczng
i dostep do sieci powigzah miedzynarodowych. Dzigki temu przedsiebiorstwa
z Aglomeracji Watbrzyskiej zyskajq zdolno$€ do elastycznego skalowania swojej
dziatalnosci i konkurowania na rynku globalnym, stajgc sie¢ fundamentem no-
woczesnej, niskoemisyjnej gospodarki Dolnego Slgska.

Whioski z przeprowadzonej analizy wskazujq na fundamentalng role Akademii
Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa jako instytucji zakotwiczajgcej, ktéra po-
przez realizacje projektu Akademickiego Inkubatora Przedsigbiorczosci, Wiedzy
i Edukaciji Green & Tech staje sie centralnym ogniwem regionalnego ekosystemu
innowaciji. Zaangazowanie w proces rewitalizacji zabytkowej Willi Daisy udowod-
nia, ze harmonijne potgczenie dbatosci o dziedzictwo kulturowe zimplementacjq
zaawansowanych technologii Przemystu 4.0 pozwoli na skuteczne oswajanie
innowacji w $wiadomosci spotecznej. Wykorzystanie obiektu historycznego jako
bazy dla systemow sztucznej inteligencji i Internetu rzeczy stwarza unikalnq prze-
strzeh, w ktorej tradycja legitymizuje postep, utatwiajgc tym samym ,miekkie
lgdowanie” nowoczesnych rozwigzan w regionie obcigzonym skutkami trans-
formaciji systemowe.

W wymiarze operacyjnym i strategicznym projekt stanowi bezposrednig mate-
rializacje zatozef Dolnos$lgskiej Strategii Innowacji 2030, szczegdlnie w obszarach
.Zielony tad” oraz ,Zycie wspomagane technologiq”. Dzieki budowie sieci autono-
micznych stacji monitoringu Srodowiskowego oraz wdrozeniu certyfikowanego
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systemu zarzgdzania jakosciq ISO 9001:2015-10 uczelnia wykreowata profesjonalne
zaplecze badawczo-ustugowe dla sektora matych i Srednich przedsiebiorstw.
Infrastruktura ta pozwoli lokalnym firmom na precyzyjne monitorowanie Sladu
weglowego i optymalizacje procesdw w duchu gospodarki obiegu zamknietego,
co w dobie rygorystycznych norm ESG jest ich kluczowq przewagq konkurencyjng.

Ostateczny sukces inwestycji wykracza jednak poza ramy czysto ekonomiczne,
opierajqc sie na budowie trwatego kapitatu spotecznego i edukacyjnego poprzez
Centrum Edukaciji Zielonej Transformacji Energetycznej. Dziatalno$¢ ta, obejmu-
jaca demokratyzacje wiedzy o dekarbonizacji oraz zaangazowanie mieszkancow
w procesy prokonsumenckie, zapewnia niezbednq akceptacje spoteczng dla
radykalnych zmian technologicznych. W konsekwencji Akademia Nauk Stosowa-
nych Angelusa Silesiusa przestaje by¢ jedynie oSrodkiem dydaktycznym, stajqc
sie dynamicznym hubem innowacji, ktory nie tylko stymuluje powstawanie no-
wych przedsigbiorstw, ale rowniez aktywnie kreuje rynek odbiorcéw dla zielonych
technologii. Tak skonstruowany model zarzgdzania wiedzq i infrastrukturg pro-
jektuje nowq jakoS€ wsparcia instytucjonalnego, czynigc subregion watbrzyski
odpornym na wyzwania wspétczesnej, niskoemisyjnej gospodarki §wiatowe;.

Konkludujgc niniejsze rozwazania nad rolqg Akademii Nauk Stosowanych An-
gelusa Silesiusa w procesie cyfrowej i zielonej transformaciji, nalezy dokonaé
rygorystycznej walidacji postawionych w rozdziatach 1, 5, 6 hipotez oraz udzieli¢
odpowiedzi na sformutowane tamze pytania badawcze w $wietle zgromadzo-
nego materiatu empirycznego.

Przeprowadzona analiza potwierdza gtéwng hipoteze badawczq, stanowigcg,
iz systemowa integracja potencjatu akademickiego z rynkiem pracy, realizowana
poprzez model edukacji synkretycznej (STEAM & Al), jest kluczowq determinantq
suwerenno$ci gospodarczej subregionu. Badania wykazaty, ze ANS AS, petniqc
funkcje anchor institution, skutecznie minimalizuje zjawisko drenazu mbzgoéw, co
bezposrednio odpowiada na pierwsze pytanie badawcze dotyczgce korelacii
statusu uczelni z retencjqg kapitatu intelektualnego. Implementacja modutéw
technologicznych indukuje wzrost elastycznosci adaptacyjnej kadr, co w warun-
kach ptynnej nowoczesnosci (wedtug koncepcji Zygmunta Baumana) pozwala
na ptynne przejscie od gospodarki opartej na wydobyciu do gospodarki opar-
tej na danych.

W kontekscie drugiej hipotezy, dotyczgcej wptywu Akademickiego Inkubatora
Przedsiebiorczosci, Wiedzy i Edukacji Green & Tech w Willi Daisy, dowiedziono, ze
estetyzacja przestrzeni innowacji (urbanistyka kulturowa) realnie obniza bariery
wejscia dla podmiotéw z sektora MSP. Synergia miedzy historycznym dziedzic-
twem a technologiqg loT tworzy unikatowy ekosystem, ktory nie tylko stymuluje
kreatywno$¢, ale réwniez buduje zaufanie w relacjach nauka-biznes, co potwier-
dza skuteczno$€ wdrozonych systemoéw jakosci ISO 9001:2015-10.

Odnoszqc sig do trzeciej ptaszczyzny badawczej, nalezy stwierdzi€, ze weryfi-
kacja empiryczna potwierdzita, ze specijalistyczne huby technologiczne (CEZTE)



6.4. Dlugofalowe korzysci dla konkurencyjnosci MSP w Aglomeracji Watbrzyskiej [ 121

warunkujq sukces sprawiedliwej transformacji. Model living labs skrocit dystans
miedzy fazq prototypowania a rynkowq implementacjq technologii dekarboni-
zacyjnych, co pozwala uzna¢ za trafng teze o strategicznym wptywie inwestycji
na inteligentne specjalizacje.

W tak zaproponowanym ujeciu badawczym nowoczesne szkolnictwo wyzsze,
czego przyktadem jest transformacja ANS AS, ewoluuje w strone uniwersytetu
przedsigbiorczego (entrepreneurial university). Wtasciwoéci tego modelu — inter-
dyscyplinarnos¢, zwinnoS§¢ kurikularna oraz inkubacja hybrydowa - korespondujqg
z globalnymi trendami $wiatowymi. Subregion watbrzyski, dzieki radykalnemu
praktycyzmowi akademickiemu, wyksztatcit mechanizmy odpornoéci (resilience)
na wstrzgsy transformacyjne.



Podsumowanie

Niniejsza monografia stanowi kompleksowq i wielowymiarowq synteze dziatan
podejmowanych na rzecz cyfrowej i zielonej transformacji subregionu watbrzy-
skiego, definiujgc ten proces nie jako prostq modernizacje techniczng, lecz jako
gtebokq zmianeg strukturalng, w ktérej Akademia Nauk Stosowanych Angelusa
Silesiusa petni role centralnego filaru i instytucji zakotwiczajgcej. Przeprowadzona
w opracowaniu szczegotowa analiza uwarunkowanh spoteczno-gospodarczych
dowiodtq, ze Aglomeracja Watbrzyska, obcigzona trudnym dziedzictwem postin-
dustrialnym, zjawiskami depopulacji rozpoczetymi w potowie lat 90. XX wieku oraz
degradacijq terendw poprzemystowych, wymaga radykalnego i systemowego
przejScia w strone gospodarki opartej na wiedzy, aby skutecznie przeciwdziatac
odptywowi kapitatu intelektualnego. W $wietle badan (Dtugosz, 2017) procesy te
majq charakter trwaty i wymagajq interwenciji wykraczajqcej poza standardowe
ramy polityki regionalnej, co uzasadnia konieczno$§¢ implementaciji podejscia
systemowego oraz teorii instytucji zakotwiczajqcych, ktére stabilizujg lokalny
rynek pracy i edukaciji.

Wspditczesna transformacija subregionu dokonuje sie w warunkach obiektyw-
nego przyspieszenia zmian globalnych, ktére w monografii osadzono w para-
dygmacie ,ptynnej nowoczesnosci”, charakteryzujgcej sie nieustanng zmienno-
Sciq i koniecznosciq ciqgtej adaptacji. Analiza trenddw Swiatowych wskazuje na
dwa dominujgce wektory zmian: dynamiczny rozwdj sztucznej inteligencji oraz
presje na transformacje energetycznqg. Rynek Al, ktérego warto$¢ szacuje sig na
ponad 254 miliardy USD, ro$nie wyktadniczo, a organizacje przechodzq od fazy
eksperymentdédw do petnego skalowania rozwiqzan, co potwierdzajg dane wskazu-
jace na wzrost adopcii Al do poziomu 88% w badanych organizacjach (Singlaiin,,
2025). Réwnolegle wymogi europejskiego Zielonego tadu oraz krajowe strategie
energetyczne (Badowski, 2024) narzucajg konieczno$é osiggnigcia 56% udziatu
OZE w miksie energetycznym do 2030 roku, co dla regiondw pogérniczych ozna-
cza konieczno§¢ natychmiastowej reorientacji gospodarczej. Te dwa procesy nie
funkcjonujqg w izolaciji, lecz tworzq zintegrowany ekosystem techno-instytucjonal-
ny, w ktérym cyfryzacja jest warunkiem koniecznym dekarbonizacji (Khalid, 2024).

W odpowiedzi na te wyzwania monografia eksponuje kluczowq role nowego,
prospotecznego podejscia przedsigbiorstw oraz kreatywnej roli samorzgddw
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i organizacji non profit. Transformacja nie moze ograniczac si¢ do technokra-
tycznego wdrazania innowacji, lecz musi uwzgledniac deliberatywne i otwarte
podejscie do spotecznosci lokalnej. Przedsigbiorstwa, w ramach strategii od-
powiedzialnego biznesu i raportowania ESG, stajg sie podmiotami wrazliwymi
spotecznie, co koresponduje z koncepcjq ,zielonych sojuszy” strategicznych. Sa-
morzqd terytorialny ewoluuje z roli administratora w kreatora ekosystemu inno-
wacji, wdrazajqgc inicjatywy, takie jak Spoteczny Plan Sprawiedliwej Transformacii,
co pozwala na budowanie akceptacji spotecznej dla zmian. Organizacje non
profit i podmioty otoczenia biznesu petnig w tym uktadzie funkcje mediatordw,
zapewniajgc, ze gtos mieszkancodw jest styszalny, a innowacje majg charakter
inkluzywny. Takie podejScie jest w petni zgodne z modelem pieciokrotnej helisy
(quintuple helix), w ktérym aktywno§é spoteczenstwa i sektora publicznego jest
ukierunkowana na wspieranie zrbwnowazonego rozwoju oraz regeneracje zaso-
béw naturalnych subregionu.

Fundamentem operacyjnym opisywanej zmiany jest rewitalizacja zabytko-
wej Willi Daisy, ktéra dzigki unikalnemu potqczeniu estetyzaciji przestrzeni z za-
awansowangq infrastrukturg cyfrowgq, realizuje postulat Richarda Floridy (2002)
dotyczqgcy klasy kreatywnej. Obiekt ten nie petni jedynie funkcji biurowej, lecz
stanie sie wyspecjalizowanym hubem technologicznym, niwelujgcym bariery
leku technologicznego i stymulujgcym kreatywno$¢ poprzez osadzenie nowo-
czesnosci w historycznym kontekscie. Kluczowym elementem tego ekosystemu
jest stworzenie sieci 12. autonomicznych stacji monitoringu Srodowiskowego, do-
starczajgcych parametry w czasie rzeczywistym. Taka infrastruktura, dziatajgca
w modelu ,zywych laboratoriéw”, pozwala startupom z sektora MSP na budowanie
realnych przewag konkurencyjnych, szczegdlnie w obszarach raportowania ESG
oraz wdrazania rozwigzah gospodarki obiegu zamknietego, co jest bezposredniq
odpowiedzig na zidentyfikowanq luke rynkowq w zakresie dostepu do danych
Srodowiskowych w regionie.

Wiarygodnos¢ i profesjonalizacja dziatan Inkubatora zostaty podparte wdroze-
niem Systemu Zarzqdzania Jako$ciqg ISO 9001:2015-10, co legitymizuje Akademig
jako profesjonalnego partnera dla biznesu i niweluje luke zaufania na styku na-
uki i przedsigbiorczosci. Z przeprowadzonych w 2025 roku badah empirycznych
wynika, ze studenci oraz przedsigbiorcy wykazujq silng orientacje na kierunki
innowacyjne, takie jak maszyny i urzqdzenia oraz zycie wspomagane techno-
logiq, co w petni koresponduje z profilem specjalizacji planowanego Inkubatora
Green & Tech. Jednocze$nie monografia podkresla, ze sukces transformacji
energetycznej w regionie pogdérniczym nie zalezy wytgcznie od technologii, lecz
od akceptaciji spotecznej, ktérg buduje Centrum Edukaciji Zielonej Transformacii
Energetycznej poprzez demokratyzacje wiedzy i programy reskillingu, przeciw-
dziatajgce wykluczeniu cyfrowemu.

Analizujgc przyszto$¢ subregionu w oparciu o zdiagnozowane trendy i potencjat
inwestycyjny, mozna wskaza¢ scenariusze rozwojowe, od ktorych zaleze€ bedzie
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pozycja Aglomeracji Watbrzyskiej na mapie gospodarczej Polski. Scenariusz opty-
mistyczny zaktada petng synergie dziatan Inkubatora z lokalnym przemystem
i samorzqgdem, co doprowadzi do powstania silnego klastra zielonych techno-
logii i zatrzymania drenazu mdzgdw. Scenariusz umiarkowany przewiduje sprawne
funkcjonowanie inkubatora jako ,wyspy innowaciji’, ktéra jednak nie oddziatuje
w petni na caty ekosystem MSP z powodu barier kompetencyjnych. Scenariusz
pesymistyczny wiqze sie natomiast z pogtebieniem depopulacji i marginalizacjq
gospodarczg, jesli oferta Inkubatora nie spotka si¢ z odpowiednig absorpcjq ze
strony rynku lokalnego. Aby zrealizowa€ wariant optymistyczny, konieczna jest kon-
sekwentna realizacja strategii opartej na Scistej specjalizacii i wspotpracy sieciowe;.
Whnioski kohcowe potwierdzajqg postawiong na wstepie hipoteze o strategicz-
nym wptywie inwestycji na rozwdj Regionalnych Inteligentnych Specjalizaciji, takich
jak Zielony tad i cyfryzacja, czynigc subregion watbrzyski odpornym na wyzwania
wspbtczesnego rynku pracy. Cato§€ opracowania zamyka klamra dowodzqgca, ze
nowoczesny uniwersytet przedsigbiorczy, reagujgcy zwinnosciqg kurikularng na
trendy Al i OZE, jest jedynym skutecznym gwarantem stabilnego rozwoju Aglo-
meracji Watbrzyskiej. Rekomenduje sie zatem:
Implementacje modelu living labs: wyjscie zinnowacjami poza mury uczelni
i testowanie rozwiqzan, takich jak czujniki jakosci powietrza, bezposrednio
w tkance miejskiej, co jest zgodne z wytycznymi europejskich sieci innowacji
(European Network of Living Labs, 2021) i pozwala na walidacje technologii
w warunkach operacyjnych.
Scistg specjalizacje w obszarze Green & Tech: koncentracje na synergii
miedzy transformacijq energetycznq a cyfryzacjq (twin transition), co po-
zwala na optymalizacje zuzycia zasobdéw i budowe przewagi konkurencyjnej
opartej na unikalnych danych srodowiskowych.
Rozwdj programow reskillingu i upskillingu: intensyfikacje dziatan eduka-
cyjnych skierowanych nie tylko do studentdéw, ale takze do pracownikéw
zagrozonych automatyzacjg, w celu niwelowania luki kompetencyjnejicy-
frowej, co jest kluczowe w obliczu zmian na rynku pracy.
Humanocentryzm technologiczny: wykorzystanie sztucznej inteligenciji
i Internetu rzeczy do realnej poprawy jakosci zycia mieszkancow i ich do-
brostanu (smart city, e-zdrowie), co buduje legitymizacije spoteczng dia
postepu technologicznego.
Utrzymanie rezimu jakoSciowego: konsekwentne stosowanie certyfikacji
ISO 9001:2015-10 w ustugach doradczych i badawczych, co stanowi fun-
dament zaufania w relacjach biznesowych i gwarantuje profesjonalizacje
transferu technologii.
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Zatgcznik

Kwestionariusz badawczy

1. Czy widzisz potrzebe powotania inkubatora przedsigbiorczosci akademickiej
na terenie Watbrzycha? (prosze zaznaczyé jedng odpowiedz).

L] TAK

L] NIE

] NIE MAM ZDANIA

2. Czyjestzasadne, aby takiinkubator przedsigbiorczosci akademickiej powstat
na terenie ANS AS? (prosze zaznaczyé jedng odpowied?)

L] TAK

L] NIE

] NIE MAM ZDANIA

Jesli zaznaczono jednqg lub dwie powyzsze odpowiedzi ,TAK”, to zapraszam do
kolejnych odpowiedzi.

3. Wybierz potencjalnie najbardziej atrakcyjne obszary dziatalnosci i specja-
lizacji akademickiego inkubatora przedsigbiorczosci, gdzie 1 oznacza ,nie-
atrakcyjny”, a 5 - ,bardzo atrakcyjny” (prosze zaznaczyé po jednej odpowiedzi
w kazdym punkcie)

A. Chemia i medycyna
L1

L2

[13

L4

15

L] NIE MAM ZDANIA
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B. Auto-moto-aero-space (m.in. elektromobilnosé, zroédta napedu i zasilania,
bezpieczenstwo, efektywnoS€ oraz obiekty bezzatogowe, systemy dla branzy
kosmicznej)

11

]2

13

14

[]15

[] NIE MAM ZDANIA

C. Surowce naturalne i wtérne (m.in. pozyskiwanie i zaawansowane przetwarza-
nie oraz wykorzystanie surowcodw naturalnych, gospodarka obiegu zamknietego,
recykling)

L1

L2

L13

L4

15

L] NIE MAM ZDANIA

D. Maszyny i urzgdzenia (m.in. projektowanie i opracowywanie nowych techno-
logii wytwarzania oraz produkcji wszelkiego rodzaju maszyn i urzgdzen oraz ich
podzespotdw i elementéw)

L1

L] 2

[]3

L4

[]5

L] NIE MAM ZDANIA

E. Zielony tad (OZE, magazyny energii, zielone paliwa, transformacija energetycz-
na Aglomeracji Watbrzyskiej)

L1

[12

[13

L4

15

L] NIE MAM ZDANIA

F. Przemyst 4.0 (robotyzacja, automatyzacja)
11
]2



Zatgcznik [ 135

13
14
05
] NIE MAM ZDANIA

G. Zycie wspomagane technologig (np. wykorzystanie sztucznej inteligenciji, du-
zych zbioréw danych, loT do rozwoju gospodarczego, ochrony srodowiska i pod-
niesienia jakoéci zycia mieszkancow Aglomeracji Watbrzyskiej)

L1

L] 2

[]3

L4

15

L] NIE MAM ZDANIA

4. Wsparcie inkubatora przedsigbiorczosci dla MSP powinno koncentrowaé sie
przede wszystkim na... (prosze wskazaé maksymalnie pieé najwazniejszych
zdaniem Panistwa elementéw):

[ infrastrukturze o charakterze biurowym (pomieszczenia biurowe do wynajecia)
[ infrastrukturze o charakterze ogélnym (mediaq, korzystanie z urzgdzen biuro-
wych, sale spotkan, sale szkoleniowe, lokale gastronomiczne itp.)

[ infrastrukturze o charakterze specjalistycznym (lab do podkastéw, srodowisko
testowe dla aplikacji, np. Al, loT, miejsca testowania efektywnosci energetycznej)
[ ustugach biurowych (ogoélny sekretariat, obstuga sekretarska, wspdlna por-
tiernia, wirtualne biuro, indywidualna skrytka pocztowa, odbieranie telefondw
i poczty itp.)

[ ustugach wspierajgcych prowadzenie firmy (ustugi ksiegowe, prawne, infor-
matyczne, pozyskiwanie finansowania zewnetrznego, marketingowe itp.)

[ szkoleniach (np. z zakresu finanséw, marketingu, transferu technologii, fundu-
szy europejskich, mozliwosci podejmowania wspétpracy ze srodowiskiem nauki)
[l doradztwie (np. z zakresu finanséw, marketingu, transferu technologii, fundu-
szy europejskich, mozliwosci podejmowania wspétpracy ze srodowiskiem nauki)
L1 pomocy dia nowopowstajgcych firm obejmujqcej obstuge formalnoprawng
zwiqzangq z rejestracjq dziatalnosci i z prowadzeniem dziatalnosci

[0 pomocy w uzyskaniu wsparcia finansowego (np. fundusz pozyczkowy, gran-
ty, kredyty)

[] sali spotkan

[] sali coworkingowej

L1 innych elementach, jakich:

5. Prosze oceni¢ na skali od 1do 5 wazno§é ponizszych elementéw infrastruk-
tury techniczno-serwisowej inkubatora przedsigbiorczosci dla firm sektora MSP
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rozpoczynajgcych dziatalnos¢, gdzie 1oznacza element zupetnie niewazny, a 5 — ele-
ment bardzo wazny (prosze zaznaczyé jedng odpowiedz w kazdym punkcie)

Wynajem wyposazonych pomieszczeh biurowych i sal spotkah

pa—

gododnoe»
NN

NIE MAM ZDANIA

Recepcja, obstuga sekretariatu

p—

ododfw
nw N

NIE MAM ZDANIA

Sie€ komputerowa

J—

Ooododoooe
A W N

NIE MAM ZDANIA

Internet szerokopasmowy

Ooodonoo

1
2
3
4
5
NIE MAM ZDANIA

E. Warsztaty, laboratoria itp.
LI

L] 2

[]3

Ll 4

[]5

L] NIE MAM ZDANIA
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F. Sala szkoleniowa
11
]2
13
14
15
[] NIE MAM ZDANIA

G. Kopiarka, fax
11

12

[]3

14

15

] NIE MAM ZDANIA

H. Dostgp do baz danych, serwerowni
L1

[12

[13

L4

15

L] NIE MAM ZDANIA

I. Kawiarnia, pokdj $niadan
L1

L2

13

Ll4

15

L] NIE MAM ZDANIA

J. Ustugi wspierajgce prowadzenie firmy (ksiegowe, prawne itp.)
LI

L] 2

13

L] 4

15

L] NIE MAM ZDANIA
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K. Wirtualne biuro
11
]2
13
14
15
[] NIE MAM ZDANIA

L. Mozliwos¢ korzystania z adresu inkubatora jako siedziby firmy
L1

[12

13

L14

15

L] NIE MAM ZDANIA

M. Budynek przystosowany do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciq
L1

[12

[13

L4

15

L] NIE MAM ZDANIA

N. Powierzchnia coworkingowa
LI

L2

[]3

L] 4

15

[] NIE MAM ZDANIA

6. Prosze oceni¢ na skaliod 1do 5 waznos¢ tematyki ustug szkoleniowo-dorad-
czych inkubatora przedsigbiorczosci dla firm sektora MSP rozpoczynajgcych
dziatalnos§é, gdzie 1 oznacza element zupetnie niewazny, a 5 — element bardzo
wazny (prosze zaznaczyé jedng odpowiedz w kazdym punkcie)

A. Przedsiebiorczos¢, zaktadanie firmy
11
]2
[]3
L] 4
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15
[] NIE MAM ZDANIA

B. Opracowanie biznesplanu
L1

L2

[13

L14

15

L] NIE MAM ZDANIA

C. Ksiggowo$¢ i rachunkowosé
L1

[12

13

L14

15

L] NIE MAM ZDANIA

D. Finanse i podatki
L1
L2
13
L4
15
[] NIE MAM ZDANIA

E. Zarzqgdzanie (biznesem, zasobami ludzkimi itd.)
1

Ll2

3

4

5

[] NIE MAM ZDANIA

F. Analiza rynku i marketing
LI

L] 2

13

L] 4

15

L] NIE MAM ZDANIA
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Fundusze europejskie

1

2
3
4
5

Ooodonfoe

NIE MAM ZDANIA

Marketing, sprzedaz, reklama, social media

p—

ooooonosx
A W N

NIE MAM ZDANIA

Internacjonalizacja i wspotpraca migedzynarodowa

J—

oooooo-s
A W N

NIE MAM ZDANIA

Prawo

pu—

I Y R A O
NN

NIE MAM ZDANIA

Sztuczna inteligencja i oprogramowanie

I R I O I R

1

2
3
4
5
N

IE MAM ZDANIA
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L. Wdrazanie nowych ustug i produktow, zarzgdzanie jakoscig
L1

L2

[13

L14

15

L] NIE MAM ZDANIA

M. Ochrona witasnosci intelektualnej
L1

[12

L13

L14

15

L] NIE MAM ZDANIA

N. Szkolenia z zakresu Zielonego tadu (OzE, efektywnoS$¢ energetyczna, zrbwno-
wazony rozwdj, prawo unijne i Polskie w tym obszarze)

L1

12

13

Ll4

15

[] NIE MAM ZDANIA

0. Szkolenia z zakresu technologii wspierajqgcych zycie (Al, 10T, technologie me-
dyczne i opiekuncze, w zakresie prawodawstwa UE, np. Al Act)

L1

L2

13

Ll4

15

L] NIE MAM ZDANIA

P. Inne, jakie:
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7. Prosze oceni¢ na skali od 1do 5 potrzebe i waznos¢ ustug inkubatora przed-
sigbiorczosci dla firm sektora M$P rozpoczyndjqcych dziatalno§é w zakresie
pomocy w uzyskaniu wsparcia finansowego, gdzie 1 oznacza element zupetnie
niewazny, a 5 - element bardzo wazny (prosze zaznaczyé jedng odpowiedz
w kazdym punkcie)

A. Lokalny/regionalny fundusz pozyczkowy
L1

L2

[13

L14

15

L] NIE MAM ZDANIA

B. Wspdtpraca z aniotami biznesu
L1

[12

13

L14

15

L] NIE MAM ZDANIA

C. Fundusz poregczeniowy
L1

L2

13

L4

15

[] NIE MAM ZDANIA

D. Fundusz kapitatu zalgzkowego
LI

L12

13

Ll 4

15

[] NIE MAM ZDANIA

E. Dotacje, granty, doptaty
L1
[12
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13
14
05
] NIE MAM ZDANIA

F. Kredyty i poSrednictwo kredytowe
L1

[12

13

L14

15

L] NIE MAM ZDANIA

G. Fundusze europejskie
L1

L2

13

L4

15

[ ] NIE MAM ZDANIA

H. Inne, jakie:

8. W ktérych z wymienionych obszaréw dziatalnosci chcielibyScie Panstwo
rozwijac¢ swojqg dziatalno$¢ przy zatozeniu, ze mozna skorzysta¢ ze wsparcia
inkubatora przedsigbiorczosci? Prosze wskazaé wszystkie interesujgce Panstwa
obszary (mozna wskazaé dowolng liczbe odpowiedzi)

[] Chemia i medycyna

[ 1 Auto-moto-aero-space (m.in. elektromobilnosé, zrédia napedu i zasilaniaq,
bezpieczenstwo, efektywno§¢ oraz obiekty bezzatogowe, systemy dla branzy
kosmicznej)

[] Surowce naturalne i wtérne (m.in. pozyskiwanie i zaawansowane przetwarza-
nie oraz wykorzystanie surowcoéw naturalnych, gospodarka obiegu zamknietego,
recykling)

(] Maszyny i urzgdzenia (m.in. projektowanie i opracowywanie nowych techno-
logii wytwarzania oraz produkciji wszelkiego rodzaju maszyn i urzgdzen oraz ich
podzespotéw i elementéw)

[ Zielony tad (OZE, magazyny energii, zielone paliwa)

(] Przemyst 4.0 (robotyzacja, automatyzacija)

[] Zycie wspomagane technologiq (np. wykorzystanie Al, duzych zbioréw danych,
aplikacji)

L1 W zadnym z wymienionych obszaréw
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9. Czy gdybyscie Panstwo rozpoczynali obecnie dziatalnos¢ gospodarczq i by-
toby to mozliwe, skorzystalibyscie odptatnie z ustug akademickiego inkubatora
przedsigbiorczosci? (prosze zaznaczyé jedng odpowiedz)

L TAK

L] NIE

Dane osoby wypetniajgcej:
Imie i nazwisko:
Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych w celach anali-

tycznych, badawczo-rozwojowych i marketingowych na potrzeby niniejszego
badania



Abstract

The monograph provides a comprehensive analysis of the role of the Angelus
Silesius University of Applied Sciences as a key anchoring institution in the process
of the digital and green transformation of the Watbrzych subregion. The pub-
lication discusses in detail the socio-economic conditions of the Watbrzych
Agglomeration, with particular emphasis on post-industrial challenges such as
depopulation, an aging society, and the degradation of post-mining areas. The
authors present an innovative model of syncretic education and STEAM & Al mod-
ules, which aim to bridge the competency gap and develop a modern workforce
for the industry of the future. A significant element of the study is the analysis of
the collaboration between academia and business, grounded in the Quintuple
Helix paradigm. In this model, the traditional cooperation between universities,
industry, and government is integrated with social needs and — crucially for the
green transformation — the requirements of environmental protection. Such an
approach enables the implementation of advanced educational programs and
dual study systems with market leaders such as Toyota or Faurecia, in a manner
consistent with global sustainable development trends.

The monograph details empirical research results from 2025, which confirmed
high demand for the establishment of an Academic Business Incubator. It in-
troduces the original concept of the Green & Tech Incubator located in the re-
vitalized Villa Daisy. This investment combines cultural heritage protection with
Industry 4.0 technology, offering a unique research infrastructure consisting of
a network of autonomous environmental monitoring stations and digital lab-
oratories. The overall analysis demonstrates the Incubator’s strategic impact
on Regional Smart Specializations, such as the “Green Deal” and “Life Assisted
by Technology,” ensuring the subregion’s economic resilience and long-term
competitive advantage.

Keywords: Angelus Silesius University of Applied Sciences, digital transformation, Green
Deal, Walbrzych subregion, Academic Business Incubator, Green & Tech, smart special-
izations, circular economy, anchor institution, dual studies, environmental monitoring
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