Zatacznik nr 1
do Uchwaty nr 43/2026
z dnia 6 lipca 2026 .

Program studiéow
dla kierunku studidéw pierwszego stopnia pn.
Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem
PROFIL PRAKTYCZNY
ROK AKADEMICKI 2026/2027

|. Charakterystyka studidow:
1. Nazwa kierunku studiow: Zarzagdzanie zréwnowazonym rozwojem
2. Przyporzadkowanie kierunku studiéw do wtasciwe]j dziedziny i dyscypliny nauki, do

ktérych odnoszg sie efekty uczenia sie, wraz z przypisaniem punktéw ECTS:

Punkty ECTS
Kierunek Poziom Dziedzina Dyscyplina Udziat procen- Dyscyplina
studiow studiow nauki naukowa Liczba towy dyscyplin wiod3aca
W programie
ksztatcenia
nauki 138
0 zarzadzaniu 77%
i jakosci

Zarzadza- . ekonomia 28 .

érza ’za studia i finanse 16% nauki o
nie zréw- . .

. pierw- nauki 8 zarzadza-
nowazo- ' ;
nym roz- szegg spoteczne nauki prawne 4% - mu’ .

. stopnia i jakosci
wojem
. . 6
naukl. socjolo- 3%
giczne

Poziom ksztafcenia: studia poziom 6, studia pierwszego stopnia
Profil studiéw: praktyczny

Forma studiéw: stacjonarne i niestacjonarne

o n kW

taczna liczba godzin:

stacjonarne (1800 godz. bez praktyk, z praktykami 2760 godz.),
niestacjonarne (1017 godz. bez praktyk, z praktykami 1977 godz.)
7. Tytut zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: licencjat

8. Ogodlne cele uczenia:
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Nadrzednym celem ksztatcenia na kierunku Zarzqdzanie zréwnowazonym rozwojem

jest przygotowanie wysokiej klasy specjalistéw i menedzeréw, posiadajgcych interdyscypli-
narne kompetencje niezbedne do zarzgdzania organizacjami w warunkach wspétczesnej go-
spodarki, determinowanej przez transformacje klimatyczng, cyfrowa oraz spoteczna.

Program studiéw realizuje cele ksztatcenia poprzez zintegrowang strukture modutows,
ktéra zapewnia osiggniecie efektéw uczenia sie w trzech kluczowych obszarach:

1. W obszarze wiedzy (W), jest to wyposazenie studenta w ugruntowang wiedze z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakosci (obejmujgcy zarzadzanie strategiczne, operacyjne, finan-
sowe i zasobami ludzkimi), poszerzong o specjalistyczng wiedze dotyczacg zréwnowa-
zonego rozwoju (ESG), gospodarki o obiegu zamknietym, zielonej transformacji oraz
regulacji prawnych UE (m.in. CSRD, Taksonomia UE).

2. W obszarze umiejetnosci (U), jest to wyksztatcenie praktycznych umiejetnosci mene-
dzerskich, w tym zdolnosci do:

— analizy i projektowania zréwnowazonych modeli biznesowych,

— wykorzystania metod ilosciowych i narzedzi cyfrowych do raportowania niefi-
nansowego,

— zarzadzania projektami wdrozeniowymi (w tym projektami proekologicznymi),

— optymalizacji tancuchdéw dostaw pod katem efektywnosci energetycznej i sro-
dowiskowej.

3. W obszarze kompetencji spotecznych (K), jest to ksztattowanie postaw lideréow odpo-
wiedzialnych spotecznie, gotowych do inicjowania zmian, podejmowania decyzji etycz-
nych oraz budowania relacji z interesariuszami w duchu poszanowania réznorodnosci
i dbatosci o Srodowisko naturalne.

Tak sformutowane cele pozwalajg na wyksztatcenie absolwenta o unikalnym profilu —
menedzera zrownowazonej zmiany, ktory potrafi tagczy¢ efektywnosé¢ ekonomiczng z celami
spotecznymi i ekologicznymi, zgodnie z wytycznymi Agendy 2030 ONZ.

Realizowane cele szczegdétowe obejmuja:

1. Zapoznanie studentdw z teorig zarzadzania, w tym z koncepcjami, modelami i narze-
dziami, ze szczegdlnym uwzglednieniem zrownowazonych modeli biznesowych i zasad gospo-

darki o obiegu zamknietym (Modut Il).
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2. Rozwdj umiejetnosci analitycznych i krytycznego myslenia (Modut lil), niezbednych

w podejmowaniu decyzji biznesowych w kontekscie zarzgdzania ryzykiem klimatycznym i spo-
tecznym oraz oceny projektéw pod katem zréwnowazonych finanséw.

3. Przygotowanie studentéw do petnienia roli lideréw i menedzeréw (Modut IV) oraz
zachecanie do podejmowania innowacyjnych dziatan i rozwijania przedsiebiorczosci (Modut
V), zwtaszcza w obszarze zielonych technologii i innowacji ekologicznych.

4. Rozwijanie umiejetnosci marketingowych (Modut VI), z uwzglednieniem narzedzi
zielonego marketingu i komunikowania dziatan w obszarze zréwnowazonego rozwoju.

5. Wyksztatcenie swiadomosci etycznej i spotecznej (Modut VIII), aby studenci byli w
stanie podejmowac decyzje biznesowe uwzgledniajgce aspekty zwigzane ze zrdwnowazonym
rozwojem, odpowiedzialnoscig spoteczng i ochrong srodowiska. Modut ten jest fundamental-
nie poszerzony o wiedze z zakresu: Raportowania ESG i fadu korporacyjnego, Prawa ochrony
Srodowiska i polityki klimatycznej, oraz Systemdéw zarzgdzania srodowiskowego (ISO 14001,
EMAS).

6. Nabyta wiedza pogtebiana jest przez umiejetnosci nabywane w trakcie rozbudowa-
nego systemu praktyk zawodowych (Modut X).

9. Typowe miejsca pracy absolwentow:

Absolwent kierunku Zarzgdzanie zréwnowazonym rozwojem, dzieki realizacji programu obej-
mujgcego zaréwno twarde kompetencje zarzadcze, jak i wiedze ekspercka z obszaru zrowno-
wazonego rozwoju, jest przygotowany do podjecia pracy w szerokim spektrum podmiotéw
gospodarczych i administracyjnych. Profil absolwenta odpowiada na deficyt kadr posiadajg-
cych tzw. ,zielone kompetencje” (green skills).

Do typowych miejsc pracy oraz petnionych funkcji naleza:

1. Sektor przedsiebiorstw (duze firmy i korporacje miedzynarodowe), praca w dziatach

Zrownowazonego Rozwoju (Sustainability), CSR, Komunikacji Korporacyjnej, Strategii
oraz Compliance.
— Stanowiska: Specjalista ds. ESG, Menedzer ds. raportowania niefinansowego,
Analityk ds. sladu weglowego, Koordynator projektéw zréwnowazonych.

2. Sektor Matych i Srednich Przedsiebiorstw (MSP), petnienie funkcji menedzerskich (kie-

rownik operacyjny, petnomocnik zarzadu), odpowiedzialnych za dostosowanie firmy
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do wymogow tancucha dostaw, wdrazanie norm I1SO (np. 14001) oraz optymalizacje

kosztow energii i surowcéw.

Instytucje finansowe i doradcze:

— Banki i fundusze inwestycyjne (dziaty oceny ryzyka ESG, zréownowazone fi-
nanse).

— Firmy konsultingowe i audytorskie oferujgce ustugi w zakresie transformacji
energetycznej i audytéw srodowiskowych.

Administracja publiczna i samorzadowa:

— Praca w wydziatach ochrony srodowiska, rozwoju miasta, pozyskiwania fundu-
szy unijnych oraz w spétkach komunalnych (odpady, transport, energia).

— Stanowiska zwigzane z zarzadzaniem projektami Smart City i gospodarka nisko-
emisyjna.

Organizacje pozarzadowe i think-tanki:

— Zarzadzanie projektami w fundacjach i stowarzyszeniach dziatajacych na rzecz
ekologii, klimatu i sprawiedliwosci spoteczne;.

Witasna dziatalnos$é gospodarcza:

— Tworzenie startupéw opartych na ekoinnowacjach oraz swiadczenie ustug do-
radczych w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

10. Mozliwosé kontynuacji ksztatcenia:

Absolwent studiow pierwszego stopnia uzyskuje tytut zawodowy licencjata, co zgodnie z Pol-

ska Ramg Kwalifikacji (poziom 6) uprawnia go do kontynuowania ksztatcenia na studiach dru-

giego stopnia (magisterskich) w uczelniach krajowych i zagranicznych. Ze wzgledu na interdy-

scyplinarny profil kierunku Zarzgdzanie zréwnowazonym rozwojem, absolwent jest przygoto-

wany do podjecia nauki na szerokim spektrum kierunkéw, w szczegdlnosci:

W obszarze nauk spotecznych, na kierunkach takich jak Zarzgdzanie, Ekonomia, Fi-
nanse i Rachunkowosé, Logistyka, a takze na kierunkach dedykowanych, np. Green Eco-
nomy, Zarzgdzanie w Sektorze Publicznym czy Polityka Spoteczna.

W obszarze interdyscyplinarnym, na kierunkach taczacych zarzadzanie z technologia i
ekologig, np. Gospodarka Obiegu Zamknietego, Smart City czy Zarzadzanie Ochrong
Srodowiska. Ponadto absolwent posiada kompetencje wyjsciowe umozliwiajace dalszy

rozwdj zawodowy i naukowy poprzez:
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Studia podyplomowe i MBA: w tym specjalistyczne programy typu Green MBA, Me-

nedzer CSR, Audytor Srodowiskowy czy Zarzqdzanie Energig.

Certyfikacje branzowag: uzyskiwanie miedzynarodowych certyfikatéw zawodo-

wych, m.in. w zakresie zarzgdzania projektami (np. PRINCE2, Agile, GPM-b — Green
Project Management), audytu systemoéw zarzadzania (np. Audytor Wewnetrzny
ISO 14001, ISO 9001) oraz analityki ESG.

Uczenie sie przez cate zycie (Lifelong Learning): uczestnictwo w specjalistycznych

kursach doszkalajgcych i szkoleniach dotyczgcych zmieniajgcych sie regulacji praw-
nych (UE), standardéw raportowania oraz nowoczesnych technologii (Cleantech).
Ogdlne wymagania wstepne: (dotyczy ewentualnych badan lekarskich, rozmowy
kwalifikacyjnej, itp.): Zasady rekrutacji zawarte sg w Uchwale Senatu Akademii
Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa w sprawie warunkéw i trybu rekrutacji na
studia wyzsze stacjonarne i niestacjonarne w Akademii Nauk Stosowanych Ange-
lusa Silesiusa w roku akademickim 2026/2027.

Koncepcja ksztatcenia/uczenia i jej zgodnos¢ z misja, strategig uczelni, przy
uwzglednieniu potrzeb lokalnego rynku pracy oraz wynikéw badan loséw absol-

wentow.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzqdzanie zrdownowazonym rozwojem jest bezposrednia

i strategiczng odpowiedzig na zdiagnozowane potrzeby lokalnego i regionalnego rynku pracy,

wynikajace z procesu gtebokiej transformacji spoteczno-gospodarczej Dolnego Slaska.

Analizy rynku pracy wskazujg na unikalng sytuacje regionu. Watbrzych, jako osrodek postin-

dustrialny i pokopalniany, znajduje sie w samym centrum procesu transformacji. Generuje to

gwattowny popyt na specjalistéw o nowym profilu kompetencyjnym — menedzerdéw, ktoérzy

potrafig przeprowadzi¢ organizacje przez proces zielonej zmiany.

Kluczowi generatorzy popytu na absolwentéw tego kierunku w regionie to:

Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna "INVEST-PARK" (WSSE) - skupia ona blisko

400 inwestorow, czesto powigzanych z globalnymi tancuchami dostaw (branza auto-

motive, AGD). Firmy te stojg przed wyzwaniem utrzymania konkurencyjnosci w obliczu

wymogoéw Europejskiego Zielonego tadu. Potrzebujg nie tylko inzynierdw, ale przede

wszystkim menedzerdw Sredniego szczebla, ktorzy potrafig zarzadzac sladem weglo-
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wym produktu, wdrazac strategie gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) oraz rapor-

towac dziatania niefinansowe (ESG), czego wymagaja od nich zagraniczni kontrahenci.

— Sektor Publiczny i Mieszkaniowy Aglomeracji Watbrzyskiej: Region jest beneficjentem
ogromnych srodkéw pomocowych (KPO, Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transforma-
cji, ZIT). Efektywne wykorzystanie tych funduszy wymaga kadr potrafigcych zarzadzaé
projektami zrédwnowazonymi — od termomodernizacji, przez btekitno-zielong infra-
strukture, az po cyfryzacje ustug komunalnych. Absolwent tego kierunku wypetni luke
w kadrach urzedniczych i zarzadczych spétek miejskich.

- Nowe Inicjatywy Energetyczne i Lokalne: Region staje sie hubem energetyki obywatel-
skiej (np. klastry energii, Spétdzielnia Energetyczna ,Sudecka Energia”). Podmioty te
potrzebujg lideréw rozumiejgcych specyfike zarzagdzania rozproszonymi zrédtami ener-
gii oraz potrafigcych budowaé modele biznesowe oparte na lokalnych zasobach, faczac
cele ekonomiczne ze spotecznymi.

Koncepcja kierunku ,Zarzgdzanie zréwnowazonym rozwojem” zostata zaprojektowana tak,
aby precyzyjnie wypetnic¢ rynkowa luke. Lokalne przedsiebiorstwa nie poszukujg waskich spe-
cjalistéw od technicznego audytu, lecz wszechstronnych menedzeréw zréwnowazonego roz-
woju. Rynek oczekuje kadr posiadajgcych zintegrowang wiedze z zakresu:

1. Zarzadzania strategicznego i budowania nowych modeli biznesowych.

2. Ekonomii cyrkularnej i oszczednosci zasobow.

3. Zarzadzania ryzykiem klimatycznym i regulacyjnym (CSRD, Taksonomia UE).
Absolwent staje sie ,ttumaczem” i integratorem — tgczy jezyk techniczny (dane o emisjach,
energochtonnosc) z jezykiem biznesu (koszty, strategia, zysk), co stanowi kluczowg wartos¢
dla przedsiebiorstw z WSSE walczgcych o pozycje na rynku.

Modyfikacja programu studiow jest bezposrednig odpowiedziag na dynamiczne zmiany na
rynku pracy, wymuszone przez nowe regulacje europejskie (Europejski Zielony tad) oraz glo-
balne trendy rynkowe. Pracodawcy poszukujg pracownikéw, ktérzy nie tylko posiadajg kla-
syczne kompetencje zarzgdcze, ale rozumiejg mechanizmy transformacji energetycznej i po-
trafig zarzgdzac ryzykiem klimatycznym. Lokalny rynek pracy, charakteryzujacy sie duzym
udziatem firm produkcyjnych i logistycznych, zgtasza zapotrzebowanie na specjalistéw potra-

figcych taczy¢ cele biznesowe z wymogami srodowiskowymi.
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Koncepcja ksztatcenia uwzglednia wnioski z monitoringu loséw zawodowych absolwentéw

Uczelni. Badania te wskazaty na koniecznosé¢ wzmocnienia w programie studidw kompetencji
miekkich (komunikacja, praca w zespole), umiejetnosci analitycznych (praca z danymi) oraz
wiedzy specjalistycznej z zakresu nowoczesnych technologii. Nowy program Zarzqdzanie zréow-
nowazonym rozwojem adresuje te potrzeby poprzez wprowadzenie dedykowanych modutdw
warsztatowych i projektowych, co znaczgco podnosi konkurencyjnosc absolwentéw na rynku
pracy.

Powigzanie koncepcji ksztatcenia z misjg i gtdwnymi celami strategicznymi Uczelni

Odniesienie do koncepcji ksztatcenia

Cel strategiczn . .
giczny na kierunku Zarzgdzanie

Sposoby realizacji

1. Dostosowywanie oferty dydaktycznej | 1. Wprowadzenie do programu
studidw o profilu praktycznym do wy- | nauczania nowoczesnych modu-
zwan transformacji energetycznej i cy- | téw (m.in. Raportowanie ESG, Go-
frowej gospodarki. Program koncen- | spodarka cyrkularna) w oparciu o
truje sie na zdobyciu przez studenta po- | konsultacje z Radg Pracodawcow.
szukiwanych na rynku "zielonych kom- | Realizacja zaje¢ metodami aktyw-
petencji" (green skills) oraz wiedzy z za- | nymi, w tym projektéw wdroze-
kresu zarzadzania zgodnego ze stan- | niowych (Capstone Project), roz-
dardami ESG. wigzujgcych realne problemy firm

w zakresie zrbwnowazonego roz-

Cel strategiczny 1: .
woju.

Wysoka jakos¢ ksztatcenia
na potrzeby rynku pracy

2. Ksztattowanie u absolwentéw postaw | 2. Rozbudowany system praktyk
etycznych i odpowiedzialnosci spotecz- | zawodowych (960 godzin) realizo-
nej, pozwalajgcych na petnienie roli li- | wanych w firmach wdrazajgcych
deréw zmian w organizacjach. Przygo- | strategie zréwnowazonego roz-
towanie do uczenia sie przez cate zycie, | woju. Organizacja certyfikowa-
szczegblnie w obszarze dynamicznie | nych szkolen i warsztatéw uzupet-
zmieniajacych sie regulacji klimatycz- | niajacych (np. z zakresu sladu we-
nych i sSrodowiskowych (UE). glowego), umozliwiajgcych szybka

adaptacje absolwenta do nowych

wymogow prawnych i rynkowych.

1. Wspodtpraca z firmami z Wat-
brzyskiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej w zakresie projektéow ba-
dawczo-wdrozeniowych dotycza-

1. Prowadzenie studiéw o profilu prak- )
cych efektywnos$ci energetyczne;j i

Cel strategiczny 2: tycznym stuzy budowaniu ekosystemu | s
Zaangazowanie i partner- wspdtpracy na rzecz zréwnowazonego | '"nowadi.
stwo w otoczeniu spo- rozwoju regionu. Uczelnia staje sie
teczno-gospodarczym partnerem merytorycznym dla firm

przechodzacych transformacje.

Realizacja studiow dualnych (np. z
Faurecia, PKP Intercity, NSK Steer-
ing Systems), gdzie studenci w
praktyce uczg sie zarzgdzania jako-
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Scig, bezpieczenstwem i proce-
sami srodowiskowymi.

Wzmacnianie pozycji Uczelni jako li-
dera edukacji w zakresie nowocze-
snego zarzadzania i ekologii na rynku
lokalnym i regionalnym.

1. Tworzenie, we wspotpracy z
otoczeniem spoteczno-gospo-
darczym, wspélnych inicjatyw
(konferencji, seminariéw, tar-
géw), promujacych region i
Uczelnie. Budowanie pozytyw-
nego wizerunku Uczelni i pro-
wadzonych kierunkéw stu-
diéw w mediach i sSrodowisku
lokalnym. Organizowanie kon-
kurséw przedmiotowych,
warsztatow, wyktadow w ra-
mach m.in. Dolnoslaskich Dni
Nauki, czy tez Dnia Kariery.
Wspdlne inicjatywy z otocze-
niem: konferencje o tematyce
ESG, targi pracy "Green Jobs",
warsztaty dla mtodziezy w ra-
mach Dolnoslgskich Dni Nauki
promujace postawy proekolo-
giczne. Publikowanie dobrych
praktyk wypracowanych przez
studentow i wyktadowcow na
forach regionalnych.

2. Biezgce informacje na temat
aktywnosci studentéw i wykta-
dowcéw ANS AS w Watbrzy-
chu publikowane sg na stronie
internetowej Uczelni i na stro-
nach partneréw.

Cel strategiczny 3:
Nowoczesna Uczelnia —
Cyfrowa Uczelnia

1.

Integracja kompetencji cyfrowych z ce-
lami zréownowazonego rozwoju. Roz-
budowa infrastruktury o narzedzia nie-
zbedne do analityki danych niefinan-
sowych i zarzadzania zasobami.

1. Modernizacja laboratoridow
komputerowych i wyposazenie ich
W oprogramowanie wspierajace
zarzadzanie (ERP) oraz narzedzia
do raportowania i analityki ESG.
Wykorzystanie symulacji bizneso-
wych do nauki podejmowania de-
cyzji w warunkach ryzyka klima-
tycznego.

2. Zwiekszenie dostepnosci ksztat-
cenia poprzez e-learning i narze-
dzia pracy zdalnej, co pozwala na
redukcje sladu weglowego Uczelni
i umozliwia udziat w zajeciach eks-
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pertom i praktykom z catej Polski
(wyktady goscinne online).

Zrédto: opracowanie wtasne.

Przestanie misji — ,, wyksztatcenie praktycznych umiejetnosci, bedgcych podstawq funkcjono-
wania na wspdtczesnym rynku pracy” — realizowane jest wprost. Uczelnia, adaptujac kierunek
do profilu ,,Zarzadzanie zrwnowazonym rozwojem”, reaguje na najwazniejsze wyzwanie cy-
wilizacyjne naszych czaséw, dajgc studentom "zawdd przysztosci”, na ktéry popyt w regionie
bedzie rost przez najblizsze dekady. Program jest silnie zorientowany na zdobycie wiedzy apli-
kacyjnej. Zostat stworzony w dialogu z lokalnym biznesem, ktéry sygnalizowat braki w kadrach
zarzadzajgcych procesami ESG. Rozbudowany system praktyk (960 godzin) zapewnia studen-
tom bezposredni kontakt z procesami transformacji zachodzgcymi w firmach regionu. Urucho-
mienie tak sprofilowanego kierunku pozycjonuje Uczelnie jako lidera i merytoryczne zaplecze
dla transformacji Watbrzycha. Uczelnia staje sie strategicznym partnerem dla WSSE i samorza-
déw, dostarczajac kapitat ludzki niezbedny do tego, by region watbrzyski przeszedt droge od
gospodarki opartej na weglu do nowoczesnej, zréwnowazonej gospodarki przysztosci.
Kierunkowe efekty uczenia sie sg skorelowane z sylwetkg absolwenta, a takze odnoszg
sie do koncepcji ksztatcenia. Z uwagi na praktyczny profil studiow, efekty kierunkowe i wyni-
kajgce z nich efekty przedmiotowe (w ramach realizowanych modutéw, w tym te odnoszace
sie do procesu dyplomowania i praktyk zawodowych) dotyczg rowniez dziatalnosci zawodo-
wej. Zaktadane efekty uczenia sie sg zgodne z dziedzinami i dyscyplinami naukowymi, witasci-
wymi dla kierunku Zarzgdzanie zrownowazonym rozwojem, ktory zostat przyporzgdkowany do

dziedziny nauk spotecznych (dyscyplina wiodgca: nauki o zarzadzaniu i jakosci).
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Il. Zaktadane efekty uczenia sie:

1.

Opis i tabela odniesien efektéw kierunkowych do charakterystyk drugiego stopnia
dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji dla 6 poziomu ksztat-
cenia (zat. 1).

Tabela efektéw kierunkowych w odniesieniu do form realizacji przedmiotéw/mo-

dutéw ksztatcenia (zat. 2).

. Tabela efektéw kierunkowych w odniesieniu do metod weryfikacji (zat. 3).

Zasady dokumentowania osiggnietych efektéw uczenia sie — teczki przedmiotowe
(zat. 4).
Sposob weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiggnietych w trakcie catego cyklu

ksztatcenia:

Prowadzacy zajecia okreslajg szczegdtowe, tzw. przedmiotowe efekty uczenia sie i

forme/formy ich weryfikacji, ktére sg opisane w karcie przedmiotu. Osiggniecie wszystkich

efektdw uczenia sie okreslonych dla poszczegdlnych zaje¢ oznacza realizacje zatozonej

koncepcji ksztatcenia na prowadzonym kierunku i uzyskanie efektéw kierunkowych (osia-

gniecie sylwetki absolwenta). Weryfikacja i ocena efektéw uczenia sie osigganych przez

studenta w trakcie catego cyklu ksztatcenia odbywa sie m. in. poprzez:

proces dyplomowania — poprzez prace dyplomowe i egzamin dyplomowy —
weryfikuje sie zaktadane efekty uczenia sie. Oceniane sg przez promotora i
recenzenta — praca dyplomowa oraz cztonkéw komisji egzaminacyjnej — egzamin
dyplomowy;

praktyki studenckie — efekty uczenia sie uzyskiwane podczas realizacji praktyki
studenckie sg dopetnieniem koncepcji ksztatcenia. Weryfikacja efektéw nastepuje
zgodnie z regulaminem praktyk dla danego kierunku studidw. Ponadto efekty
uczenia sie przypisane do praktyk zawodowych sg weryfikowane podczas
przygotowywania pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego;

wymiane miedzynarodowg studentéw — uzyskiwanie informacji od studentow
dotyczacej posiadanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych w

kontekscie pobytu w uczelni partnerskiej;
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e dziatalnosc¢ i osiggniecia két naukowych — informacja zwrotna poprzez uzyskiwane
recenzje zewnetrzne (publikacje naukowe, wystgpienia na konferencjach,
przyznane stypendium rektora i ministra);

e badanie loséw absolwentéw — poprzez uzyskiwanie informacji zwrotnych z zakresu
uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych i ich przydatnosci na
rynku pracy;

e badanie opinii pracodawcéw — opiniowanie przez pracodawcéw programéow
studidw, w tym zaktadanych efektéw uczenia sie i metod ich weryfikowania,
szczegoblnie dotyczgcych ksztatcenia praktycznego.

Dodatkowo podstawg oceny realizacji efektéw uczenia sie s3:

e prace etapowe —realizowane przez studenta w trakcie studiéw takie jak: kolokwia,
sprawdziany, prace zaliczeniowe, referaty, prezentacje, case studies, projekty, itd.,
ktore sg opisane w kartach przedmiotu, a ich przypisanie do danego przedmiotu
odzwierciedla Tabela efektéw kierunkowych w odniesieniu do metod weryfikacji.

e egzaminy z przedmiotu — pytania przygotowane do egzaminu nie powinny
wychodzi¢ poza tresci zawarte w karcie przedmiotu realizowanych w ramach
wyktadu. Student ma prawo do uzasadnienia przez prowadzgcego otrzymanej na
egzaminie oceny.

e forma egzaminu: ustna, pisemna, testowa lub praktyczna okreslana jest przez
prowadzgcego wyktad i zawarta w karcie przedmiotu.

e zaliczenie i zaliczenie z oceng — prowadzgcy zajecia okresla kryteria oceny, podaje
jej sktadowe. Zaliczenie przedmiotu bez oceny dotyczy wyfacznie zajeé z
wychowania fizycznego, wszystkie pozostate sg zaliczeniami na ocene.

Formy i metody prowadzenia zaje¢ oraz kryteria oceny i jej sktadowe okresla karta

przedmiotu. Wszystkie formy weryfikacji osiggnieé studenta uzyskanych w ramach zaje¢ w
danym semestrze odnotowuje sie w kartach okresowych osiggnie¢ studenta. Szczegdétowe

informacje zawarte sg w ,teczkach przedmiotowych”.
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lll. Program studiow:

1.

Liczba semestréw i liczba pkt. ECTS niezbedna do uzyskania kwalifikacji: 6 semestrow,
180 pkt. ECTS.

Wymiar i zasady odbywania praktyk zawodowych: ogétem 24 tygodnie (960 godz.), 36
pkt ECTS. Kierunkowy regulamin praktyk zawodowych (zat. 5).

Plan studidw z zaznaczeniem modutéw/przedmiotéw obowigzkowych i podlegajgcych
wyborowi studenta, minimum 30% ogdlnej liczby pkt. ECTS (zat. 6).

Struktura studiéw (nazwy specjalnosci i specjalizacji): Zarzadzanie, studia 3 letnie, 6-
semestralne

Zasady zaliczania lektoratu: obligatoryjny jezyk obcy (16 pkt. ECTS), w wymiarze 180
godz. studia stacjonarne, 92 godz. — studia niestacjonarne, zaliczany w semestrach 1-
6;

Obowigzkowe zajecia z wychowania fizycznego prowadzone sg na studiach pierwszego
stopnia stacjonarnych, w wymiarze 60 godzin. Zajeciom tym nie przypisuje sie punktéw
ECTS.

Wskazniki dotyczgce programu studidow na danym kierunku studiow, poziomie i profilu
ksztatcenia okreslone Rozporzgdzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéow uczenia sie

dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U z 2018 r., p0z.2218).

Nazwa wskaznika Liczba punktéw ECTS/udziat procentowy

Liczba punktéw ECTS przewidziana w planie
studiéw do uzyskania kwalifikacji odpowia- 180/100%

dajacej poziomowi uczenia sie

Liczba punktéw ECTS przyporzadkowana do
zaje¢ dydaktycznych wymagajgcych bezpo-

150/83%
Sredniego udziatu nauczycieli akademickich i
studentow
Liczba punktéw ECTS przyporzadkowana za-
jeciom z obszaréw nauk humanistycznych 180/100%

lub nauk spotecznych (w przypadku kierun-
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kéw studiéw przypisanych do obszaréw in-
nych niz odpowiednio nauki humanistyczne

lub nauki spoteczne)

Liczba punktéw ECTS przyporzadkowana

przedmiotom/modutom zaje¢ do wyboru 54/30%
(nie mniej niz 30%)
Liczba punktéow ECTS przyporzadkowana
praktykom zawodowym/wymiar praktyk za- 36/20%
wodowych (960 godzin w catym toku studidéw)
Liczba punktow ECTS, obejmujgca zajecia ksztat-
tujgce umiejetnosci praktyczne (nie mniej niz 96/53%
50%)
Liczba punktéw ECTS, obejmujaca zajecia zdalne
(nie wiecej niz 50%)
1. Studia stacjonarne 39/22%
2. Studia niestacjonarne 39/22%

Sylabusy poszczegélnych modutéw/przedmiotéw (zat. 7).
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IV. Warunki realizacji programu studiow

1. Wykaz nauczycieli akademickich odpowiedzialnych za jakos¢ realizowanego programu
studidw dla kierunku, profilu i stopnia studiow (zat. 8).

2. Informacja o infrastrukturze zapewniajgcej realizacje celdw ksztatcenia (sale dydak-
tyczne, laboratoria, pracownie, wyposazenie biblioteki w literature zalecang w ramach
ksztatcenia na kierunku).

Baza dydaktyczna Uczelni skfada sie z trzech w petni wyposazonych i przystosowanych
do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych budynkéw zlokalizowanych przy ul. Zamkowej 4 (bud.
A), Piotra Skargi 14a (bud. B) oraz Potudniowej 3 (bud. G). Budynki potozne sg w bezposrednim
sgsiedztwie: budynek A to gmach dawnego Patacu Czettritzow o powierzchni uzytkowej —
3.316 m?: budynek reprezentacyjny (zabytkowy) — zapewnia komfortowe warunki pracy dy-
daktycznej oraz petng obstuge administracyjng. Budynek B, to budynek dydaktyczny o po-
wierzchni uzytkowej 4 660 m? i mieszczg sie w nim pracownie i laboratoria, w ktérych realizo-
wane sg przede wszystkim zajecia o charakterze praktycznym. Ponadto dostosowano go dla
potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Budynek G o powierzchni uzytkowej 3495 m? i sta-
nowi centrum sportowo-dydaktyczne. Sala sportowa moze byé podzielona na mniejsze trzy
strefy za pomoca kurtyn, zamontowano w niej nowoczesng, bezprzewodowa tablice wynikéw,
obstugujgca rézne dyscypliny sportowe. Oprdcz sal sportowych budynek miesci Centrum Edu-
kacji Stream &Al oraz cze$¢ dydaktyczng z nowoczesnymi salami wyktadowymi. Budynek sta-
nowi zaplecze dydaktyczne (wykorzystywane m.in. podczas zaje¢ wychowania fizycznego).
Caty obiekt i teren przylegly s3 w petni dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawno-
Sciami. Wszystkie sale wyktadowe, zaréwno w bud. A, B jak i G wyposazone sg w sprzet nagto-
Snieniowy, komputery, projektory i inny sprzet niezbedny do prowadzenia zaje¢ dydaktycz-
nych. Czes¢ sal dydaktycznych wyposazona jest w tablice multimedialne. W gtéwnym budynku
Uczelni do dyspozycji studentéw i pracownikéw przeznaczono zaplecze sportowe, na ktére
sktada sie: sitownia, sala do ¢wiczen sprawnosci i kondycji typu fitness oraz sauna. Kompleks
jest wyposazony sprzet do ¢wiczen sitowych i aerobowych, i uzupetnia zaplecze dydaktyczne
podczas zaje¢ WF. Uczelnia fgcznie posiada cztery pracownie komputerowe (ogétem 98 sta-
nowisk) wyposazone w sprzet komputerowy wraz z oprogramowaniem, zapewniajgce petng
realizacje tresci ksztatcenia na prowadzonych kierunkach. Kazdy komputer ma dostep do sze-

rokopasmowego, szybkiego Internetu. Uczelnia posiada wewnetrzng sie¢ swiattowodows - t3-
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czacg budynki dydaktyczne (A, B i G), co umozliwia transfer danych pomiedzy budynkami. Stu-

denci majg rowniez swobodny dostep do stanowisk komputerowych w Bibliotece (9 szt.) i Czy-
telni (12 szt.). Na terenie catego kampusu, studenci i wyktadowcy mogg korzystaé z bezptat-
nego Internetu — dzieki punktom bezprzewodowej sieci Wi-Fi. W pracowniach komputero-
wych, w kazdym budynku, znajduje sie stanowisko przystosowane do pracy dla oséb z niepet-
nosprawnoscig — wyposazone w biurko z elektryczng regulacjg wysokosci. Pracownie kompu-
terowe wyposazone sg w programy niezbedne do realizacji procesu dydaktycznego w ramach
poszczegdlnych kierunkdéw studiow.
Uczelnia posiada sale audiowizualng Auditorium Novum (budynek C, o powierzchni uzytkowej
499 m?) na 350 miejsc siedzgcych, wyposazong w sprzet multimedialny, m.in. ekran wielko-
formatowy, tablice interaktywng, system nagtosnieniowy, elektroniczny system sterowania
zintegrowanego.
Do dyspozycji studentéw (w tym takze zagranicznych realizujgcych cze$é studiow w ramach
Programu ERASMUS+), na terenie kampusu udostepniony jest réwniez Dom Studenta , AS”
(budynki E i F) z 63 miejscami w pokojach 1, 2 i 3-osobowych, wyposazony w zaplecze socjalne
(kuchnia, pralnia itp.) oraz dostep do Internetu.
Dostep do unikalnej infrastruktury zewnetrznej (Partnerzy Strategiczni — Living Labs)
Wyrdznikiem kierunku Zarzgdzanie zréwnowazonym rozwojem bedzie mozliwos¢ realizacji za-
je¢ terenowych, wizyt studyjnych oraz badan w oparciu o unikalng w skali kraju infrastrukture
,zielonej transformacji” Watbrzycha. Dzieki Scistej wspdtpracy z Urzedem Miasta oraz spét-
kami miejskimi, studenci majg dostep do tzw. Living Labs (zywych laboratoriéw), gdzie obser-
Wujg procesy zarzgdcze w praktyce:
Transformacja wodorowa i energetyczna:
— EKO PM - Instalacja wodorowa: Mozliwo$¢é poznania proceséw produkcji i za-
rzadzania paliwem przysztosci.
— Tabor wodorowy (Urzad Miasta): Analiza zarzgdzania nowoczesng, niskoemi-
syjna flotg transportu publicznego (logistyka miejska).
— Nowa kottownia na biomase (PEC Watbrzych): Pierwsza tego typu inwestycja
w Polsce. Studenci majg unikalng szanse analizowac case study transformacji

cieptownictwa systemowego i zarzgdzania tancuchem dostaw biomasy.

str. 15



Zatacznik nr 1
do Uchwaty nr 43/2026
z dnia 6 lipca 2026 .

— Farmy fotowoltaiczne (Urzad Miasta): Praktyczna nauka zarzgdzania odnawial-

nymi zrédtami energii (OZE) i efektywnoscig energetyczna.

Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ):

— PSZOK i nowoczesna instalacja do segregacji odpaddéw: Infrastruktura ta stuzy

jako baza do zajec z zakresu logistyki zwrotnej i zarzadzania odpadami w gospo-

darce cyrkularnej.

Uczelnia aktywnie pozyskuje srodki na dalszy rozwdj bazy dydaktycznej. Strategicznym projek-

tem jest utworzenie Inkubatora Green & Tech (Rozwdj infrastruktury Akademickiego Inkuba-

tora Przedsiebiorczosci, Wiedzy i Edukacji w zakresie zielonych i cyfrowych technologii). Pro-

jekt ten zaktada m.in. stworzenie sieci stacji pomiarowych, ktére beda wykorzystywane przez

studentéw do monitoringu parametréw srodowiskowych i nauki zarzgdzania danymi w syste-

mach Smart City.

Studenci kierunku Zarzgdzanie zréwnowazonym rozwojem podczas realizacji laborato-

riéw komputerowych wykorzystujg zainstalowane oprogramowanie m.in. takie jak:

Oprogramowanie

Krétka charakterystyka oprogramowania i jego wykorzy-

stania

Microsoft Office:

e edytor tekstu — Word

e  arkusz kalkulacyjny — Excel

e pracaw zespole —Teams

e wirtualny dysk — OneDrive

e  zarzadzanie projektami —
Project

e tworzenie diagramdw — Visio

pakiet aplikacji biurowych, ktéry jest powszechnie wykorzystywany
przez studentdw na wielu przedmiotach, w tym seminariach. Pakiet do-
stepny jest w bud. gtéwnym: sala 121 — 25 stanowisk, sala 122 — 25 sta-
nowisk, w bud. przy ul. P. Skargi: sala 201 — 25 stanowisk, sala 203 — 25
stanowisk. Studenci czesto wykorzystujg arkusz kalkulacyjny Microsoft
Excel oraz PowerPoint.

ADONIS

Zaawansowane narzedzie do modelowania proceséw biznesowych
(BPM). Kluczowe w nauczaniu optymalizacji proceséw pod katem efek-
tywnosci zasobowej i energetycznej. Umozliwia projektowanie zréwno-
wazonych tancuchow dostaw oraz mapowanie proceséw w celu elimi-
nacji marnotrawstwa (zgodnie z filozofig Lean Green). Wykorzystywane
w pracowniach w bud. A i B (tgcznie 50 licencji).

GanttProject

program do planowania, a takze zarzadzania projektami przy z wyko-
rzystaniem diagraméw Gantta. Pozwalajg one ze szczegdtami rozdzieli¢
wieksze projekty na poszczegdlne zadania oraz rozplanowac w czasie
ich realizacje. Oprogramowanie wykorzystywane jest podczas prowa-
dzenia praktycznych zaje¢ m.in. z przedmiotu: Informatyczne narzedzia
zarzadzania projektami (MSProject). Oprogramowanie udostepnione
rowniez w pracowni logistycznej (bud. B).

Narzedzia niezbedne w przedmiocie "Zarzgdzanie projektami zréwno-
wazonymi". Umozliwiajg planowanie harmonogramodw, alokacje zaso-
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béw oraz monitorowanie postepdw w projektach wdrozeniowych (np.
inwestycje w OZE, termomodernizacja).

Gretl

Gretl jest popularnym narzedziem, ktére zawiera podstawowe proce-
dury modelowania matematyczno-statystycznego oraz metody do
przetwarzania i interpretowania danych ilosciowych. Mozliwosci opro-
gramowania nie koncza sie na samych tylko obliczeniach, umozliwiajg
rowniez tworzenie wykreséw o bardzo dobrej jakosci. Prezentacje gra-
ficzne mogg by¢ zapisywane w prostych formatach, co pozwala na ta-
twe wtaczenie ich do projektéw inzynierskich. Oprogramowania Gretl
jest wykorzystywane nie tylko w statystyce, ekonomii ale wszedzie tam,
gdzie zbadanie zaleznosci ilosciowych jest wymagane (25 stanowisk,
sala 122 w bud. gtéwnym). Od roku akademickiego 2018/2019 oprogra-
mowanie dostepne w pracowni komputerowej (bud. B).

Pakiety statystyczne wykorzystywane w analizie danych niefinanso-
wych. Umozliwiajg przetwarzanie duzych zbioréw danych (Big Data)
dotyczacych emisji, zuzycia energii czy wskaznikdw spotecznych, co jest
podstawa nowoczesnego zarzgdzania opartego na faktach.

Anylogic

to anglojezyczne oprogramowanie stuzgce do modelowania i symulacji.
ANS AS Watbrzych posiada licencje departamentowa, a oprogramowa-
nie jest dostepne we wszystkich salach komputerowych, w ktérych
maja zajecia studenci (w bud. gtéwnym: sala 121 — 25 stanowisk, sala
122 - 25 stanowisk). Oprogramowanie zainstalowane jest takze w Czy-
telni Gtéwnej (siedem stanowisk), pracowni logistycznej. Studenci majg
mozliwos¢ wykorzystania narzedzi AnylLogic do symulacji w obszarach
tj.: produkcja, procesy biznesowe, zarzadzanie projektami, zarzadzanie
zasobami, infrastruktura, itp. Graficzny jezyk projektowania modeli
AnyLogic umozliwia prezentowanie rozwigzan w postaci m.in.: diagra-
mdw przeptywu (schematdw blokowych), ktére sg wykorzystywane sg
do modelowania dynamiki systemowej. Oprdcz tego zawiera: konstruk-
cje modelujgce na niskim poziomie (zmienne, réwnania, parametry,
zdarzenia itd.); figury stosowane w prezentacji (linie, krzywe, elipsy);
mozliwosci analizy (dane, histogramy, wykresy); narzedzia komunika-
cyjne; obrazy standardowe i ramy eksperymentalne.

Oprogramowanie do symulacji i modelowania systemdw. Studenci wy-
korzystuja je do tworzenia cyfrowych blizniakdw (Digital Twins) proce-
sow logistycznych i produkcyjnych, co pozwala na testowanie scenariu-
szy redukcji $ladu weglowego i optymalizacji transportu bez ponoszenia
kosztow rzeczywistych.

OpenERP/odoo

jest to oprogramowanie klasy ERP, obejmujgce wszystkie obszary dzia-
falnosci firmy (produkcja, ksiegowos¢, HR, zarzgdzanie sprzedazg). 25
stanowisk komputerowych, wykorzystywane m.in. do przygotowywa-
nia m. in. prac dyplomowych

Bizagi Modeler

Integralna cze$¢ oprogramowania BizAgi BPM Suite pozwala na
sprawne modelowanie proceséw — zgodnie ze znang i popularng w biz-
nesie notacjg BPMN Process Biznesu Model Notation. Oprogramowa-
nie Bizagi wykorzystywane jest m.in. podczas prowadzenia ¢wiczen.

Narzedzia do zarzadzania architekturg korporacyjng i procesami.
Wspierajg nauke projektowania transparentnych struktur organizacyj-
nych, zgodnych z wymogami tadu korporacyjnego (Governance).

R project

jest to zintegrowany pakiet oprogramowania do obrébki danych, obli-
czania oraz prezentacji graficznej. Studenci moga dzieki niemu efektyw-
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nie zarzadzac¢ i przechowywaé dane, oblicza¢ macierze, analizowac i
graficznie prezentowac wyniki badan i symulacji (25 stanowisk).

InsERT

popularne oprogramowanie, wykorzystywane w praktyce gospodarczej
do prowadzenia rozliczen w matych i Srednich przedsiebiorstwach
wielu branz. Pakiet InsERT obejmuje nastepujgce moduty: Subiekt GT —
oprogramowanie obejmujace kompleksowa obstuge systemu sprze-
dazy; Rachmistrz GT — program do prowadzenia ksiegowosci z zastar-
towaniem ksiegi przychoddw i rozchoddéw oraz systemu naliczania po-
datku zryczattowanego; Gratyfikant — system kadrowo-ptacowy; Ge-
stor GT— system zarzadzania relacjami z klientami oraz Rewizor GT —
system finansowo-ksiegowy.

Vensim PLE (Personal Learning
Edition)

Pozwala w prosty i ptynny sposéb budowaé modele systemowo-dyna-
miczne, schematy przyczynowo — skutkowe, a takze schematy struktu-
ralne, z uwzglednieniem sprzezenia zwrotnego. Vensim PLE jest pro-
duktem firmy Ventana Systems Inc., a niezaprzeczalnym atutem tego
oprogramowania jest to, ze kazdy ze studentéw moze zainstalowacd
program na wiasnym komputerze, gdyz system udostepniany jest, dla
potrzeb edukacyjnych oraz badan wtasnych (uzytku osobistego), bez
optat licencyjnych i ograniczen czasowych (http://vensim.com/free-

download/).

Wykorzystywane do analizy ztozonych systemdw spoteczno-gospodar-
czych, co pozwala studentom zrozumiec zaleznosci miedzy decyzjami
biznesowymi a ich skutkami ekologicznymi w dtugim okresie (mysle-
nie systemowe).

Edukacyjna wersja ARIS Cloud for
Faculties

Narzedzie do zarzadzania architekturg korporacyjng na rynku. Gtow-
nym jego zadaniem jest opis i optymalizacja proceséw biznesowych,
opis architektury IT i danych oraz infrastruktury technicznej. Gtéwnym
celem narzedzia jest przedstawienie réznych aspektéw i elementdéw or-
ganizacji w sposob uproszczony i przystepny. ARIS posiada wiele modeli
umozliwiajgcych opis struktur i procesow. Uzytkownik moze tworzy¢
réwniez swoje notacje, obiekty, czy atrybuty. Modele proceséw mozna
stymulowac w celu znalezienia np. waskich ,,gardet” i stopnia obcigze-
nia itp. Aplikacja dla potrzeb edukacyjnych jest udostepniana bez optat
i bez ograniczen czasowych.

Uczelnia posiada réwniez pracownie projektowa, gdzie studenci mogg wykorzystywac

takie programy jak: AutoCAD (firmy Autodesk), ArchiCAD (firmy Graphisoft), Artlantis Studio

4 z zainstalowanymi programami typu CAD, a takze Lumion — ktéry umozliwia studentom two-

rzenie najwyzszej jakosci prezentacji 3D, filmow, obrazow, panoram 360°.

W ramach licencji Microsoft Imagine Premium studenci mogg pobierac specjalistyczne opro-

gramowanie i instalowac je na swoich komputerach osobistych (wytgcznie w celach edukacyj-

nych — niekomercyjnych) — co ma duze znaczenie podczas realizacji pracy wiasnej.

Biblioteka w ANS AS Watbrzych gromadzi zbiory naukowe oraz prowadzi dziatalnosé na

rzecz pracownikow i studentéw Uczelni. Petni role biblioteki naukowej, gromadzi zbiory nie-
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zbedne do prowadzenia badan naukowych i realizowania procesu dydaktycznego na wszyst-

kich prowadzonych w Uczelni kierunkach studiéw. Posiada bogaty ksiegozbiér o charakterze
ogdolnym, obejmujacy literature z nauk podstawowych oraz dziedzin i dyscyplin, do ktérych
przypisane sg kierunki studiow.

Biblioteka Uczelniana ma w swoich zasobach (stan na grudzien 2022 r.): 45 582 wolu-
mindw, 250 tytutdw czasopism naukowych (w tym archiwalnych i w biezgcej prenumeracie),
156 sztuk zbiorow specjalnych (m.in. normy, katalogi, mapy), 1237 sztuk filméw instruktazo-
wych, materiatéw multimedialnych, 16 gier szkoleniowych i zestawdw kart dydaktycznych.
Cennym uzupetnieniem zbioréw drukowanych sg zasoby elektroniczne, dostepne w catej sieci
komputerowej Uczelni oraz online. W ramach Wirtualnej Biblioteki Nauki oraz innych platform
(np. ACADEMICA, IBUK, EBSCO, LEX AKADEMIA OPTIMUM) gwarantowany jest powszechny i
bezptatny dostep do najwazniejszych publikacji naukowych z wszystkich dziedzin nauki. Po-
przez platforme EBSCO oferujemy studentom i pracownikom dostep do multidyscyplinarnej
bazy danych, obejmujacej ponad 200 tys. ksigzek elektronicznych oraz 5 tys. petnotekstowych
czasopism. Baza zawiera ponad 350 polskich czasopism dostepnych w petnym tekscie. Licen-
cjonowane bazy danych sg wazng pomocg dla pracownikow i studentéw. Wiekszos¢ baz po-
siada zbiory dynamiczne, tj. wymienialne bgdz uzupetniane w trakcie trwania umowy licencyj-
nej. Ponadto istnieje mozliwos¢ korzystania ze zbioréw bibliotek akademickich, co zapewnia
Konsorcjum Dolnoslaskich Bibliotek Cyfrowych, do ktérego Uczelnia przystgpita w 2008 r. Bi-
blioteka obstuguje rocznie ok. 1300 czytelnikdow, udostepniajgc im ponad 12 tys. ksigzek w
formie tradycyjnej. W 2021 roku wdrozony zostat zintegrowany program do obstugi bibliotecz-
nej Koha.

Dostep do poszczegdlnych publikacji (ksigzek i czasopism branzowych) jest na biezgco ak-
tualizowany zgodnie z potrzebami studentéw i wyktadowcoéw (wskazanych m.in. w sylabusach
poszczegblnych przedmiotéw, zamdwieniach zbiorowych i indywidualnych. Biblioteka stwarza
réwniez mozliwos$¢ wypozyczenia gier edukacyjnych (w tym réwniez w jezyku angielskim) na
potrzeby prowadzenia atrakcyjnych i rozwojowych zajeé praktycznych ze studentami. Posia-
dane gry: Learning Battle Cards, Galimatias, Karty add ....ing, Leonardo, LockLuck — gra coa-
chingowa, Lumico —emocje, relacje, reakcje i zasoby, Kandydaci, Magneto, Manufaktura emo-

cji, Morskie karty, Ocean mozliwosci, Simplicity — coaching tools, Synergia — szkoleniowa gra
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detektywistyczna, Values Poker — gra w wartosci. Do dyspozycji nauczycieli sg materiaty szko-

leniowe: Gry szkoleniowe ANDY KIRBY, Aktywne ¢wiczenia szkoleniowe ANDY KIRBY.

Studenci oraz pracownicy majg mozliwosé korzystania z dodatkowych aplikacji i sprzetu,
dostepnych na miejscu:

SAP Crystal Presentation Design — to oprogramowanie do wizualizacji danych, zaprojekto-
wane z myslg o tworzeniu opartych na technologii Flash, interaktywnych prezentacji danych z
arkuszy kalkulacyjnych oraz udostepnianiu ich w formatach Microsoft Office i Adobe PDF. Ucza
studentéw zarzadzania przeptywem informacji w przedsiebiorstwie oraz agregowania danych
niezbednych do raportowania ESG (Environmental, Social, Governance). SAP Crystal pozwala
na wizualizacje danych srodowiskowych w przystepnej formie (dashboardy menedzerskie).
Ponadto Uczelnia dysponuje w swoich zasobach bibliotecznych wielkim multimedialnym stow-
nikiem polsko-angielskim i angielsko-polskim. Stownik w wersji na pendrivie. ANS posiada row-
niez wykupiony dostep do Wielkiego stownika angielsko-polskiego i polsko-angielskiego w in-
ternetowym serwisie WN PWN — pakiet na 20 jednoczesnych dostepdéw.

Niezwykle istotny z punktu widzenia realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie, w tym do-
stepu studentéw do aktualnej wiedzy (wspdtczesnych badan) sg bazy danych — dostepne w
Bibliotece oraz na terenie uczelni (przez sie¢ IP), takie jak:

Ebookpoint biblio — Multimedialna biblioteka cyfrowa ebookpoint BIBLIO. Grupa Helion,
ktorej czescig jest BIBLIO, jest zawsze w awangardzie na rynku ksigzki. Stworzyta ona biblio-
teke, ktérej celem jest zaspokajanie potrzeb kazdego typu czytelnika - zaréwno lubigcego czy-
tac ebooki, jak i stuchajgcego audiobookow, a takze samouka korzystajgcego z kursow inter-
netowych w formie video. BIBLIO jako jedyne na rynku dysponuje tym formatem.

Lex Akademia Optima — system informacji prawnej.

Wirtualna Biblioteka Nauki — Wirtualna Biblioteka Nauki (WBN) to program zakupu i udo-
stepniania Swiatowych zasobdw wiedzy w postaci elektronicznych czasopism, ksigzek i baz da-
nych dla polskich instytucji akademickich i naukowych. Program jest dofinansowany przez Mi-
nisterstwo Edukacji i Nauki. W ramach WBN kupowany jest dostep do zasobdéw na serwerach
wydawcdw w ramach corocznie odnawianych licencji:

e Science Direct (Elsevier) Wybrane czasopisma Freedom Collection wraz z grupg Lancet

i Cell, w tym 1638 tytutéw biezgcych z rocznikami od 1995 oraz 181 tytutéw archiwalnych oraz
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ksigzki: 1712 monografii z lat 2013 i 2014 oraz 803 wolumeny serii ksigzkowych lub poradni-

kowych z lat 2011-2015

e Springer Link Czasopisma, w tym 2235 tytuty biezgce ze wszystkimi dostepnymi rocz-
nikami do 1997 r. oraz gtebokie archiwa dla ok. 1000 czasopism, oraz ok. 137.000 ksigzek wy-
danych w latach: 1888-1989, 1990-1999, 2000-2004, 2005-2009, 2010-2014, 2015-2019 (z wy-
jatkiem 2016)

e Wiley Online Library Wybrane 491 czasopisma oraz 2450 ksigzek wydanych w latach
20092015

e nature.com Czasopismo Nature, roczniki od 2010

e science.org Czasopismo Science, roczniki od 1997

e E-czasopisma Wyszukiwarka czasopism dostepnych w ramach licencji krajowych

e E-ksigzki Przegladarka dziedzinowa i wyszukiwarka ksigzek dostepnych w ramach licen-
cji krajowych

e Infona Archiwum krajowe wraz z biezgcymi zasobami i codzienng aktualizacjg czaso-
pism Elsevier, Springer i Wiley, ksigzki Springer z lat 2004, 2005 i 2009-2011 oraz ksigzki Wiley
z lat 2009 i 2015, ponadto archiwa licencji konsorcyjnych ACS i IEEE oraz otwarte zasoby pol-
skie

e (Czasopisma naukowe i ksigzki réznych wydawcéw, gazety i inne publikacje

EBSCO — w grudniu 2019 r. uczelnia wykupita dodatkowy dostep do bazy, szerszy niz ofe-
ruje WBN. Firma EBSCO oferuje uzytkownikom dostep do multidyscyplinarnej bazy danych
obejmujgcej ponad 200 tys. ksigzek elektronicznych oraz 5 tys. petnotekstowych czasopism.
Baza zawiera ponad 350 polskich czasopism dostepnych w petnym tekscie. Licencjonowane
bazy danych s3 wazng pomocg dla pracownikéw i studentdéw; wiekszos¢ baz posiada zbiory
dynamiczne, tj. wymienialne badz uzupetniane w trakcie trwania umowy licencyjnej.

Flibster — serwis, ktdry zapewnia dostep do e-wydan popularnych czasopism i utatwia ich
czytanie na komputerze lub urzgdzeniu mobilnym (darmowe aplikacje do Sciggniecia z Google
Play i App Store). Dla naszych uzytkownikéw wykupiono dostep do tygodnika TIME.

Academica — Darmowa wypozyczalnia Academica umozliwia korzystanie ze zbioréw cyfro-
wych Biblioteki Narodowej. To dostep do 3 710 641 publikacji ze wszystkich dziedzin wiedzy,
rowniez najnowszych, objetych ochrong prawa autorskiego.

Ibuk Libra — Najwieksza w Polsce biblioteka-czytelnia online.
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Systematycznie prowadzone sg szkolenia, w jaki sposdb poruszac sie po platformach, jak

korzystac z e-ksigzek, e-czasopism i efektywnie wykorzystywaé mozliwosci baz.

Studenci oraz wyktadowcy mogg korzystaé ze sprzetu znajdujgcego sie w czytelni, s3 to:
stanowiska komputerowe (21 szt.) z dostepem do Internetu, skanery z oprogramowaniem
OCR (2 szt.) lub z wtasnych urzgdzen, poniewaz w catej uczelni jest ogélnodostepna sie¢ WIFI.

Dostep do poszczegdlnych publikacji (ksigzek i czasopism branzowych) jest na biezgco ak-
tualizowany zgodnie z potrzebami studentéw i wyktadowcoéw (wskazanych m.in. w kartach
przedmiotu, zamdéwieniach). Biblioteka w znacznym stopniu zwiekszyta i uzupetnita swoje
zbiory dzieki wsparciu finansowemu w ramach ministerialnego programu ,Dydaktyczna inicja-
tywa doskonatosci”, ktdrego ANS AS byta trzykrotnym beneficjentem.

Biblioteka to miejsce w ktérym funkcjonuje wypozyczalnia specjalistycznego sprzetu oraz
ustawione jest specjalnie wyposazone i przystosowane stanowisko dla oséb z niepetnospraw-
nosciami.

3. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodo-

wym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia.

Wsparcie studentdw w uczeniu sie jest kluczowym elementem strategii uczelni, skierowa-
nej na zapewnienie im solidnej podstawy edukacyjnej. Jednoczesnie Uczelnia angazuje sie w
rozwadj spoteczny studentdw, promujac inicjatywy spoteczne, wolontariat i aktywnos¢ spo-
teczng w ramach np. Studenckich Két Naukowych. Kota Naukowe to dla studentéw takze moz-
liwos$¢é rozwoju naukowego, np. przez udziat w konferencjach SKN lub organizacje konferencji
na Uczelni.

Wsparcie w wejsciu na rynek pracy obejmuje aktywne doradztwo zawodowe, organizacje
targdw pracy, wizyt studyjnych. Przede wszystkim uczelnia pomaga w organizacji praktyk stu-
denckich oraz prowadzi aktywng wspdtprace z pracodawcami branzowymi. Efektem wspét-
pracy sg m.in. studia dualne, z ktdrych korzystajg studenci Zarzadzania zréwnowazonym roz-
wojem.

W zwigzku z nowym profilem kierunku, dziatalnos¢ SKN bedzie ukierunkowana na proble-
matyke zréwnowazonego rozwoju (np. SKN ,,Mtodzi Liderzy Zmian”, SKN ,Green Logistics”).
Studenci w ramach két realizujg projekty badawcze dotyczgce np. badania Swiadomosci eko-
logicznej mieszkancow Watbrzycha czy audytéw dostepnosci przestrzeni miejskiej, co pozwala

im faczy¢ rozwdéj naukowy z realnym dziataniem na rzecz lokalnej spotecznosci. Wsparcie w
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wejsciu na rynek pracy obejmie aktywne doradztwo zawodowe, organizacje targéw pracy (w

tym strefy ,,Green Jobs”) oraz wizyt studyjnych w przedsiebiorstwach przechodzgcych trans-
formacje technologiczng (wizyty w zaktadach strefowych WSSE). Biuro Karier bedzie ktadto
nacisk na identyfikacje kompetencji studentéw w obszarze tzw. zawoddw przysztosci.

4. Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia.

ANS AS widzi konieczno$¢ umiedzynarodowienia, majac na celu przygotowanie absolwen-
téw do pracy na wspdolnym rynku Unii Europejskiej. Z uwagi na geograficzne potozenie Wat-
brzycha blisko granic Czech i Niemiec, umiedzynarodowienie jest takze dostosowane do rea-
liow gospodarczych regionu transgranicznego. Uczelnia realizuje Strategie umiedzynarodo-
wienia dziatalnosci. Ta strategia przyczynia sie do budowy otwartego spoteczenstwa, zarowno
na poziomie UE, jak i lokalnym, poprzez wymiane kulturowg i doswiadczen z zagranicznymi
studentami i kadrami.

Wyktadowcy prowadzacy zajecia na kierunku Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem
oraz studenci majg mozliwos¢ uczestniczenia w wymianie miedzynarodowej w ramach pro-
gramu Erasmus+. ANS AS podpisata umowy o wspoétpracy w zakresie kierunku Zarzgdzanie z
uczelniami:

1. University of Economics — Varna, Butgaria

2. Josip Juraj Strossmayer University of Osijek, Chorwacja

. The "Baltazar Zapresi¢" University of Applied Sciences, Chorwacja
. EKA University of Applied Sciences, totwa

. Bucharest University of Economic Studies, Rumunia

. Romanian—American University, Rumunia

. J. Selye University, Sfowacja

. Ondokuz Mayis University, Turcja

O 00 N oo U b W

. OSTIM Technical University, Turcja

10. Istanbul Aydin University, Turcja

11. Mardin Artuklu University, Turcja

12. University “G. d’Annunzio” Chieti-Pescara, Wtochy
13. C.D.A. College, Cypr

5. Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztafcenia
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Zakres zadan i sposéb dziatalnosci Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatce-

nia zawarty jest w Uchwale nr 63/2021 w sprawie organizacji i zadan w Wewnetrznym Syste-
mie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Paristwowe]j Uczelni Angelusa Silesiusa (WSZJK), ktéry
wprowadzono w 29 wrzesnia 2021 r. oraz w Uchwale nr 69/2023 w sprawie wprowadzenia
zmian do Uchwaty nr 63/2021.

Kluczowymi dziataniami WSZJK s3: monitorowanie jakosci ksztatcenia na poszczegdlnych
kierunkach, poprzez m.in. ewaluacje programow studiow i plandw studidw, a takze dbatosc o
udziat interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w ewaluacji efektéw uczenia sie. Funkcjo-
nowanie WSZJK wspomaga Komisja ds. oceny nauczycieli akademickich, ktorej wyniki prac po-
zwalajg ocenié prace, zaangazowanie i dbatos¢ o jakosc¢ ksztatcenia kadry dydaktycznej, ktora
oceniana jest réwniez przez studentdw w ankietach ewaluacyjnych. Wnioski z ankiet sg istotng
informacja dla Wtadz Uczelni i Wydziatu.

W projektowaniu programoéw studiéw uczestniczg pracownicy posiadajacy kompeten-
cje w zakresie obejmujgcym dyscypliny nauki, na ktérych opiera sie program studidéw. Koordy-
natorami tych zadan sg: prorektor ds. dydaktycznych i studenckich oraz przewodniczacy KZZJK.
W procesie projektowania programu studidow uczestniczg interesariusze wewnetrzni (stu-
denci, nauczyciele) i zewnetrzni (cztonkowie KZZJK, pracodawcy, absolwenci kierunku), wska-
zujac praktyczne rozwigzania wzgledem studenta i absolwenta. Kazda zmiana dotyczaca pro-
gramu studiow, w tym efektdw uczenia sie, wynikajgca z biezgcych uregulowan ustawowych,
badz uczelnianych lub dotyczgca doskonalenia procesu ksztatcenia jest przygotowywana przez
KZZJK, przedstawiana i dyskutowana na kolegium rektorsko-dziekanskim, nastepnie opinio-
wana przez Samorzad Studencki i zatwierdzana przez Senat Uczelni.

Programy studiéw poddawane sg systematycznej ocenie przez studentéw (ankiety
ewaluacyjne), przez pracodawcow (ankiety pracodawcow, ankiety eksperckie) oraz nauczy-
cieli, podczas posiedzen KZZJK lub spotkan wydziatowych.

Od roku akademickiego 2016/2017 wprowadzono na wszystkich kierunkach nowg,
ujednolicong instrukcje przechowywania prac etapowych studentéw w tzw. teczkach przed-
miotowych. W teczkach tych znajdujg sie nastepujgce dokumenty: aktualna, podpisana przez
osobe/osoby prowadzace zajecia karta przedmiotu (sylabus); opis warunkoéw zaliczenia przed-
miotu z podaniem kryteridw oceniania (rozktad oraz $rednia ocen z poszczegdlnych elemen-

tow zaliczenia); przyktadowe, ocenione, prace studentéw, co najmniej jeden egzemplarz z kaz-
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dej oceny (testy, zadania, eseje, prezentacje multimedialne, itp.); w przypadku przedmiotow

konczacych sie zaliczeniem lub egzaminem ustnym: zestaw pytan z zatgczong skalg oceniania;
w przypadku zaje¢ seminaryjnych: konspekty prac dyplomowych, wykaz bibliografii, artykuty
itp.; opcjonalnie w zaleznosci od formy zajec lista obecnosci. Zawartos¢ tych teczek podda-
wana jest ocenie i analizie przez KZZJK, a wnioski stuzg modyfikacji programow studidw.
Ocena stopnia osiggania efektow uczenia sie odbywa sie na warunkach przewidzianych
Regulaminem studiéw w Uczelni, a uszczegétowiona jest w kartach przedmiotéw (sylabusach).
W przypadku dyplomowania ocena odbywa sie dodatkowo zgodnie z zapisami uchwaty Senatu
dotyczgcymi procesu dyplomowania, w ktdrej zawarte sg procedury oceny prac dyplomowych
i egzaminu dyplomowego, a w przypadku praktyk zawodowych w Kierunkowym regulaminie
praktyk zawodowych. Sylabusy przedmiotéw szczegétowo opisujg, jakie wymagania nalezy
spetni¢ i jak sg one wazne. Prace etapowe i arkusze egzaminacyjne sg gromadzone i archiwi-

zowane, a wyniki zaliczen analizowane.
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