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ZZR-L-1-A Angielski 1

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

| Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku angielskim | Kod przedmiotu

Nauk . Jezyk angielski 1, English language 1 ZZR-L-1-A
'Sl':cc:)lﬁ?:;rz,;:hl Nazwa modutu w'jezyku po.lskim

Modut I. Modut ogdéinouczelniany
Kierunek: Rok studiow, semestr
Zarzadzanie Rok I, sem.1
zrébwnowazony | Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
m rozwojem Do wyboru angielski 70%/polski 30%

. Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/oséb prowadzacej/prowadzacych

Poziom zajecia
studiow:
Studia | stopnia -

Wymagania wstepne
Profil studiow | -
Praktyczny

Formy zajec i liczba godzin Liczba
punktow ECTS
Wyktad Cwiczenia Seminarium Zajecia Samoksztatcenie
ksztaltujace /
umiejetnosci praca wtasna 3
praktyczne
st.30/nst.16

Cele przedmiotu

efektywnej komunikacji w jezyku angielskim w kontekstach akademickich i zawodowych.

Rozwijanie wszystkich czterech umiejetnosci jezykowych: méwienia, pisania, stuchania i czytania, na potrzeby

Zakladane efekty uczenia si¢

Odniesienie do

kierunkowych
efektow
uczenia sie
Wiedza Student zna i rozumie:
P_WO01 struktury leksykalno-gramatyczne, w stopniu umozliwiajgcym K_W13
rozumienie tekstéw pisanych i stuchanych oraz komunikacje w jezyku
angielskim na tematy dnia codziennego
Umiejetnosci Student potrafi:
P_UO01 zastosowa¢ poznane konstrukcje jezykowe do tworzenia K_U10; K_U12
wiasnych wypowiedzi ustnych i pisemnych oraz do wtasciwego
interpretowania tekstéw anglojezycznych
P_U02 formutowac i wyraza¢ swojg opini¢ w jezyku angielskim K_U10; K_U12
P_UO03 dokona¢ autokorekty jezykowej za pomocg dostepnych narzedzi | K_U10; K_U12
i wtasciwych zrodet internetowych
Kompetencje Student jest gotow do:
spoteczne P_KO01 dbania o poprawnos¢ jezykowa i kulture wypowiedzi w jezyku K_K01
angielskim oraz doskonalenia swoich kompetenciji jezykowych

Tresci programowe

Przedmiotowe
efekty uczenia
sie

Zaimki nieokreslone.
Pytania o podmiot.
Sytuacje jezykowe/bloki tematyczne przewidziane materiatem dla semestru 1.

CWICZENIA

Czasy terazniejsze Present Simple, Present Continuous. P_WO01
Stopniowanie przymiotnika i przystowka. P_U01-P_UO03
Przyimki miejsca i czasu. P_KO01

Metody dydaktyczne
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Cwiczenia: role-plays, case-studies, brainstorming, dyskusje moderowane, praca z tekstem

Zalecana literatura

Podstawowa

1. KOENIG-LATHAM Ch, OXENDEN C, SELIGSON P, LAMBERT J. (2019). English File, Pre- Intermediate,
Oxford University Press

2. KOENIG-LATHAM Ch, OXENDEN C, SELIGSON P, LAMBERT J. (2019). English File, Intermediate, Oxford
University Press

Uzupetniajgca

1. MURPHY R. (2019). Essential Grammar In Use, 4th Edition. Cambridge University Press

2. REDMAN 8S. (2003). English Vocabulary in Use: Pre-intermediate & intermediate, Cambridge University
Press

Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji

Przedmiotowe efekty uczenia sie¢ | Forma zaliczenia

P_WO01 Testy etapowe

P_U01-P_UO03 Testy etapowe

P_KO1 Zadania ustne; opcjonalnie: role play/prezentacja

Naktad pracy studenta Liczba godzin
Zajecia dydaktyczne 30/16
Przygotowanie do zajec 25/39
Przygotowanie do testow/zaliczenia 20/20
taczny naktad pracy studenta w godz. 75/75
Liczba punktéw ECTS 3
Kontakt wnst@ans.edu.pl
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Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu
Nauk Spotecznych | angielskim

i Technicznych Wychowanie fizyczne || ZZR-L-10
Nazwa modutu w jezyku polskim

Kierunek: Modut I. Modut ogdinouczelniany

Zarzadzanie Rok studiéw, semestr

zréwnowazonym rok |, semestr 2

rozwojem Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
obowigzkowy polski

Poziom studiow: zajecia

Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/os6b prowadzacej/prowadzacych

| stopnia

Profil studiow Wymagania wstepne

PRAKTYCZNY Brak wymagan wstepnych
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztatcenie

Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksz_tﬁtu;qtrze_ /

studiow umiejetnosci praca wiasna
praktyczne 0
ST 30
NST

Cele przedmiotu

Opanowanie przez studenta umiejetnosci w wybranych formach aktywnosci ruchowej, poznanie ¢wiczen
ksztattujgcych zdolnosci motoryczne oraz podnoszace sprawnosc i wydolnos¢ organizmu.

Zakladane efekty uczenia si¢

Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia

sie

Wiedza

Umiejetnosci

Student potrafi:

P_UO01 rozumiejgc role przywddztwa w zarzadzaniu, w procesie K_U17
pracy zespotowej wykazywac sie umiejetnosciami
interpersonalnymi.

Kompetencje Student jest gotow do:

spoteczne P_KO01 pracy w zespole, wykonujgc zadania zwigzane z realizacjg K_KO03

narzuconych celéw jak i indywidualnie, potrafigc planowac,
organizowac i nadzorowac prace zespotow
projektowych/zadaniowych.

Tresci programowe

Przedmiotowe
efekty uczenia

sie

CWICZENIA lub inna forma
1. Obwdd ¢wiczebny z wykorzystaniem przyboréw.

. Trening zdrowotny.

©O©oO~NOO O WN

. Relaksacja Schultza.

. Cwiczenia rozciggajace.

. Trening interwatowy - tabata.

. Doskonalenie rozegrania pitki w pitce siatkowej.

. Doskonalenie odbi¢ sposobem gérnym w czwdrkach w pitce siatkowej.
. Doskonalenie strzatu na bramke w pitce nozne;j.

. Gra wiasciwa w futsal.

P_UO1, P_KO1
P_UO1, P_KO1
P_UO1, P_KO1
P_UO1, P_KO1
P_UO1, P_KO1
P_UO1, P_KO1
P_UO1, P_KO1
P_UO1, P_KO1
P_UO1, P_KO1
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10. Doskonalenie podan zza gtowy w koszykdéwce. P_UO01, P_KO01
11. Doskonalenie obrony 1x1 w koszykdéwce. P_U01, P_KO01
12. Doskonalenie ataku pozycyjnego w pitce recznej. P_U01, P_KO01
13. Gra wiasciwa w pitke reczna. P_U01, P_KO01
14. Doskonalenie odbicia w squashu. P_UO01, P_KO01
15. Doskonalenie serwisu w squashu. P_UO01, P_KO01

Metody dydaktyczne

Cwiczenia lub inna forma: ¢wiczenia

Zalecana literatura

Podstawowa

1. Bee P., Schenker S. (2017). Ciato bez wieku: jak zatrzyma¢ czas, by cieszy¢ sie zdrowiem i dobrym
wygladem. Wydawnictwo Las Bukowy, Wroctaw.

2. Delavier F. (2018). Atlas treningu sitowego. PZWL, Warszawa.

Uzupetniajgca
1. Kasperczyk T., Mucha D. (2014). Promocja zdrowia i zywienie w zapobieganiu chorobom cywilizacyjnym.
Krakowska Wyzsza Szkota Promocji Zdrowia, Krakéw.

Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji

Przedmiotowe efekty uczenia sie | Forma zaliczenia

P_UO1 Zaliczenie bez oceny — 1 punkt za aktywny udziat w zajgciach, nalezy
P KO1 uzyskac¢ 12 pkt na zaliczenie.

Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 30

taczny naktad pracy studenta w godz. 30

Liczba punktéw ECTS 0
Kontakt wnst@ans.edu.pl
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Karta przedmiotu

Wydziat:
Nauk Spotecznych
i Technicznych

Kierunek:
Zarzadzanie
zréwnowazonym
rozwojem

Poziom studiow:
| stopnia

Profil studiow

Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku
angielskim

Kod przedmiotu

Etyka nowych technologii
Ethics of new technologies

ZZR-L-11-A

Nazwa modutu w jezyku polskim

Modut ogdélnouczelniany

Rok studiow, semestr

| rok, 1 semestr

Status przedmiotu

Jezyk wyktadowy

Polski.

Do wyboru.

zajecia

Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/os6b prowadzacej/prowadzacych

Wymagania wstepne

PRAKTYCZNY p
Brak wymagan wstepnych.
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztatcenie

Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksztaltujace /

studiow umiejetnosci praca wlasna
praktyczne 2
ST 30
NST 14

Cele przedmiotu

etycznych.

Przedstawienie podstawowych pojec z zakresu etyki oraz moralnosci, podstaw odpowiedzialnosci moralne;j

zawarte w réznych systemach etycznych oraz etycznych wyzwan i dylematéw zwigzanych z rozwojem nowych
technologii (howe media, sztuczna inteligencja, bioinzynieria).
Nauczenie studentéw analizowania dylematéw etycznych zgodnie z zatozeniami podstawowych systemoéw

Zakladane efekty uczenia si¢

Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia

sie

Wiedza

Student zna i rozumie:

P_WO01: podstawowe pojecia z zakresu etyki oraz gtéwne systemy
etyczne;

P_WO02: cele i zatozenia etyk szczegdtowych, poréownujac je do etyki
ogolnej;

P_WO03: etyczne problemy zwigzane z respektowaniem
podmiotowosci i godnosci cztowieka w Internecie;

P_WO04: etyczne problemy pojawiajgce sie w zwigzku z rozwojem
sztucznej inteligenciji i roznymi sposobami wykorzystania jej przez
cztowieka;

P_WO05: zasade odpowiedzialnosci i jej zastosowanie do
implementacji nowych technologii, a zwtaszcza bioinzynierii i
robotyki.

K_WO01, K_W02
K_W01, K_W02
K_W01, K_W02
K_W01, K_W02

K_W01, K_W02

Umiejetnosci

Student potrafi:

P_UO01: ocenic¢ stany faktyczne zgodnie z zatozeniami gtéwnych
systeméw etycznych;

P_UO02: diagnozowa¢ dylematy etyczne pojawiajgce sie w zwigzku z
rozwojem nowych technologii;

P_UO03: podejmowac decyzje odnoszace sie do etycznego
wykorzystania nowych technologii, w tym zwtaszcza mediow
elektronicznych, Internetu i sztucznej inteligenciji.

K_U01

K_U01

K_U01

Kompetencje
spoteczne

Student jest gotéw do:
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P_KO01: samodzielnego, krytycznego myslenia i wydawania opinii w K_K01, K_KO05
odniesieniu do rozwoju nowych technologii;

P_K02: samodzielnego analizowania dylematéw etycznych K_KO01, K_K05
pojawiajgcych sie w zwigzku z rozwojem nowych technologii, w

srodowisku pracy i poza nim.

Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie

WYKLADY

1. Wprowadzenie do problematyki innowacji i nowych technologii: definicje, dyfuzja P_WO01
innowacji, rola sieci spotecznych w rozprzestrzenianiu innowacji. P_W02
2. Systemy etyczne (etyka cndt, etyka chrze$cijanska, kantyzm, utylitaryzm). P_WO03
3. Etyka konsekwencjalistyczna a etyka deontologiczna. Etyka ogdlna a etyki P_Wo04
szczegotowe. P_WO05
4. Etyka nowych mediow i spoteczenstwa informacyjnego: respektowanie P_UO1
podmiotowosci i godnosci (traktowanie innych oséb, pomawianie i niesprawdzone | P_U02
informacje, kradziez tozsamosci), problemy prywatnosci w sieci, problemy P_UO03
twoérczosci w sieci, fake news. P_KO1
5. Etyczne problemy sztucznej inteligencji: problem odpowiedzialnosci, P_K02

respektowanie prywatnosci, sprawiedliwos¢ decyzji podejmowanych przez Al.

6. Zasada odpowiedzialnosci oraz jej zastosowanie do nowych technologii:
obowigzek zabezpieczenia przysziosci, kwestia prymatu prognozy niepomysinej
nad pomysing.
Transhumanizm: zatoZenia i dylematy.
Zarys probleméw wspotczesnej bioetyki. Granice ingerencji w ludzki organizm.
Zréwnowazony rozwoj a nowe technologie.
0. Nurty antytechniczne we wspofczesnej filozofii: gteboki ekologizm, ekofeminizm,

romantyzm.
CWICZENIA lub inna forma
Metody dydaktyczne
Wyktad: wyktad problemowy, wyktad konwersatoryjny, dyskusja.

S©0oN

Cwiczenia lub inna forma: ---

Zalecana literatura

Podstawowa

1. Andrzej Kiepas, Filozofia techniki w dobie nowych mediéw, Wydawnictwo Uniwersytetu Slgskiego, Katowice
2017.
2. Maciej Chojnowski, Etyka sztucznej inteligencji. Wprowadzenie, wyd. Fundacja Humanites — Sztuka
Wychowania, Warszawa 2022. (dostepne online).
3. Aleksandra Binicewicz, O prywatnosci w $wiecie nowych technologii. Asymetria przejrzystosci, wyd.
Universitas, Krakow 2021.

Uzupetniajgca
J. Schaich Borg, Vincent Conitzer, Walter Sinnott-Armstrong, Moralna Al. Czy bac sie sztucznej inteligenciji,
przekiad: B. Bieniok, E.L. kokas, Proszynski i S-ka, Warszawa 2024.

Hans Jonas, Zasada odpowiedzialnosci. Etyka dla cywilizacji technologicznej, przektad: M. Klimowicz,
Wydawnictwo Platan, Krakéw 1996.
Val Dusek, Wprowadzenie do filozofii techniki, przektad: Z. Kasprzyk, Wydawnictwo WAM, Krakow 2011.
Bozena Klimczak, Etyka gospodarcza. Wydanie pigte uzupetnione, Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu,
Wroctaw 2011.

Formy zaliczenia/sposoby weryfikacji

Przedmiotowe efekty uczenia sie | Forma zaliczenia

P_WO01, P_W02, P_WO03, P_WO04, | Zaliczenie pisemne w formie opisowej — rozwigzanie kazusu.

P_WO05

P_UO01, P_U02, P_U03 Zaliczenie pisemne w formie opisowej — rozwigzanie kazusu; dyskusja
podczas wyktadu.

P_KO01, P_K02 Zaliczenie pisemne w formie opisowej — rozwigzanie kazusu; dyskusja
podczas wyktadu.

Naktad pracy studenta Liczba godzin

Tryb studiow ST NST

Zajecia dydaktyczne 30 14

Studiowanie literatury 10 16
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Przygotowanie sie do zaliczenia 10 20
taczny naktad pracy studenta w godz. 50 50
Liczba punktéw ECTS 2
Kontakt wnst@ans.edu.pl
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Z/R-1-12-B Socjologia

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Wydziat:
Nauk Spotecznych
i Technicznych

Kierunek:
Zarzadzanie
zrownowazonym
rozwojem

Poziom studidw:
studia pierwszego
stopnia

Profil studiow

Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku
angielskim
Socjologia

Kod przedmiotu

ZZR-L-12-B

Nazwa modutu w jezyku polskim

Modut ogdéinouczelniany

Rok studiow, semestr

| rok, sem. 2

Status przedmiotu Jezyk wyktadowy

do wyboru polski

Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/os6b prowadzacej/prowadzacych
zajecia

Wymagania wstepne

praktyczny brak
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztatcenie

Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksz_tﬁtu;qtrze_ /

studiow umiejetnosci praca wiasna
praktyczne 3
ST 30
NST 18

Cele przedmiotu

Przekazanie wiedzy socjologicznej umozliwiajgcej rozumienie procesow i zjawisk spotecznych oraz ich wptywu
na funkcjonowanie jednostek, grup i organizacji.

Zakladane efekty uczenia si¢

Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia

sie
Wiedza Student zna i rozumie: K_WO01
P_W01 pojecia, teorie i perspektywy badawcze socjologii
P_W02 strukture spoteczng, instytucje spoteczne oraz procesy K_WO01
zachodzgce we wspoétczesnych spoteczenstwach
P_W03 spoteczne uwarunkowania procesow gospodarczych i K_W10
Srodowiskowych
Umiejetnosci Student potrafi: K_UO01
P_UO01 analizowa¢ i interpretowac¢ wybrane zjawiska spoteczne z
wykorzystaniem podstawowych kategorii socjologicznych
P_U02 identyfikowa¢ spoteczne konsekwencje proceséw K_UO01
gospodarczych, politycznych, technologicznych i kulturowych
Kompetencje Student jest gotow do: nie dotyczy
spoteczne nie dotyczy

Tresci programowe

Przedmiotowe
efekty uczenia

sie
WYKLADY P_WO01
1. Wprowadzenie do socjologii: przedmiot i funkcje socjologii, socjologia a inne nauki P_W02
spoteczne, wyobraznia socjologiczna. P_W03
2. Powstanie i rozwdj socjologii: geneza socjologii, klasycy socjologii: Auguste Comte, P_UO1
Karl Marx, Emile Durkheim, Max Weber, gtéwne nurty wspétczesnej socjologii. P_U02

3. Kultura i spoteczenstwo: pojecie kultury, normy, wartosci i symbole, zréznicowanie
kulturowe i wielokulturowosc.

Socjalizacja i tozsamos¢ spoteczna: proces socjalizaciji, role i statusy spoteczne,
ksztattowanie tozsamo$ci jednostki.
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5. Grupy spoteczne i organizacje: rodzaje grup spotecznych, organizacje formalne i
nieformalne, biurokracja i zarzgdzanie.
6. Struktura spoteczna i nieréwnosci: klasy spoteczne i warstwy spoteczne, mobilno$¢
spoteczna, wykluczenie spoteczne i ubdstwo.
7. Instytucje spoteczne: rodzina, edukacja, religia.
8. Wspolczesne procesy i problemy spoteczne: globalizacja, cyfryzacja i
spoteczenstwo informacyjne, migracje, starzenie sie spoteczenstw, media
spotecznosciowe i komunikacja, choroby cywilizacyjne XXI wiek.
CWICZENIA lub inna forma: nie dotyczy nie dotyczy

Metody dydaktyczne

Wyktad: wyktad problemowy, wyktad informacyjny, prezentacja multimedialna

Cwiczenia lub inna forma: nie dotyczy

Zalecana literatura

Podstawowa

1. Sztompka P. (2021), Socjologia. Wyktady o spoteczenstwie, Wydawnictwo: Znak Horyzont, Krakow.
2. Szacka B. (2010), Wprowadzenie do socjologii, Wydawnictwo: Oficyna Naukowa, Warszawa.

3. Giddens, A., Sutton P.W. (2020), Socjologia, PWN, Warszawa.

Uzupetniajgca

1. Szacki J. (2002, kolejne wznowienia), Historia mysli socjologicznej, Wydawnictwo: Wydawnictwo Naukowe
PWN Warszawa.

2. Szczepanski J. (2000, kolejne wznowienia), Elementarne pojecia socjologii, Wydawnictwo: Wydawnictwo
Naukowe PWN Warszawa.

Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji

Przedmiotowe efekty uczenia sie | Forma zaliczenia

P_Wo01 Zaliczenie pisemne:

P_Wo02 test (30%) i kolokwium opisowe (70%)
P_WO03 Skala ocen:

P UO1 50-59% - dostateczny (3,0)

P U02 60-69% - dostateczny plus (3,5)

70-79% - dobry (4,0)
80-89% - dobry plus (4,5)
90-100% - bardzo dobry (5,0)

Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 30 18
Studiowanie literatury 15 20
Przygotowanie do zaliczenia - test 15 17
Przygotowanie do zaliczenia — kolokwium opisowe 15 20
taczny naktad pracy studenta w godz. 75 75
Liczba punktéw ECTS 3
Kontakt wnst@ans.edu.pl



mailto:wnst@ans.edu.pl
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Z/ZR-L-13 Podstwy zrownowazonego rozwoju i Agenda

2030

Karta przedmiotu

Zalgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Wydziat:
Nauk
Spotecznych i
Technicznych

Kierunek:
Zarzadzanie
zrownowazonym
rozwojem

Poziom
studiow:
| stopnia

Profil studiow

angielskim

Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku

Kod przedmiotu

_Agenda 2030

Podstawy zréwnowazonego rozwoju i Agenda 2030 ZZR-L-13
Fundamentals of Sustainable Development and

Nazwa modutu w jezyku polskim

Wspotczesne koncepcje zarzgdzania i modele biznesowe

Rok studidow, semestr

rok |, semestr |

Status przedmiotu

Jezyk wyktadowy

obowigzkowy

polski

zajecia

Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/os6b prowadzacej/prowadzacych

Wymagania wstepne

PRAKTYCZNY Podstawowa wiedza z zakresu funkcjonowania organizacji oraz probleméw spotecznych,
gospodarczych i Srodowiskowych wspoétczesnego swiata.
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Wyktad Cwiczenia Seminarium Zajecia Samoksztatcenie
ksztaltujace /
umiejetnosci praca witasna 4
praktyczne
30/15 30/15

Cele przedmiotu

Zapoznanie studentéw z podstawowymi koncepcjami zrbwnowazonego rozwoju oraz celami i zatozeniami
Agendy 2030, ksztattowanie Swiadomosci spotecznej, Srodowiskowej i ekonomicznej w kontekscie
podejmowania decyzji oraz rozwoju przedsiebiorstw i spotecznosci.

Zakladane efekty uczenia sie

Odniesienie do

ekonomicznymi rozwoju.

kierunkowych
efektow uczenia
sie
Wiedza Student zna i rozumie:
P_WO01 Zna podstawowe pojecia, definicje i zatozenia zrownowazonego K_Wo01
rozwoju.
P_W02 K_W10
Rozumie znaczenie Agendy 2030 oraz Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju (SDGs).
P_WO03 K_W06

Zna zaleznosci pomiedzy aspektami srodowiskowymi, spotecznymi i

Umiejetnosci
P_U01

Student potrafi:

Zréwnowazonego rozwoju.

Potrafi analizowa¢ wplyw dziatalno$ci organizacji na realizacje celéw | (K_U01, K_U15)

P_K02

podczas podejmowania decyzji.

P_U02 Potrafi identyfikowac¢ dziatania wspierajgce realizacje SDGs. (K_U01, K_U06)
Kompetencje Student jest gotow do:

spoteczne (K_K02, K_KO05)
P_KO01 Jest gotéw do uwzgledniania zasad zréwnowazonego rozwoju

(K_KO3, K_K06)
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Jest gotow do krytycznej oceny dziatan organizacji w kontekscie
odpowiedzialnosci spotecznej i Srodowiskowe;j.
Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia sie
WYKLADY P_WO01, P_WO02,
1. Pojecie i historia zrdwnowazonego rozwoju. P_WO03
2. Trzy filary zrbwnowazonego rozwoju.
3. Geneza Agendy 2030.
4. Cele Zrownowazonego Rozwoju (SDGs).
5.  Wyzwania globalne XXI wieku.
6. Zréwnowazony rozwoj w przedsigbiorstwach.
7. Odpowiedzialnos¢ spoteczna organizacji.
CWICZENIA lub inna forma P_UO01, P_U02,
1. Analiza wybranych SDGs. P_KO01, P_K02
2. Studium przypadkéw przedsiebiorstw.
3. Analiza wplywu dziatalnosci organizacji na srodowisko.
4. Mapowanie celdw SDGs.
5. Debaty dotyczgce konflikiéw spotecznych, srodowiskowych i ekonomicznych.

Metody dydaktyczne

Wyktad:
e wykiad informacyjny
e prezentacja multimedialna

Cwiczenia lub inna forma:
e  studium przypadku
e dyskusja
e analiza dokumentow
e prezentacje studentow

Zalecana literatura

Podstawowa

B. Hadryjanska, Droga do zréwnowazonego rozwoju w Polsce w $wietle zatozer Agendy 2030, Difin,
Warszawa 2021.

Agenda 2030 na rzecz zréwnowazonego rozwoju — ONZ.

Raporty GUS dotyczace realizacji SDGs w Polsce.

Formy zaliczenia/sposoby weryfikacji

Przedmiotowe efekty uczenia | Forma zaliczenia

sie

P WO01, P W02, P W03 Kolokwium pisemne
P _U01, P_U02 Prezentacja lub analiza studium przypadku.
P_KO01, P_K02 Ocena udziatu w dyskusjach i pracy zespotowe;.
Naktad pracy studenta Liczba godzin
Zajecia dydaktyczne 60/30
Przygotowanie do zaje¢ 5/15
Studiowanie literatury 10/15
Przygotowanie projektu/prezentacji 15/20
Przygotowanie do zaliczenia 10/20
taczny naktad pracy studenta w godz. 100
Liczba punktéw ECTS 4
Kontakt ipt@ans.edu.pl
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Z/R-L-14-A Projektowanie modeli biznesowych

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu
Wydziat Nauk |_angielskim
Spotecznych Projektowanie modeli biznesowych ZZR-L-14-A
i Technicznych Design of Business Models
. ] Nazwa modutu w jezyku polskim
Kierunek: . Wspétczesne koncepcje zarzadzania i modele biznesowe
Zarzadzanie oz
zréwnowazonym Rok studiéw, semestr
rozwojem Rok |, semestr |
Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
Do wyboru polski
Poziom studiéw: | Imie, nazwisko, tytul/stopierr naukowy osoby/oséb prowadzacej/prowadzacych
| stopnia zajecia

Profil studiow Wymagania wstepne

PRAKTYCZNY p
Brak wymagan wstepnych
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztatcenie

Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksztaltujace /

studiow umiejetnosci praca wlasna
praktyczne 3
ST 15 15
NST 9 12

Cele przedmiotu

Przekazanie interdyscyplinarnej wiedzy z zakresu teoretycznych podstaw analizy modeli biznesowych i
przydatnych w praktyce metod i technik tworzenia modeli biznesowych. Ksztattowanie umiejetnosci studentow
w zakresie samodzielnego tworzenia modelu biznesu. Prezentacja przyktadéw modeli biznesowych
przedsiebiorstw krajowych i korporacji miedzynarodowych i ich zmian w czasie.

Zakladane efekty uczenia si¢ Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia
sie
Wiedza Student zna i rozumie: K_WO09
P_WO01 istote koncepcji modeli biznesowych, opisuje i rozréznia K_W12
podstawowe sktadowe modelu biznesowego i ich relacje
P_WO02 rodzaje modeli biznesowych (w tym zréwnowazonych
modeli biznesowych) i potrafi je charakteryzowac
P_WO03 podstawowe techniki tworzenia modelu biznesowego

Umiejetnosci Student potrafi: K_U03
P_UO01 w sposéb pogtebiony obserwowacé zjawiska i procesy K_U04
zachodzgce w otoczeniu i wewnatrz organizacji oraz potrafi je K_UM
analizowac i interpretowac w odniesieniu do sktadowych modelu K_U16
biznesu
P_UO02 dobra¢ technike do opisu i analizy réznych modeli biznesu
P_UO03 integrowac informacje i tworzy¢ samodzielnie model biznesu.
P_U04 wspdétdziata¢ w zespole oraz organizowac jego prac

Kompetencje Student jest gotow do: K_K02

spoteczne P_KO01 rozwijania zdolnos$ci w zakresie komunikacji i merytoryczne;j K_KO05

dyskusiji
P_KO02 podejmowania sie kreatywnych dziatan

Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie

WYKLADY P_WO01;
P_W02;
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1. Modele biznesowe — przeglad definicyjny, przyktady ich klasyfikacji, kryteria klasyfikacji, | P_WO03;,
znaczenie we wspotczesnym zarzgdzaniu.

2. Geneza modeli biznesowych, relacja model biznesowy a strategia przedsigbiorstwa.
Przyktady modeli biznesowych.

3. Przeglad zréwnowazonych modeli biznesowych

4. Determinanty wyboru modeli biznesowych. Spojrzenie na model biznesowy z
perspektywy innowac;ji.

5. Kanwy modelu biznesowego. Komponenty modelu biznesowego — charakterystyka.
Rola i znaczenie modeli biznesowych w zarzgdzaniu strategicznym.

6. Wizja i misja w modelu biznesowym. Finansowanie i badanie rentownosci modeli
biznesowych.

7. Procedura projektowania modelu biznesowego, cel projektowania modeli. Tworzenie
prototypéw modeli biznesowych.

8. Wptyw technologii na rozwdj modeli biznesowych.

9. Techniki projektowania modeli biznesowych. Przyktady i analiza modeli biznesowych.
10. Modele biznesowe w gospodarce cyfrowej

CWICZENIA lub inna forma P_UO01;
1. Analiza przyktadowych modeli biznesowych. P_U02;
2. Proces projektowania modeli biznesowych P_UO03;
3. Wartos¢ produktu i jego znaczenie w rozwoju przedsigbiorstwa. P_U04;
4. Elementy fundamentalne modeli biznesowych. P_KO01;
5. Schematy modeli biznesowych. P_KO02;
6. Stosowanie technik projektowych.

7. Typowe zrodta inspiracji pomystow na model biznesowy.

8. Przygotowanie wiasnego modelu biznesowego.

9. Prezentacja i ocena wtasnego modelu biznesowego.

10. Ocena istniejgcych modeli biznesowych, techniki oceniania
Metody dydaktyczne
Wyktad: Wyktad problemowy, Wyktad konwersatoryjny, Prezentacja

Cwiczenia lub inna forma: Burza mézgéw, Studium przypadku, Mapa mysli, Dyskusja

Zalecana literatura

Podstawowa

1. P. Pijl, J. Lokitz, Nowoczesne projektowanie modeli biznesowych. Narzedzia, kompetencje, mentalnos¢ i

innowacje, ktoére zapewnig firmie sukces, OnePress, Gliwice 2018.

2. A. Osterwalder, Y. Pigneur, Tworzenie modeli biznesowych. Poradnik wizjonera, OnePress, Gliwice 2012.

3. A. Jablonski, M. Jabtonski, Modele biznesu przedsiebiorstw, Perspektywy rozwoju — ujecie koncepcyjne,

Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2023

4. A. Zgrzywa-Ziemak, Model zrownowazenia przedsigbiorstwa, Oficyna Wydawnicza Politechniki

Wroctawskiej, Wroctaw 2019.

Uzupetniajgca

1. M. Stawinska (red.), Modele biznesu w handlu detalicznym, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego,

Poznan 2010.

2. A. Jabtonski, Modele biznesu w sektorach pojawiajgcych sie i schytkowych, Wyzsza Szkota Biznesu,

Dabrowa Goérnicza 2009

Formy zaliczenia/sposoby weryfikacji

Przedmiotowe efekty uczenia sie¢ | Forma zaliczenia

P_WO01; P_W02; P_W03 wyktad — test wiedzy z pytaniami otwartymi

P_UO01; P_U02; P_U03; P_U04 Zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne - ocena tgczna sktada sie z
czterech ocen czagstkowych uwzgledniajgcych wagi: 1.(waga 0.6) projekt i
prezentacja (obrona), przygotowanego projektu modelu biznesowego, 2.
(waga 0,1) zadania do samodzielnego rozwigzywania, 3. (waga 0,2)
stosowanie technik kreatywnego myslenia i technik projektowych w
ramach pracy grupowej m.in. mapa mysli, mapa empatii.

P_KO01; P_K02 Zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne - 4. (waga 0,1) dyskusja
grupowa.

Naktad pracy studenta Liczba godzin

Tryb studiow ST NST

Zajecia dydaktyczne 30 21

Przygotowanie do zaje¢ 10 12

Studiowanie literatury 15 17

Przygotowanie projektu / eseju itp. 10 12
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Przygotowanie sie do egzaminu / zaliczenia 10 13
Inne Jakie?
taczny naktad pracy studenta w godz. 75 75
Liczba punktéw ECTS 3
Kontakt wnst@ans.edu.pl
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Z/ZR-1L-14-B Design thinking w biznesie

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu
Wydziat Nauk _angielskim

Spotecznych Design thinking w biznesie ZZR- L-14-B

i Technicznych Design thinking in Business

Kierunek:
Zarzadzanie
zréwnowazonym
rozwojem

Poziom studiow:
| stopnia

Profil studiow

Nazwa modutu w jezyku polskim

Wspétczesne koncepcje zarzadzania i modele biznesowe

Rok studiow, semestr

Rok I, semestr 1

Status przedmiotu

Jezyk wyktadowy

Do wyboru polski

Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/oséb prowadzacej/prowadzacych

zajecia

Wymagania wstepne

PRAKTYCZNY :
Brak wymagan wstepnych
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztatcenie

Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksztaltujace /

studiow umiejetnosci praca wlasna
praktyczne 3
ST 15 15
NST 9 12

Cele przedmiotu

Przekazanie interdyscyplinarnej wiedzy na temat zatozen, etapow i zastosowan metody Design Thinking w
procesach innowacyjnych w biznesie. Ksztattowanie umiejetnosci studentow w zakresie samodzielnego
projektowania rozwigzan odpowiadajgcych na potrzeby uzytkownikéw, w tym generowania pomystow,
tworzenia prototypow i testowania koncepciji. Prezentacja przyktadéw zastosowania Design Thinking w
przedsiebiorstwach krajowych i miedzynarodowych oraz analiza efektéw i wartosci tworzonych rozwigzan.

Zakladane efekty uczenia si¢

Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia

sie

Wiedza

Student zna i rozumie:

P_WO01 identyfikuje i opisuje elementy modeli biznesowych oraz
wyjasnia ich role w procesie projektowania rozwigzan metodg
Design Thinking.

K_W09

P_W02 zaleznosci miedzy propozycjg wartosci a potrzebami
uzytkownikéw, integrujgc zatozenia modeli biznesowych z wynikami
pracy zespotu projektowego.

K_WO09

P_WO03 wptyw komunikacji i wspotpracy zespotowej na przebieg
poszczegodlnych etapéw Design Thinking.

K_WO07

Umiejetnosci

Student potrafi:

P_UO01 opracowywac, samodzielnie i w zespole, innowacyjne
rozwigzania projektowe odpowiadajgce na zdefiniowane
problemy uzytkownikow.

K_U04

P_UO02 dobiera¢ adekwatne metody projektowe do poszczegodinych
faz procesu Design Thinking oraz uzasadniac ich wybor

K_U03; K_U04

P_UO03 wykorzystywa¢ wybrane narzedzia marketingu
zréwnowazonego w procesie tworzenia propozycji wartosci w
oparciu o wyniki badan uzytkownikow

K_U16

Kompetencje
spoteczne

Student jest gotow do:
P_KO01 rozwijania zdolno$ci w zakresie komunikacji i merytoryczne;j
dyskusiji

K_KO05

P_KO02 podejmowania kreatywnych dziatan

K_K02
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Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie
WYKLADY P_WO01
P_W02;
1. Gloéwne zatozenia podejscia projektowego ukierunkowanego na potrzeby P_W03
uzytkownika.
2. Model biznesowy jego istota i teorie stojace u podstaw modeli biznesowych, w
tym teoria wartosci
3. Elementy sktadowe modeli biznesowych
4. Etapy procesu Design Thinking — od rozpoznania problemu do testowania
rozwigzan.
5. Wybrane techniki wspierajgce analize i generowanie pomystéw w pracy
projektowej.
6. Znaczenie kreatywnosci i tworzenia innowacji w dziatalnosci biznesowe;j.
7. Ocena oraz ksztattowanie wartosci oferowanej klientowi na réznych poziomach
zarzadzania
CWICZENIA Iub inna forma P_UO01; P_U02;
Celem ¢wiczen bedzie przygotowanie projektu grupowego odnos$nie innowacyjnego P_UO03; P_KO01,
rozwigzania biznesowego z wykorzystaniem metody Design Thinking, obejmujgcego P_K02
analize potrzeb uzytkownikéw, definiowanie problemu, generowanie pomystéw oraz
prototypowanie i testowanie koncepciji

Metody dydaktyczne

Wyktad: Wyktad problemowy; wyktad konwersatoryjny

Cwiczenia lub inna forma: burza mézgéw; projekt; prezentacja; dyskusja

Zalecana literatura

Podstawowa

1. Z. Okraj, Design thinking. Inspiracje dla dydaktyki, Difin, 2020

2. E. De Bono, Sze$¢ myslowych kapeluszy, Helion 2007

3. D. Maison, K. Stasiuk, Psychologia konsumenta, Wydawnictwo Naukowe PWN, 2014

Uzupetniajgca

1. T. Lockwood, Design Thinking: Integrating Innovation, Customer Experience, and Brand value, Allworth
Press 2009

2. A. Osterwalder, Y. Pigneur, Tworzenie modeli biznesowych. Poradnik wizjonera, OnePress, Gliwice 2012

Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji

Przedmiotowe efekty uczenia sie¢ | Forma zaliczenia

P_WO01; P_W02; P_W03 Wyktad — Sprawdzian wiedzy w formie testu, pytania zamkniete i otwarte.
Warunkiem zaliczenia jest uzyskanie minimum 51% punktéw. Skala ocen:
91%—-100% : bardzo dobry (5,0) / 81%—90% : dobry plus (4,5) / 71%—80%
: dobry (4,0) / 61%—70% : dostateczny plus (3,5) / 51%—60% : dostateczny
(3,0) / Ponizej 51% : niedostateczny (2,0).

P_U01; P_U02; P_U03 Zajecia ksztaltujgce umiejetnosci praktyczne - Ocena na podstawie:
opracowania cese study i projektu grupowego realizowanego w trakcie
zajec

P_KO01; K_KO02 Aktywnos$¢ na zajeciach

Naktad pracy studenta Liczba godzin

Tryb studiow ST NST

Zajecia dydaktyczne 30 21

Studiowanie literatury 10 12

Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 10 17

Przygotowanie do zaje¢ 10 13

Przygotowanie projektu 15 12

Inne, jakie?

taczny naktad pracy studenta w godz. 75 75

Liczba punktéow ECTS 3

Kontakt wnst@ans.edu.pl
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Z/ZR-L-15 Ekonomia cyrkularna i zielona gospodarka

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu

Nauk Spotecznych | angielskim

i Technicznych Ekonomia cyrkularna i zielona gospodarka Circular ZZR-L-15
Economy and Green Economy

Kierunek: Nazwa modutu w jezyku polskim

Zarzadzanie Modut Il. Wspoétczesne koncepcje zarzadzania i modele biznesowe

ér(;)zv\vl\gévrizonym Rok studiow, semestr
rok |, semestr 2
Poziom studiéw: | | Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
stopnia obowigzkowy polski
Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/oséb prowadzacej/prowadzacych
zajecia

Profil studiow

PRAKTYCZNY Wymagania wstepne
brak
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztatcenie

Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksztaltujace /

studiow umiejetnosci praca wlasna
praktyczne 3
ST 15 30
NST 12 12

Cele przedmiotu

Zapoznanie studentow z podstawami gospodarki o obiegu zamknietym oraz zielonej gospodarki, zrozumienie
mechanizméw ekonomicznych i Srodowiskowych, ktdre wspierajg zrownowazony rozwoj przedsiebiorstw i
spotecznosci, oraz ksztattowanie umiejetnosci stosowania zasad cyrkularnosci w praktyce biznesowej.
Zakladane efekty uczenia sie Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia

sie
Wiedza Student zna i rozumie: K_WO03
P_WO01 Pojecia i zasady gospodarki cyrkularnej oraz zielonej K_W06
gospodarki K_WO09
P_WO02 Rozumie ekonomiczne i spoteczne aspekty wdrazania
modeli cyrkularnych w réznych typach organizaciji
Umiejetnosci Student potrafi: K_U01
P_UO01 Oceniac¢ ryzyko i potencjat ekonomiczny dziatan zgodnych z K_U06
zielong gospodarkg K_U09

P_UO02 Analizowac procesy przedsiebiorstwa pod kgtem mozliwosci K_U15
implementacji zasad gospodarki cyrkularnej

Kompetencje Student jest gotow do: K_K02
spoteczne P_K01 Swiadomego uwzgledniania aspektéw $rodowiskowych i K_K03
spotecznych w podejmowaniu decyzji biznesowych K_KO05
P_K02 Angazowania sie w rozw¢j inicjatyw zgodnych z zasadami K_K06

gospodarki cyrkularnej, przyjmujac odpowiedzialnosc¢
spoteczng i ekologiczng

Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie

WYKLADY P_WO01

Pojecie i znaczenie gospodarki o obiegu zamknietym (circular economy). P_W02

Podstawy zielonej gospodarki i jej wptyw na rozwdj ekonomiczny i sSrodowiskowy.
Zasady minimalizacji odpadow, recyklingu i ponownego wykorzystania zasobow.
Wskazniki efektywnosci ekologicznej i ekonomicznej w przedsiebiorstwach.
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Modele biznesowe w gospodarce cyrkularnej i zielonej gospodarce.
Polityki krajowe i miedzynarodowe wspierajgce cyrkularnosé i gospodarke zielona.
Relacja miedzy innowacjami, technologig a gospodarkg cyrkularng.
CWICZENIA lub inna forma P_UO1
Analiza przyktadow firm wdrazajgcych zasady gospodarki cyrkularne;. P_U02
Tworzenie prostych modeli biznesowych opartych na zasadach obiegu zamknietego. P_KO0O1
Szacowanie wpltywu dziatan przedsiebiorstwa na srodowisko i zasoby naturalne. P_K02
Dyskusje nad barierami i wyzwaniami w implementacji zielonej gospodarki.

Metody dydaktyczne

Wyktad: Wyktad konwersatoryjny, prezentacja

Cwiczenia lub inna forma: Studium przypadku, éwiczenia

Zalecana literatura

Podstawowa

1. M. Szajczyk - Polityka zrbwnowazonego rozwoju - gospodarka cyruklarna, PWN, Warszawa 2021
2. Janina P, K. Sala, M. Czyzewska - Ekonomia spoteczna i przedsiebiorczo$é. Innowacje - srodowisko,

Cedewu, Warszawa 2020

Uzupetniajgca

1. M. Raftowicz Ekonomia cyrkularna — wyzwanie i koniecznos$¢ zréownowazonego rozwoju (dostep online)

Formy zaliczenia/sposoby weryfikacji

Przedmiotowe efekty uczenia sie | Forma zaliczenia

P_WO01 Egzamin - pytania zamkniete i otwarte. Wymagane jest uzyskanie
P_W02 minimum 50% prawidtowych odpowiedzi

P_UO1 Aktywnos¢ na zajeciach. Ocena koncowa wynika ze $redniej
P_U02 arytmetycznej ocen na zajeciach

P_KO01 Aktywnos¢ na zajeciach

P_KO02

Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 45 24
Studiowanie literatury 15 26
Przygotowanie sie do egzaminu / zaliczenia 10 20
Przygotowanie prezentacji 5 5
taczny naktad pracy studenta w godz. 75 75
Liczba punktéw ECTS 3
Kontakt wnst@ans.edu.pl




Zatacznik 7 do formularza
Uchwata 43/2026 z dnia
06 lipca 2026

Z/ZR-L-16 Zarzgdzanie jakoscig

Wydziat:

Wydziat Nauk
Spotecznych i
Technicznych

Kierunek:
Zarzadzanie
zrownowazonym
rozwojem

Poziom studiow:
| stopnia

Profil studiow
PRAKTYCZNY

Tryb
studiow | WWYkiad
ST 15

NST 9
Cele przedmiotu

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku
angielskim

Zarzadzanie jakoscig

Quality Management

Nazwa modutu w jezyku polskim
Wspoitczesne koncepcije zarzadzania i modele biznesowe

Rok studiow, semestr

Rok Il, semestr 3

Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
obowigzkowy polski

Imie, nazwisko, tytut/stopien naukowy osoby/osob prowadzacej/prowadzacych
zajecia

Kod przedmiotu

ZZR-L-16

Wymagania wstepne
brak

Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow

ECTS
Zajecia Samoksztatcenie
AL . I ksztattujace /
Cwiczenia | Seminarium - o
umiejetnosci praca wlasna
praktyczne 3
15
12

Przekazanie interdyscyplinarnej wiedzy z zakresu teoretycznych podstaw zarzgdzania
jakoscig, prezentacja przydatnych w praktyce systemow, metod, technik i narzedzi,
ktore sg niezbedne w procesie zarzadzania jakoscig, zapoznanie studentow z
procesem wdrozenia systemu, jego dokumentowania, certyfikacjg i obiegiem
informacji. Prezentacja przyktadow praktycznych funkcjonowania systemoéw
zapewnienia jakosci.

C1: Nabycie wiedzy o istocie i systemach zarzgdzania jakoscig

C2: Ksztattowanie umiejetnosci przygotowania organizacji do wdrozenia i certyfikacji
systemu zarzadzania jakoscig

C3: Rozwijanie umiejetnosci analizowania informacji na temat systemu norm

jakosciowych

C4: Ksztattowanie samodzielnosci w dziataniu projektowym
C5: Rozwijanie umiejetnosci pracy zespotowej

Zaktadane efekty uczenia sie

Wiedza

Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia

sie
Student zna i rozumie: K_WO07
P_WO1 K_W12
P_WO02 K Woe
P_WO03

P_Wo04
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P_WO05
Umiejetnosci Student potrafi: K_U04
P UO1 K_U05
P_U02 K_U11
P_UO3
P_U04
P_UO0O5
Kompetencje Student jest gotow do: K_KO03
spoteczne P_KO1 K_K04
P_KO02 K_KO05
P_KO03
Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie
WYKLADY P WO1
1. Wprowadzenie do jakos$ci. Ewolucja w podejsciu do zagadnien P W02
jakosci. Koncepcje zarzgdzania jakoscia. Filozofia kompleksowego P W03
zarzgdzania przez jakos¢ (TQM). P W04

2. Zarzgdzanie jakoscig poprzez przestrzeganie uznanych standardow. | p \wos5
System zarzadzania jakoscig wedtug normy PN-ISO 9001. Zarzadzanie
bezpieczenstwem i higieng pracy wedtug norm serii PN-N 18000.

Zarzadzanie bezpieczenstwem produktow zywnosciowych.

3. Narzedzia wspomagajace zarzadzanie jakoscia: opisowe, ilosciowe.

Metody wspomagajace zarzagdzanie jakoscia: FMEA, Six Sigma, QFD.

4. Nadzoér metrologiczny w procesach logistycznych. Koszty jakosci.

5. Zintegrowany system zarzgdzania jakoscig

CWICZENIA lub inna forma P UO1
1. Mierniki jakosci P UO2
2. Proces zarzadzania jako$cig w organizacji P UO3
3. Dokumentacja systemu zarzgdzania jakoscig P UO4
4. Ksigga jakosci P UO5
5. Narzedzia wspomagajgce zarzadzanie jakoscig P KO1
6. Koszty jakosci P KO2
7. Przyktady zarzadzanie jakoscig w wybranych branzach P KO3

Stworzenie projektu na przyktadzie wybranego przedsiebiorstwa.
Prezentacja na zadany temat.

Metody dydaktyczne
Wyktad: wyktad

Cwiczenia lub inna forma: warsztat

Zalecana literatura
Podstawowa

1. Bugdol M. (2018), System zarzadzania jakoscig wedtug normy ISO 9001:2015,
Helion, Gliwice.

2. Blikle A.J. (2018), Doktryna jakosci. Wydanie Il turkusowe, Ztote Mysli Sp. z 0.0.,
Gliwice.

3. Detyna B., Zarzadzanie jakoscig w logistyce. Koncepcje, metody i narzedzia
wspomagajace. Ujecie praktyczne, PWSZ AS, Watbrzych 2015.

4. Hamrol A. iinn. (2013), Zarzadzanie jakoscig i bezpieczenstwem. PWE, Warszawa.
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5. Hamrol A. (2017), Zarzadzanie jakos$cig z przyktadami. Wydanie Il, PWN, Warszawa.
6. Hamrol A. (2018), Strategie i praktyki sprawnego dziatania: Lean, Six Sigmaiinne,
PWN, Warszawa.

7. Hamrol A. (2019), Zarzadzanie i inzynieria jakosci. PWN, Warszawa.

Uzupetniajgca

1. Karaszewski R.: ,Nowoczesne koncepcje zarzgdzania jakoscig”, Wyd. Dom
Organizatora, Torun 2009

2. Myszewski J., Jakos¢ kosztuje. Studium zarzadzania sprawnoscia procesow
organizacji, Wydawnictwo Poltext 2021.

3. Lock D.: ,Podrecznik zarzadzania jakoscig”, Wyd. PWN, Warszawa 2002 4. Opolski
K., Modzelewski P.: ,,Zarzadzanie jakos$cig w ustugach publicznych”, Wyd. CeDeWu,
Warszawa 2004

Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji

Przedmiotowe efekty uczenia sie Forma zaliczenia

P_WO01, P_W02, P_W03, Wyktad: Egzamin pisemny (pytania otwarte i zamkniete)
P_W04, P_W05

P_UO1, P_U02, P_UO0S3, Cwiczenia: ocena aktywnosci i sprawnosci
P_U04, P_U05 rozwigzywania problemow na zajeciach, przygotowanie

projektu na przyktadzie wybranej organizacii,
przygotowanie referatu i prezentacji na zadany temat,
test.

P_KO01, P_K02, P_K03 Ocena aktywnosci i sprawnosci rozwigzywania
probleméw na zajeciach, ocena umiejetnosci
wyszukiwania wiedzy i autoprezentacji

Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 30 21
Przygotowanie do zaje¢ 15 15
Studiowanie literatury 9 13
Przygotowanie sie do egzaminu / zaliczenia 10 12
Przygotowanie projektu / eseju itp. 9 12
Egzamin i biezgca kontrola pracy zdalnej 2 2
taczny naktad pracy studenta w godz. 75 75
Liczba punktéw ECTS 3
Kontakt wnst@ans.edu.pl
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Z/R-L-17 Zarzgdzanie transformacjg energetyczng

Wydziat:
Nauk Spotecznych
i Technicznych

Kierunek:
Zarzadzanie
Zréwnowazonym
Rozwojem

Poziom studiow: |
stopnia

Profil studiéw

PRAKTYCZNY
Tryb
studiow Wykiad
ST 30
NST 9

Cele przedmiotu

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku
angielskim

Zarzgdzanie transformacjg energetyczna
Energy Transition Management

Nazwa modutu w jezyku polskim

Modut Il. Wspétczesne koncepcje zarzadzania i modele biznesowe

Rok studiow, semestr

rok I, semestr 3

Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
obowigzkowy polski

Imie, nazwisko, tytut/stopien naukowy osoby/osob prowadzacej/prowadzacych
zajecia

Kod przedmiotu

ZZR-L-17

Wymagania wstepne

Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow

ECTS
Zajecia Samoksztalcenie
AL . R ksztaltujace /
Cwiczenia | Seminarium . - g
umiejetnosci praca witasna
praktyczne 4
30
12

Zapoznanie studentéw z procesami transformaciji energetycznej w przedsiebiorstwach i spoteczenstwie,
zrozumienie wyzwan technologicznych, ekonomicznych i regulacyjnych oraz rozwijanie umiejetnosci
planowania i zarzgdzania zmianami w sektorze energetycznym w kontekscie zrownowazonego rozwoju.

Zakladane efekty uczenia sie

Wiedza

Umiejetnosci

Kompetencje
spoteczne

Odniesienie do

kierunkowych
efektéw uczenia
sie
Student zna i rozumie: K_W03
P_WO01 Zna podstawowe pojecia i mechanizmy transformac;ji K_W06
energetycznej, w tym rodzaje zrédet energii i technologie K_wWo7
wspierajgce zréwnowazony rozwoj sektora energetycznego K_W09
P_WO02 Rozumie regulacje prawne i polityki wspierajgce K_W10
transformacje energetyczng na poziomie krajowym i
miedzynarodowym
P_WO03 Rozumie powigzania miedzy strategig organizacji a
decyzjami energetycznymi i inwestycyjnymi
Student potrafi: K_U01
P_UO01 Analizuje sytuacje energetyczng organizacji i identyfikuje K_U06
obszary do wprowadzenia transformacji w kierunku K_U09
zrownowazonego rozwoju K_U13
P_UO02 Przygotowuje propozycje rozwigzan energetycznych, K_U15
uwzgledniajgc efektywnos$¢ ekonomiczng, spoteczng i Srodowiskowg | K_U17
P_UO03 Wspotpracuje w zespole nad projektami transformac;ji
energetycznej, uwzgledniajgc aspekty techniczne, regulacyjne
i spoteczne
P_UO04 Ocenia potencjalne ryzyka i korzysci zwigzane z
inwestycjami w transformacje energetyczng
Student jest gotéw do: K_KO03
P_KO01 Angazowania sie w inicjatywy wspierajgce zréwnowazong K_KO06

transformacje energetyczng i podejmuje odpowiedzialnos¢ za jej
skutki spoteczne i sSrodowiskowe
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Tresci programowe

Przedmiotowe
efekty uczenia

sie
WYKLADY P_WO01
Pojecie i znaczenie transformacji energetycznej w kontekscie globalnym i krajowym. P_W02
Zrédta energii odnawialnej i ich rola w transformaciji energetyczne;. P_W03
Polityki i regulacje wspierajgce transformacje energetyczng (krajowe i miedzynarodowe).
Modele biznesowe i strategie przedsiebiorstw w sektorze energetycznym.
Technologiczne aspekty transformacji energetycznej — nowe technologie, magazynowanie
energii,
cyfryzacja sektora energetycznego.
Wplyw transformacji energetycznej na srodowisko i spoteczenstwo.
Analiza kosztéw i korzysci inwestycji energetycznych.
CWICZENIA lub inna forma P_UO1
Analiza przypadkéw przedsiebiorstw przeprowadzajgcych transformacje energetyczng. P_U02
Interpretowanie wskaznikéw efektywnosci energetycznej i Srodowiskowej w projektach P_UO03
energetycznych. P_U04
Opracowanie prostych strategii transformacji energetycznej dla wybranych firm lub P_KO01

spotecznosci.

Metody dydaktyczne

Wykfad: Prezentacja

Cwiczenia lub inna forma: Studium przypadku, éwiczenia

Zalecana literatura

Podstawowa
1. . Filipiak, W. Mielczarski, Energetyka w okresie transformacji, PWN, Warszawa 2023

2. A. Kucharska, Transformacja energetyczna. Wyzwania dla Polski wobec doswiadczen krajéw Europy

Zachodniej, Wydawnictwo naukowe PWN, Warszawa 2022

Uzupetniajgca

1. A.Nowak, M. Kurtyka, G. Tchorek, Transformacja energetyczna i klimatyczna - wybrane dylematy i

rekomendacje, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego 2022

Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji

Przedmiotowe efekty uczenia sie | Forma zaliczenia

P_WO01 Egzamin - pytania zamkniete i otwarte. Wymagane jest uzyskanie
P_Wo02 minimum 50% prawidtowych odpowiedzi

P_WO03

P_UO1 Wygloszenie referatu na zadany temat zwigzany z transformacja

P_U02 energetyczng

P_UO03

P_U04

P_KO1 Aktywnos¢ na zajeciach

Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 60 21
Studiowanie literatury 5 44
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 20 20
Przygotowanie prezentacji 15 15
Inne, jakie?

Inne, jakie?
taczny naktad pracy studenta w godz. 100 100
Liczba punktéw ECTS 4

Kontakt

wnst@ans.edu.pl
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Z/R-1-18 Zarzgdzanie strategiczne

06 lipca 2026

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Wydziat:

Wydziat Nauk
Spotecznych i
Technicznych

Kierunek:
Zarzadzanie
zréwnowazonym
rozwojem

Poziom studiow:
| stopnia

Profil studiow

Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku
angielskim

Kod przedmiotu

Zarzgdzanie strategiczne
Strategic Management

ZZR-L-18

Nazwa modutu w jezyku polskim

Wspétczesne koncepcje zarzadzania i modele biznesowe

Rok studiow, semestr

Rok I, semestr 3

Status przedmiotu

Jezyk wyktadowy

obowigzkowy polski

zajecia

Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/oséb prowadzacej/prowadzacych

Wymagania wstepne

Brak wymagan wstepnych

PRAKTYCZNY
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztatcenie

Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksz_ta_ﬂtu;qt;e_ /

studiow umiejetnosci praca wtasna
praktyczne 4
ST 15 30
NST 12 12

Cele przedmiotu

Przedstawienie istoty, koncepcji, cech zarzadzania strategicznego. Omoéwienie genezy zarzgdzania
strategicznego i typologii strategii. Scharakteryzowanie konceptualnych podstaw strategii organizacji oraz
opisanie metodyki formutowania i wdrazania strategii. Ksztalttowanie umiejetnosci studentéw w zakresie
stosowania metod i narzedzi analizy strategicznej oraz identyfikowania i rozwigzywania problemow
strategicznych. Uksztattowanie postaw wtasciwych kierunkow orientacji strategicznej we wspofczesnym

zarzgdzaniu.

Zakladane efekty uczenia sie

Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia

sie
Wiedza Student zna i rozumie: K_WO01; K WO03;
P_WO01 podstawowe pojecia, gtdbwne koncepcje zarzadzania K_WO07;
strategicznego i ich ewolucje oraz metody analizy strategicznej;
P_WO02 przebieg procesu zarzadzania strategicznego w gidwnych K_W02; K_W09;
fazach analizy, planowania i realizacji strategii, zintegrowany z
podejsciem zrownowazonego rozwoju.
P_WO03 zasady doboru logicznych i poprawnych kryteriéw i metod w | K_W05; K_WO07;
zaleznosci od potencjatu przedsiebiorstwa i warunkow otoczenia
P_W04 wyjasnia wspétzaleznosci i hierarchicznos$¢ strategii i funkcji | K_W14; K_W05
w przedsiebiorstwie w procesie osiggania celow
Umiejetnosci Student potrafi: K_U01; K_U03;
P_UO01 wykorzystywac wiedze teoretyczng z zakresu zarzgdzania K_U15;
strategicznego dla potrzeb zarzgdzania organizacjg
P_UO02 analizowa¢ procesy i zjawiska spoteczno-gospodarcze K_U02; K_U05;
dobierajac i stosujgc odpowiednie metody i narzedzi analizy K_U09; K_U16;
strategicznej jak rowniez ocenia¢ ich znaczenie dla perspektyw
rozwoju przedsiebiorstwa
P_U03 samodzielnie poszukiwac, identyfikowa¢ i analizowaé K_U04; K_UO06;
zjawiska w otoczeniu organizacji, ktére nastepnie potrafi K_U09;
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interpretowac¢ w kategoriach szans lub zagrozen dla jej
strategicznego rozwoju;
P_UO04 okreslaé kierunki rozwoju, dokonywaé alokacji zasobéw, K_U08; K_U09;
formutowac opcje strategicznie i wdrazaé skonstruowane strategie. K UM

Kompetencje Student jest gotow do: K_KO01

spoteczne P_KO01 rozwijania zdolnosci w zakresie komunikacji i merytorycznej

dyskusiji;

Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie

WYKLADY P_WO01; P_W02;

1. Wprowadzenie do zarzadzania strategicznego: definicja strategii, przedmiot i zakres P_WO03; P_W04

zarzgdzania strategicznego, geneza i ewolucja zarzgdzania strategicznego, zarzadzanie

strategiczne a planowanie strategiczne.

2. Paradygmaty w zarzadzaniu strategicznym - szkoty myslenia strategicznego, model

strategii i podstawowe koncepcje, typologia strategii przedsiebiorstw, hierarchia strategii.

3. Turbulentne zmiany otoczenia, ryzyko strategiczne, ryzyko w zarzadzaniu

strategicznym.

4. Zatozenia strategiczne rozwoju organizacji . Proces zarzgdzania strategicznego.

Tozsamos¢ przedsiebiorstwa.

5. Metody analizy strategicznej. Analiza otoczenia dalszego i blizszego, analiza potencjatu.

6. System celdw przedsiebiorstwa — struktura systemu celéw przedsiebiorstwa, misja

firmy, funkcje i rola misji, wartosci. Spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstwa.

7. Budowa i wybor opgciji strategicznych — kluczowe wybory strategiczne przedsiebiorstwa;

kryteria wyboru strategii.

8. Strategie konkurowania.

9. Strategie funkcjonalne i instrumentalne.

10. Wdrazanie i implementacja strategii.

11. Kontrola strategiczna.

12. Integracja zasad zréwnowazonego rozwoju w strategii organizacji

CWICZENIA lub inna forma P_UO01; P_U02;

1. Zrédta informacyjne analizy strategicznej. Tworzenie SIS. P_U03;

2. Kreowanie wizji przedsiebiorstw. P_UO04; P_KO01;

3. Ustalanie i modyfikacja celéw strategicznych zgodnie z zasadami SMART

4. Stosowanie i interpretacja metod analizy makro otoczenia. Metoda PEST i PESTEL,
metody heurystyczne, metoda analizy trendéw, metoda ekstrapolacji trendu. Metody
scenariuszowe.

5. Analiza otoczenia konkurencyjnego - przyktady, stosowanie metod takich jak: 5 sit
Portera,

fazy zycia sektora; przydatnos¢ koncepcji gron Portera w zarzadzaniu strategicznym.

6. Punktowa ocena atrakcyjnosci sektora; mapa grup strategicznych.

7. Praktyczne stosowanie i interpretacja metod portfelowych — BCG, GE, ADL, macierz
Hoffera.

8. Analiza zachowan konsumenta na rynku.

9. Wykorzystanie metod do analizy potencjatu rozwojowego przedsiebiorstwa - bilans
strategiczny, poszukiwanie KCS, analiza fancucha wartosci Portera; cykl zycia produktu i
technologii.

10. Metody zintegrowane m.in. SWOT.

11. Wyczerpywanie sie tradycyjnych zrédet przewag konkurencyjnych i konsekwencje dla
analizy strategicznej. Nowe pola analizy strategicznej.

12. Tworzenie i prezentacja koncepcji rozwoju przedsiebiorstwa

Metody dydaktyczne

Wykfad: wyktad problemowy, prezentacja
Cwiczenia lub inna forma: praca z tekstem, case study, burza mézgéw

Zalecana literatura

Podstawowa

1. G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2017.

2. R.M. Grant, Wspétczesna analiza strategii, Wydawnictwo Nieoczywiste, 2016.

3. K. Oblgj, Strategia organizacji, PWE, Warszawa 2014.

4. Z. Pierscionek, Zarzadzanie strategiczne w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa,
2016.

5. E. Urbanowska-Sojkin (red.), Podstawy wyboréw strategicznych, PWE, Warszawa 2011.
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6. J. Katkowska, E. Pawtowski, Zarzgdzanie Strategiczne. Metody analizy strategicznej z przyktadami,
Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznarn 2010, online

Uzupetniajgca

1. B. Olszewska (red.)., Zarzadzanie strategiczne. Przedsigbiorstwo na progu XXI wieku, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej, Wroctaw 2008.
2. W. Czakon, Krétkowzrocznosé strategiczna menedzeréw, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego,

Krakéw 2021

3. A Kaleta, Realizacja strategii, PWE, Warszawa 2013

Formy zaliczenia/sposoby weryfikacji

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Forma zaliczenia

P_WO1; P_W02; P_W03; P_W04

Egzamin z zakresu wyktadu: pytania otwarte i pytania zamkniete
(wielokrotnego wyboru), ocena pozytywna to co najmniej 51% mozliwych
do uzyskania punktow

P_UO1; P_U02; P_U03; P_U04

Zaliczenie ¢wiczen: Na taczng ocene skiladajg sie wazone oceny
czgstkowe za wykonanie analizy i prezentacji petnego cyklu zarzadzania
strategicznego dla wybranej organizacji (waga 0,6), z pracy indywidualnej
i zespotowej z rozwigzywania szczegotowych probleméw analizy
strategicznej (waga 0,2)

P_KO01 Zaliczenie ¢wiczen: zaangazowanie w dyskusje (waga 0,2)

Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 45 24
Przygotowanie do zajec 12 19
Studiowanie literatury 16 15
Przygotowanie projektu / eseju itp. 10 20
Przygotowanie sie do egzaminu / zaliczenia 15 20
Egzamin i biezgca kontrola pracy zdalnej 2 2
taczny naktad pracy studenta w godz. 100 100
Liczba punktéw ECTS 4
Kontakt wnst@ans.edu.pl
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ZZR-L-19 Raportowanie ESG i zréwnowazone finanse

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu
Nauk Spotecznych | angielskim
i Technicznych Raportowanie ESG i zréwnowazone finanse ZZR-L-19
ESG Reporting and Sustainable Finance
Kierunek: Nazwa modutu w jezyku polskim

Zarzadzanie Modut Il. Wspétczesne koncepcje zarzgdzania i modele biznesowe

Zréwnowazonym —
Rozwojem Rok studidow, semestr
rok Il, semestr 4
Poziom studiéw: | | Status przedmiotu Jezyk wykladowy
stopnia obowigzkowy polski
Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/oséb prowadzacej/prowadzacych
zajecia

Profil studiow

PRAKTYCZNY :
Wymagania wstepne
brak
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztalcenie
Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksz_ta_ﬂtu;qt;e_ /
studiow umiejetnosci praca wtasna
praktyczne 5
ST 30 30
NST 9 15

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentdéw z zasadami raportowania ESG, standardami i regulacjami w
zakresie zrownowazonych finanséw. Studenci uczg sie analizowac i interpretowa¢ dane srodowiskowe,
spoteczne i zarzgdcze oraz przygotowywac raporty ESG i rekomendacje dla przedsigbiorstw. Przedmiot
rozwija rowniez umiejetnosci krytycznej oceny raportéw oraz stosowania czynnikéw ESG w decyzjach
biznesowych i finansowych.

Zakladane efekty uczenia sie Odniesienie do
kierunkowych
efektéw uczenia
sie

Wiedza Student zna i rozumie: K_W10

P_WO01 pojecia, definicje i komponenty ESG oraz zasady K_Wo06

zrownowazonych finansow

P_W02 obowigzujace standardy i regulacje dotyczace raportowania
ESG (GRI, SASB, TCFD, CSRD) oraz ich znaczenie dla
dziatalno$ci przedsiebiorstw.

Umiejetnosci Student potrafi: K_U01
P_UO01 analizowa¢ dane srodowiskowe, spoteczne i zarzagdcze oraz | K_U04
wyciaga¢ wnioski dotyczgce efektywnosci dziatan ESG
przedsiebiorstwa.

P_UO02 przygotowac raport ESG zgodny ze standardami oraz
opracowac rekomendacje dla organizacji w zakresie dziatan

zrownowazonych.
Kompetencje Student jest gotow do: K_KO05
spoteczne P_KO01 dziatania na rzecz odpowiedzialnosci spotecznej i fadu K_KO03
korporacyjnego w dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz w raportowaniu
ESG

P_KO02 wspotpracy w zespole, planowania prac projektowych oraz
komunikowania wnioskéw z analiz ESG w sposéb zrozumiaty
dla réznych grup interesariuszy
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Tresci programowe

Przedmiotowe
efekty uczenia

sie
WYKLADY P_WO01
ESG i zrownowazone finanse — definicje, znaczenie i kontekst biznesowy. Przeglad P_W02
podstawowych poje¢ i komponentéw srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego.
Znaczenie ESG dla wspétczesnego zarzgdzania finansami.

Geneza raportowania ESG i regulacje prawne. Relacja raportowania ESG ze strategig
przedsiebiorstwa.

Przeglad standardéw miedzynarodowych (GRI, SASB, TCFD, CSRD) oraz krajowych

regulacji dotyczgcych ujawniania informacji niefinansowych.

Determinanty ujawniania informacji ESG. Czynniki wplywajace na zakres i forme

raportowania. Analiza wymagan inwestordw, interesariuszy i organéw regulacyjnych.

Metodyka przygotowania raportu ESG. Struktura raportu, kluczowe wskazniki (KPI) i

proces zbierania danych srodowiskowych, spotecznych i zarzgdczych. Rola systeméw
informatycznych i arkuszy kalkulacyjnych w analizie danych.

Integracja czynnikow ESG w decyzjach finansowych. Ocena ryzyka ESG, wptyw na wyniki
finansowe przedsiebiorstwa, zielone obligacje, fundusze ESG i inne instrumenty

finansowe.

CWICZENIA lub inna forma P_UO1
Praktyczne aspekty raportowania ESG. P_U02
Analiza raportow krajowych i migdzynarodowych przedsigbiorstw. P_KO01
Tworzenie rekomendacji i propozycji ulepszenh raportowania. P_K02

Studia przypadkoéw.
Ocena jakosci raportéw i interpretacja wskaznikéw.

Metody dydaktyczne

Wyktad: wyktad, prezentacja

Cwiczenia lub inna forma: studium przypadku

Zalecana literatura

Podstawowa

1. J. Walas-Ryba, Raportowanie ESG- Przewodnik po nowych obowigzkach przedsiebiorstw, C.H. Beck 2025
2. T. Miziotek, M. Janicka, Finanse Zréwnowazone, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2022

3. H. Rogall, Ekonomia zréwnowazonego rozwoju. Teoria i praktyka, Zysk i S-ka, 2010

Uzupetniajgca

1. A. Frakiewicz-Wronka, A. Mercik, K. Szymaniec-Mlicka, R. Tomanek, Interesariusze i ich znaczenie w

raportowaniu ESG, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, 2025

Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji

Przedmiotowe efekty uczenia sie | Forma zaliczenia

P_WO01 Egzamin - pytania zamkniete, otwarte, studium przypadku.

P_W02 Do zaliczenia wymagane jest uzyskanie minimum 50%

P_UO01 Ocene z <¢wiczen stanowi $rednia ocen czgstkowych z zadan
P_U02 wykonywanych

na zajeciach.

P_KO01 Aktywnos¢ na zajeciach, dyskusja grupowa

P_KO02

Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 60 24
Studiowanie literatury 25 46
Przygotowanie sie do egzaminu / zaliczenia 20 35
Przygotowanie do zaje¢ 20 20
Inne, jakie?
Inne, jakie?
taczny naktad pracy studenta w godz. 125 125
Liczba punktéow ECTS 5

Kontakt

wnst@ans.edu.pl
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ZZR-L-2-A Angielski 2

Karta przedmiotu

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku angielskim | Kod przedmiotu
Nauk . Jezyk angielski 2, English language 2 ZZR-L-2-A
'Sl':cc:)lﬁ?:;rz,;:hl Nazwa modutu w'jezyku po.lskim

Modut I. Modut ogdéinouczelniany
Kierunek: Rok studiéw, semestr
Zarzadzanie Rok I, sem.2
zrébwnowazony | Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
m rozwojem Do wyboru angielski 70%/polski 30%

. Imie, nazwisko, tytut/stopienn naukowy osoby/osob prowadzacej/prowadzacych

Poziom zajecia
studioéw:
Studia | stopnia -

Wymagania wstepne
Profil studiow | -
Praktyczny

Formy zajec i liczba godzin Liczba
punktow ECTS
Wyktad Cwiczenia Seminarium Zajecia Samoksztatcenie
ksztaltujace /
umiejetnosci praca wtasna 3
praktyczne
st.30/nst.16

Cele przedmiotu

efektywnej komunikacji w jezyku angielskim w kontekstach akademickich i zawodowych.

Rozwijanie wszystkich czterech umiejetnosci jezykowych: méwienia, pisania, stuchania i czytania, na potrzeby

Zakladane efekty uczenia si¢ Odniesienie do
kierunkowych
efektow
uczenia sie

Wiedza Student zna i rozumie:

P_WO01 struktury leksykalno-gramatyczne, w stopniu umozliwiajacym K_W13
rozumienie tekstéw pisanych i stuchanych oraz komunikacje w jezyku
angielskim na tematy dnia codziennego

Umiejetnosci Student potrafi:

P_UO01 zastosowa¢ poznane konstrukcje jezykowe do tworzenia K_U10; K_U12
wiasnych wypowiedzi ustnych i pisemnych oraz do wtasciwego

interpretowania tekstéw anglojezycznych

P_U02 formutowac i wyrazaé swojg opinie w jezyku angielskim, K_U10; K_U12
argumentowac swoje racje, kontrargumentowac i efektywnie

uczestniczy¢ w dyskusji w jezyku angielskim w obrebie przerabianej

tematyki K_U10; K_U12
P_UO03 dokona¢ autokorekty jezykowej za pomoca dostepnych narzedzi

i wlasciwych zrédet internetowych

Kompetencje Student jest gotow do:

spoteczne P_KO01 dbania o poprawnos¢ jezykowsq i kulture wypowiedzi w jezyku K_KO01

angielskim

Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie

CWICZENIA

Czasy przeszie Past Simple/Past Continuous. P_WO01

Konstrukcja ‘used to’; would — do méwienia o przesztosci. P_U01-P_UO03

Czasowniki modalne. P_KO01

Zdania przydawkowe.

Sytuacje jezykowe/bloki tematyczne przewidziane materiatem dla semestru 2.

Metody dydaktyczne

Cwiczenia: role-plays, case-studies, brainstorming, dyskusje moderowane, praca z tekstem

Zalecana literatura
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Podstawowa

1. KOENIG-LATHAM Ch, OXENDEN C, SELIGSON P, LAMBERT J. (2019). English File, Pre- Intermediate,
Oxford University Press

2. KOENIG-LATHAM Ch, OXENDEN C, SELIGSON P, LAMBERT J. (2019). English File, Intermediate, Oxford
University Press

3. MURPHY R. (2019). English Grammar In Use, 4th Edition. Cambridge University Press

Uzupetniajgca

1. MURPHY R. (2019). Essential Grammar In Use, 4th Edition. Cambridge University Press

2. REDMAN 8S. (2003). English Vocabulary in Use: Pre-intermediate & intermediate, Cambridge University
Press

Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji

Przedmiotowe efekty uczenia sie¢ | Forma zaliczenia

P_WO01 Testy etapowe

P_U01-P_UO03 Testy etapowe

P_KO1 Zadania ustne; opcjonalnie: role play/prezentacja

Naktad pracy studenta Liczba godzin
Zajecia dydaktyczne 30/16
Przygotowanie do zajec 25/39
Przygotowanie do testow/zaliczenia 20/20
taczny naktad pracy studenta w godz. 75/75
Liczba punktéw ECTS 3
Kontakt wnst@ans.edu.pl
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Z/R-L-20 Innowacje i technologie dla zrownowazonego

rozwoju
Zalgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.
Karta przedmiotu
Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu
Nauk Spotecznych | angielskim
i Technicznych Innowacje i technologie dla zréwnowazonego rozwoju | ZZR-L-20
. Innovations and Technologies for Sustainable
Kierunek: development
Zarzadzanie Nazwa modutu w jezyku polskim
Zrownc_)wazonym Wspétczesne koncepcje zarzgdzania i modele biznesowe
Rozwojem

Rok studiéow, semestr
Poziom studi6w: | | Tok Ill, semestr 5

stopnia Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
obowigzkowy polski
Imie, nazwisko, tytut/stopien naukowy osoby/osob prowadzacej/prowadzacych
Profil studiow zajecia
PRAKTYCZNY

Wymagania wstepne
Brak wymagan wstepnych

Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztalcenie
Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksztaltujace /
studiow umiejetnosci praca wlasna
praktyczne 3
ST 15 30
NST 9 15

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest nabycie wiedzy na temat istoty, rodzajéw oraz uwarunkowan kreowania i wdrazania
innowacji z uwzglednieniem aspektéw zréwnowazonego rozwoju. Studenci ksztatcg umiejetnosci efektywnego
zarzgdzania procesami innowacyjnymi w organizacji, w tym projektowania i wdrazania rozwigzan
technologicznych przyjaznych srodowisku i spotecznie odpowiedzialnych. Ponadto rozwijajg kompetencje w
zakresie stymulowania proinnowacyjnego zachowania pracownikéw, kreowania klimatu do generowania
nowych pomystow oraz tworzenia warunkow i proceséw sprzyjajgcych realizacji innowacji zréwnowazonych.

Zakladane efekty uczenia si¢ Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia
sie

Wiedza Student zna i rozumie: K_WO03

P_WO01 podstawowe pojecia z zakresu innowacyjnosci i technologii K_W05
dla zréwnowazonego rozwoju, rozroznia rodzaje innowagciji i ich K_Wo07

znaczenie w procesach organizacji

P_W02 metodycznie poprawne procesy kreowania innowacji, zna
metody i techniki ich sprawnego i skutecznego wdrazania w
kontekscie zrbwnowazonego rozwoju

P_WO03 rodzaje i charakterystyke aktywnosci badawczo-
rozwojowych w organizacjach

Umiejetnosci Student potrafi: K_U03
P_UO01 analizowag, oceniac¢ i ksztalttowac procesy skutecznego i K_U06
metodycznie poprawnego kreowania i wdrazania innowacji z K_U13
uwzglednieniem aspektéw zrownowazonego rozwoju K_U15
P_UO02 powigza¢ proces innowacyjny z modelem biznesowym i K_U16

strategig rozwoju organizacji

P_UO03 uznac¢ koniecznos¢ tworzenia dobrego klimatu dla
dziatalnosci innowacyjne;j i potrafi pracowac indywidualnie oraz w
zespole
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Kompetencje Student jest gotow do: K_K02
spoteczne P_KO01 stosowania réznych metod poszukiwania rozwigzan
probleméw, preferuje metodyki poszukiwania twérczego
Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie
WYKLADY P_WO01
Innowacja, innowacyjnos¢, dziatania innowacyjne, klasyfikacja i istota procesu innowacii, P_WO02
rodzaje innowacji, zrédta innowacji. P_W03
Proces innowacyjny. Metody i narzedzia innowacyjnego zarzadzania.
Typy/rodzaje zmian, technologia, proces zmian, proces innowacyjny jako zrédto rozwoju
oraz uzyskania przewagi konkurencyjne;.
Modele zarzgdzania innowacjami i ewolucje systeméw innowacji, gtéwne trendy i
podejscia.
Innowacje technologiczne dla zrbwnowazonego rozwoju — przyktady zastosowan w
organizacjach i ich wptyw na efektywnos¢ i srodowisko.
Zarzadzanie procesami innowacyjnymi ukierunkowanymi na cele ESG — funkcje, cele i
decyzje.
Rozwdj produktéw i ustug przyjaznych srodowisku — innowacje produktowe i procesowe w
kontekscie zréwnowazonego rozwoju.
Rola kapitatu intelektualnego i kompetencji pracownikéw w innowacjach technologicznych
i
zrownowazonych.
Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa jako zrodto technologii i innowacji wspierajgcych
zrownowazony rozwoj.
Dyfuzja innowaciji technologicznych i zréwnowazonych w organizacjach i na rynku.
Otoczenie organizacji a stymulowanie innowacyjnosci w obszarze technologii i
zrownowazonego rozwoju.
CWICZENIA lub inna forma P_UO01
Organizacyjne aspekty zarzadzania innowacjami. P_U02
Znaczenie innowacji w budowaniu przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa. P_U03
Przedsiebiorstwo innowacyjne i organizacja uczaca sie; bariery i uwarunkowania P_KO01

innowacyjnosci.

Innowacje technologiczne dla zréwnowazonego rozwoju — przyktady wdrozen w
organizacjach i wptyw na efektywnos¢ oraz srodowisko.

Zarzadzanie przedsiebiorstwem innowacyjnym w kontekscie zréwnowazonego rozwoju —
cechy i strategie firm.

Pomiar i kryteria oceny innowacyjnosci przedsiebiorstwa, regionu i kraju; uwzglednienie
technologii wspierajgcych zréwnowazony rozwa;.

Tworczosé organizacyjna i zarzadzanie zachowaniami innowacyjnymi pracownikow.
Metody i techniki pracy kreatywnej oraz metodyki wspierajgce innowacje zrownowazone.
Szacowanie optacalnos$ci przedsiewzie¢ innowacyjnych; metody i techniki oceny nowosci
projektéw zréwnowazonych.

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa a projekty racjonalizatorskie w praktyce, w tym
innowacje

technologiczne dla $rodowiska.

Start-up i scale-up.

Metody dydaktyczne

Wyktad: wyktad informacyjny, prezentacja, wyktad konwersatoryjny

Cwiczenia lub inna forma: burza mézgéw, studium przypadku, dyskusja

Zalecana literatura

Podstawowa

1. R. Knosala, A. Deptuta, Ocena ryzyka wdrazania innowacji, PWE Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne 2018.
2. J. Paliszkiewicz, Przywddztwo, zaufanie i zarzgdzanie wiedzg w innowacyjnych przedsiebiorstwach,
CeDeWu,

Warszawa 2019.

3. A. Wisniewska, Wartos¢ konsumencka w kontekscie zréwnowazonego rozwoju, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne

Warszawa 2023

Uzupetniajgca

1. K. Szatkowski, Zarzgdzanie innowacjami i transferem technologii, PWN, Warszawa 2016.

2. M. Niklewicz-Pijaczynska, M. Wachowska, WIEDZA - KAPITAL LUDZKI — INNOWACJE, Wyd. Uniwersytet
Wroctawski, Wroctaw 2012, Dostep online: https://bibliotekacyfrowa.pl/dlibra/publication//36265/edition/38633
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3. K. Szczepanska-Woszczyna, Kompetencje menedzerskie w kontekscie innowacyjnosci przedsiebiorstwa,
PWN, Warszawa 2016.

Formy zaliczenia/sposoby weryfikacji

Przedmiotowe efekty uczenia sie¢ | Forma zaliczenia

P_WO01 Ocena z wykfadu:

P_Wo02 kolokwium pisemne — pytania otwarte. Ocena pozytywna, gdy Student
P_WO03 otrzyma min 50% mozliwych do uzyskania punktow.

P_UO1 Na ocene z ¢wiczen sktadajg sie nastepujgce elementy, w ktorych

P_U02 zastosowano wagi:

P_U03 - ocena (waga 60%) z przygotowania i prezentacji projektu z zakresu

zarzadzania innowacjami zrownowazonymi,
- ocena (waga 20%) z grupowego opracowania i przedstawienia referatu
na temat polityki innowacyjnej (UE, kraju lub regionu).

P_KO01 Ocena z ¢wiczeh: - ocena (waga 20%) z aktywnosci podczas zaje¢
zwigzanych z technikami
pracy kreatywnej. Zaangazowania w dyskusje.

Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 45 24
Przygotowanie do zaje¢ 10 16
Studiowanie literatury 5 20
Przygotowanie prezentacji 15 15
Inne, jakie?

Inne, jakie?

taczny naktad pracy studenta w godz. 75 75
Liczba punktéw ECTS 3
Kontakt wnst@ans.edu.pl
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ZZR-L-21 Zarzgdzanie projektami zrbwnowzonymi

Karta przedmiotu

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Wydziat:
WNST

Kierunek:
Zarzadzanie
zrownowazonym
rozwojem

| stopnia

Profil studiow

Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku
angielskim

Kod przedmiotu

Zarzgdzanie projektami zrownowazonymi
Sustainable project managemen

ZZR-L-21

Nazwa modutu w jezyku polskim

Wspétczesne koncepcje zarzadzania i modele biznesowe

Rok studiow, semestr

rok Ill, semestr 5

Status przedmiotu

Jezyk wyktadowy

Poziom studiow:

obowigzkowy

XXX

Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/os6b prowadzacej/prowadzacych

zajecia

PRAKTYCZNY Wymagania wstepne
Brak wymagan wstepnych
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Wyktad Cwiczenia Seminarium Zajecia Samoksztatcenie

ksztaltujace /
umiejetnosci praca witasna
praktyczne 3
Laboratoria

ST 15 30

NST 12 15

Cele przedmiotu

Nabycie wiedzy na temat zasad zarzgdzania projektami zrbwnowazonymi, w tym planowania,
monitorowania i kontrolowania projektow z uwzglednieniem aspektow srodowiskowych,
spotecznych i ekonomicznych.

Zakladane efekty uczenia si¢ Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia
sie

Wiedza Student zna i rozumie: K_Wo07,

P_WO01 K_W10,
Podstawowe zasady zarzgdzania projektami zréwnowazonymi, w K_W06
tym metodyki, narzedzia planowania i

monitorowania projektow.

P_W02

Role zréwnowazonego rozwoju, CSR, prawa i etyki w realizacji

projektéw.

P_WO03

Metody zarzadzania ryzykiem, jakoscig, finansami i zmiang w

projektach

Umiejetnosci Student potrafi: K_U07,

P_UO01 K_U03,
Opracowac plan projektu zrownowazonego, w tym harmonogram, K_U10,
budzet i alokacje zasobow K_U13
P_U02

Analizowac i zarzgdzac¢ ryzykiem, jakoscig oraz zmianami w

projektach, stosujgc metodyki zwinne i klasyczne.

P_UO03

Pracowa¢ w zespole projektowym, planowac i koordynowac¢ dziatania
projektowe oraz komunikowac wnioski w
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sposob zrozumiaty dla réznych interesariuszy
Kompetencje Student jest gotow do: K_KO05,
spoteczne P_KO01 K_KO03
Dbania o profesjonalizm i etyczne podejscie w realizacji zadan
projektowych
P_KO02

wspotpracowac w zespole projektowym, inicjowa¢ dziatania i
przyczyniac sie do osiggania celéw projektowych z uwzglednieniem
aspektow srodowiskowych i spotecznych

Tresci programowe

Przedmiotowe
efekty uczenia

sie

WYKLADY P_WO01
1. Podstawy zarzgdzania projektami zréwnowazonymi P_Wo02
2. Zréwnowazony rozwoj i CSR w projektach P_W03
3. Narzedzia i techniki planowania i kontroli projektow
4. Metodyki zwinne w projektach zrbwnowazonych
5. Finanse i budzetowanie projektow
6. Zarzadzanie ryzykiem w projektach zrownowazonych
7. Zarzadzanie jakoscig projektow
8. Technologie informatyczne w zarzgdzaniu projektami
9. Zarzadzanie zmiang w projektach
CWICZENIA lub inna forma P_uUo1,
1. Przygotowanie planu projektu z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju i P_U02,

kryteriow ESG. P_UO03,
2. Analiza i zarzagdzanie ryzykiem w projektach P_KO01,
3. Budzetowanie i monitorowanie projektow P_KO02,
4. Case study i symulacje projektéw zréwnowazonych, w tym praca zespotowa i

komunikacja projektowa.
Metody dydaktyczne

Wyktad: Wykfad konwersatoryjny, Prezentacja

Cwiczenia lub inna forma: Burza mézgéw, Studium przypadku, Projekt zaliczeniowy

Zalecana literatura

Podstawowa

1. Trocki M (red.) (2013), Nowoczesne zarzgdzanie projektami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,

Warszawa.

2. Carboni, W. Duncan et al. (2020) Zréwnowazone zarzgdzanie projektami. Podrecznik GPM., Pm2p,.
3. Trocko M. (red.) (2017). Metodyki i standardy zarzgdzania projektami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,

Warszawa.

Uzupetniajgca

1. Karlikowski, M. (2024). Zréwnowazone zarzgdzanie projektami w oparciu o metodyke PRiSM (PRojects
integrating Sustainable Methods). Studia i Prace Kolegium Zarzgdzania i Finansow. 81-95.

10.3

3119/SIP.2024.198.5.

Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Forma zaliczenia

P_WO1, P_W02, P_W03

przypadku.
odpowiedzi

Kolokwium zaliczeniowe — Pytania prawda/fatsz, pytania otwarte, Studium
Zaliczenie kolokwium od uzyskania 51%

prawidtowych

P_U

01, P_U02, P_U03

Projekt grupowy polegajacy na przygotowaniu planu i wykresu Gantt dla
wybranego projektu, a nastepnie symulacja wykonania projektu

P_KO01, P_KO02 Kompetencje spoteczne sg badane na bazie projektu zaliczeniowego
Naktad pracy studenta Liczba godzin
ST/INST
Zajecia dydaktyczne 45/27
Studiowanie projektu, eseju itp. 10/18
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 15/15
Przygotowanie sie do zaje¢ 5/15
taczny naktad pracy studenta w godz. 75/75
Liczba punktéw ECTS 3

Kontakt

wnst@ans.edu.pl
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Zatgcznik 7 do formularza

Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Wydziat:

Wydziat Nauk
Spotecznych i
Technicznych

Kierunek:
Zarzadzanie

zréwnowazonym

rozwojem

Poziom studiow:
| stopnia

Profil studiow

Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku
angielskim

Kod przedmiotu

Zarzadzanie logistyczne
Logistics Management

ZZR-L-22-A

Nazwa modutu w jezyku polskim

Wspotczesne koncepcje zarzgdzania i modele biznesowe

Rok studiow, semestr

Rok Ill, semestr 5

Status przedmiotu

Jezyk wyktadowy

Do wyboru

polski

Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/os6b prowadzacej/prowadzacych

zajecia

Wymagania wstepne

Ogolna wiedza o gospodarowaniu zasobami, ekonomii i

PRAKTYCZNY zarzadzaniu procesami gospodarczymi.
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztatcenie

Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksz_ta_ﬂtu;qt;e_ /

studiow umiejetnosci praca wiasna
praktyczne 2
ST 15 15
NST 9 15

Cele przedmiotu

Poznanie przez studentow strategicznego znaczenia proceséw logistycznych w
ekonomizacji i funkcjonowaniu wspétczesnych tancuchéw dostaw. Poznanie
logistycznych zrodet, sposobdw oraz narzedzi ksztattowania przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstw funkcjonujgcych w taricuchach dostaw. Poznanie wspétczesnych
rozwigzan i zarysowujgcych sie trendéw rozwojowych w zakresie logistycznej obstugi
przedsiebiorstw.

Zakladane efekty uczenia sie

Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia

Si

Wiedza Student zna i rozumie: KfW01
P_WO1 K_W03
P_W02 KWo7
P_Wo03 -
P_W04
P_WO05

Umiejetnosci Student potrafi: K_U03
P_U01 K_U06
P UO02 K_U13
P_UO03
P_U04

P_UO5
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Kompetencje Student jest gotow do: K_KO03
spoteczne P_KO1 K_KO05
P_K02
P_K03
Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie
WYKLADY P_WO01
Istota zarzgdzania logistycznego. Etapy rozwoju zarzadzania P W02
logistycznego. Strategiczny, taktyczny i operacyjny wymiar zarzgdzania P_WOS
logistycznego. Instrumenty i metody zarzadzania logistycznego. P_W04

Zarzadzanie logistyczne na tle wspotczesnych koncepcji zarzadzania P WO5
przedsiebiorstwem. Strategie logistyczne. Zarzadzanie logistyczno-
marketingowe. Zarzadzanie logistyczng obstuga klienta. Koszty

logistyczne. Controlling logistyczny. Zarzagdzanie zakupami i systemem

dostaw. Logistyczne strategie zarzadzania dystrybucja. Zarzadzanie

zapasami. Zarzadzanie transportem. Zarzadzanie magazynem.

CWICZENIA lub inna forma P U01
Zakres dziatan logistycznych w przedsiebiorstwie. Zarzagdzanie P UO2
logistyczne — podstawowe pojecia, metody i narzedzia zarzgdzania P UO3
logistycznego. Zarzagdzanie logistyczno-marketingowe — analiza P KO1
problemoéw w wybranym przedsiebiorstwie. Klasyfikacja kosztow P K02

logistyki, zaleznos$ci kosztowe, metody pomiaru kosztéw w logistyce,
controlling. Zarzadzanie zaopatrzeniem, system SRM. Zarzadzanie
dystrybucja, system DRP | i DRP Il. Standardy i elementy logistycznej
obstugi klienta, systemy ECR i CRM. Zarzadzanie transportem,
systemy TMS, nowe koncepcje zarzgdzania transportem, inteligentne
systemy transportowe. Zarzgdzanie zapasami — poréwnanie systemow
zarzadzania zapasami w przedsiebiorstwach i wtancuchach dostaw.
Zarzgdzanie magazynem — metody magazynowania,
zagospodarowanie powierzchni magazynowej, urzadzenia
magazynowe, system WMST. Typy zintegrowanych informatyczne
systemow wspierajgcych zarzadzanie logistyczne.

Metody dydaktyczne
Wyktad: wyktad

Cwiczenia lub inna forma: éwiczenia

Zalecana literatura
Podstawowa

1. J.J. Coyle, E.J. Bardi, C.J. Langley, Zarzadzanie logistyczne, Warszawa 2010.

2. Z. Sarjusz-Wolski, Cz. Skowronek, Logistyka w przedsiebiorstwie, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa

3. 2009. P. Blaik, Logistyka. Koncepcja zintegrowanego zarzadzania, PWE, Warszawa,
2010.

Uzupei,niajqca

1. B. Sliwczynski, Controlling w zarzadzaniu logistyka, Wyzsza Szkota Logistyki,
Poznan 2007

2. P. Blaik, Logistyka: koncepcja zintegrowanego zarzagdzania, PWE, Warszawa 2010.
B. Mucha, Decyzje w logistyce zaopatrzenia, Watbrzych 2013.
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3. Logistyka w tancuchach dostaw: wybrane zagadnienia, (red.) Ciesla M., Hat-
Garncarz G., Opasiak T., Nowakowski T. Wydaw. Politechniki Slaskiej, Gliwice 2017

Formy zaliczenia/sposoby weryfikacji
Przedmiotowe efekty uczenia sie Forma zaliczenia

P_WO01, P_W02, P_W03, Wyktad: zaliczenie na ocene w formie pisemnej (pytania
P_Wo04, P_WO05 otwarte i zamkniete)
P_UO1,P_U02,P_U03 Cwiczenia: ocena aktywnosci i sprawnosci

rozwigzywania problemow na zajeciach, rozwigzywanie
zadan i case study, przygotowanie referatu i prezentacji, test.
P_KO01, P_K02 Ocena aktywnosci i sprawnosci rozwigzywania
probleméw na zajeciach, ocena umiejetnosci
wyszukiwania wiedzy i autoprezentacji

Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 30 24
Studiowanie literatury 5 6
Przygotowanie sie do egzaminu / zaliczenia 5 10
Przygotowanie projektu / eseju itp. 9

_Egzamin i biezgca kontrola pracy zdalnej 1 1
taczny naktad pracy studenta w godz. 50 50
Liczba punktéw ECTS 2
Kontakt wnst@ans.edu.pl




Zatacznik 7 do formularza
Uchwata 43/2026 z dnia
06 lipca 2026

Z/ZR-L-22-B Logistyka zrownowazonego rozwoju

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu
Wydziat Nauk angielskim

. Logistyka zrownowazonego rozwoju ZZR-L-22-B
Spo{e‘cznyCh ' Energy Transition Management
Technicznych Nazwa modutu w jezyku polskim

Wspotczesne koncepcje zarzadzania i modele biznesowe

Kierunek: ) Rok studiéw, semestr
Zarzadzanie Rok I, semestr 5
zrownowazonym | Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
rozwojem Do wyboru polski
Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/os6b prowadzacej/prowadzacych
zajecia

Poziom studiéw:
| stopnia Wymagania wstepne
Ogolna wiedza o gospodarowaniu zasobami, ekonomii i

Profil studiow zarzadzaniu procesami gospodarczymi.

PRAKTYCZNY
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztatcenie

Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksz_te_ﬂtu;qgel /

studiow umiejetnosci praca wtasna
praktyczne 2
ST 15 15
NST 9 15

Cele przedmiotu

Zapoznanie studentéw ze strategicznym znaczeniem procesow logistycznych oraz
ekonomicznych aspektow funkcjonowania wspotczesnych tancuchéw dostaw. Ich roli
w realizacji zasad zrownowazonego rozwoju. Prezentacja logistycznych zrédet, metod
i narzedzi ksztattowania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw funkcjonujgcych w
taricuchach dostaw, z uwzglednieniem aspektéw spotecznych i Srodowiskowych.
Przyblizenie wspotczesnych rozwigzan oraz prezentacja nowych trendéw w zakresie
logistycznej obstugi przedsiebiorstw w kontekscie efektywnosci ekonomicznej i
zrébwnowazonego rozwoju.

Zakladane efekty uczenia sie Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia

sie
Wiedza Student zna i rozumie: K_WO01
P_WO1 K_W03
. K_W06
P_W02 K_Wo07

P_W03

P_Wo04

P_WO05
Umiejetnosci Student potrafi: K_U03
P_UO1 K_U06
P UO02 K_U13

P_UO03
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P_U0O4
P_UO05
Kompetencje Student jest gotow do: K_KO03
spoteczne P_KO1 K_K05
P_K02
P_K03
Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie
WYKLADY P W01
Podstawy logistyki zrownowazonej: cele i znaczenie. P W02
Zrownowazone tancuchy dostaw — zasady i modele funkcjonowania. P WO03
Relacje miedzy podmiotami generujgcymi popyt a organizacjami P W04
realizujgcymi ustugi logistyczne. P W05
Zadania i funkcje logistyki w systemach spoteczno-gospodarczych z
uwzglednieniem aspektow
zréwnowazonego rozwoju.
Narzedzia i technologie wspierajace logistyke zréwnowazona.
Ocena efektywnosci logistyki zrownowazonej — wskazniki
srodowiskowe, spoteczne i ekonomiczne.
Trendy i innowacje w logistyce zrbwnowazone;j.
CWICZENIA lub inna forma P_UOT
Zakres dziatan logistycznych w przedsiebiorstwie. P UO2
Analiza funkcjonowania zrownowazonych tancuchéw dostaw w P UO3
wybranych branzach. P KO1
Ocena zadan i funkcji logistyki w kontekscie efektywnosci P K02

ekonomicznej, Srodowiskowej i spoteczne;.

Praktyczne zastosowanie narzedzi i technologii wspierajacych
logistyke zrobwnowazona.

Analiza wskaznikow efektywnosci logistyki zrbwnowazonej na

przyktadach przedsiebiorstw.

Metody dydaktyczne
Wyktad: wyktad

Cwiczenia lub inna forma: éwiczenia

Zalecana literatura
Podstawowa

1. J.). Coyle, E.J. Bardi, C.J. Langley, Zarzadzanie logistyczne, Warszawa 2010.

2. Z. Sarjusz-Wolski, Cz. Skowronek, Logistyka w przedsiebiorstwie, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2009.

3. K. Kolasinska-Morawska, M. Ziétko (red.), Zrbwnowazona logistyka, cedewu,
Warszawa 2023

4. ). Szottysek, S. Twardg, Logistyka zwrotna. Teoria i praktyka, PWE, Warszawa 2023
Uzupe,iniajqca

1.B. Sliwczynski, Controlling w zarzadzaniu logistyka, Wyzsza Szkota Logistyki, Poznan
2007

2. P. Blaik, Logistyka: koncepcja zintegrowanego zarzadzania, PWE, Warszawa 2010.
3. B. Mucha, Decyzje w logistyce zaopatrzenia, Watbrzych 2013.
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4. Logistyka w tancuchach dostaw: wybrane zagadnienia, (red.) Ciesla M., Hat-
Garncarz G., Opasiak T., Nowakowski T.
Wydaw. Politechniki Slaskiej, Gliwice 2017

Formy zaliczenia/sposoby weryfikacji
Przedmiotowe efekty uczenia sie Forma zaliczenia

P_WO01, P_W02, P_W03, Wyktad: zaliczenie na ocene w formie pisemnej (pytania
P_Wo04, P_WO05 otwarte i zamkniete)
P_UO1,P_U02,P_U03 Cwiczenia: ocena aktywnosci i sprawnosci

rozwigzywania problemow na zajeciach, rozwigzywanie
zadan i case study, przygotowanie referatu i prezentacji, test.
P_KO01, P_K02 Ocena aktywnosci i sprawnosci rozwigzywania
probleméw na zajeciach, ocena umiejetnosci
wyszukiwania wiedzy i autoprezentacji

Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 30 24
Studiowanie literatury 5 6
Przygotowanie sie do egzaminu / zaliczenia 5 10
Przygotowanie projektu / eseju itp. 9

_Egzamin i biezgca kontrola pracy zdalnej 1 1
taczny naktad pracy studenta w godz. 50 50
Liczba punktéw ECTS 2
Kontakt wnst@ans.edu.pl
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Z/R-L-23-A Gospodarka cyfrowa

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu
Wydziat Nauk _angielskim
Spotecznych i Gospodarka cyfrowa ZZR-L-23-A
Technicznych _Digital Economy
. ] Nazwa modutu w jezyku polskim
Kierunek: . Wspodtczesne koncepcje zarzadzania i modele biznesowe
Zarzadzanie =
Zréwnowazonym Rok studiéw, semestr
rozwojem Rok “I, semestr 6
Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
Poziom studiéw: | Do wyboru polski
| stopnia Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/os6b prowadzacej/prowadzacych
zajecia

Profil studiow

PRAKTYCZNY :
Wymagania wstepne
Podstawowa znajomos$¢ zagadnien ekonomicznych oraz umiejetno$c obstugi narzedzi
cyfrowych i pracy z informacjg w srodowisku internetowym.
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztatcenie
Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksz_ta_ﬂtu;qt;e_ /
studiow umiejetnosci praca wiasna
praktyczne 2
ST 15
NST 12

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest przygotowanie studentow do rozumienia mechanizmoéw gospodarki cyfrowej oraz
wykorzystywania nowoczesnych technologii, narzedzi e-biznesu i modeli biznesowych w zarzgdzaniu
organizacja.

Zakladane efekty uczenia sie Odniesienie do
kierunkowych
efektéow uczenia

sie

Wiedza Student zna i rozumie:

P_WO01 - rézne obszary zastosowania e-biznesu oraz ich K_WO01

uwarunkowania prawne.

P_WO02 - narzedzia i instrumenty wykorzystywane w e-biznesie. K_W02

P_WO03 - rozwigzania z zakresu systemow zarzgdzania oraz K_Wo04

platform sprzedazowych.

P_W04 — miejsce e-biznesu w teorii ekonomii. K_W02

P_WO05 — nowoczesne systemy ptatnosci elektronicznych. K_Wo04
Umiejetnosci Student potrafi:

P_U01 — wskazac ustugi zwigkszajgce bezpieczenstwo transakcji K_Uo07

elektronicznych.

P_UO02 — oceni¢ narzedzia marketingu elektronicznego. K_U04

P_UO03 — dobra¢ narzedzia i instrumenty wtasciwe dla okreslonego K_U07
obszaru e-biznesu.

P_U04 — dobra¢ model gospodarki elektronicznej odpowiedni dla K_U09, K_U15,
danego przedsiebiorstwa. K_U16
Kompetencje Student jest gotow do:
spoteczne P_KO01 — uzupetniania i doskonalenia posiadanej wiedzy. K_KO01
P_KO02 — wykazywania sie kreatywnoscig w dziataniu. K_K02
P_KO03 — dziatania w sposoéb przedsiebiorczy. K_KO1
Tresci programowe Przedmiotowe

efekty uczenia
sie
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WYKLADY
CWICZENIA lub inna forma P_WO01
1.  Wprowadzenie do gospodarki cyfrowej. Internet w dziatalnosci gospodarczej. Rola Ali | P_W02
robotyki jako motoréw napedowych gospodarki cyfrowej. P_W03

2. Bezpieczenstwo informacji w gospodarce cyfrowej P_Wo04
3. Regulacje prawne w dziatalnosci elektronicznej P_W05
4. Bankowo$¢ elektroniczna i ptatnosci elektroniczne P_U01
5. Systemy zarzadzania trescig - budowa witryny e-biznesu P_U02
6. E-administracja w praktyce P_UO03
7. E-learning w praktyce P_U04

P_KO01

P_KO02

P_KO03
Metody dydaktyczne
Wykfad:

Cwiczenia lub inna forma:

Prezentacja, studium przypadku, dyskusja.

Zalecana literatura

Podstawowa

Sledziewska, K., Wioch, R. (2020). Gospodarka Cyfrowa. Warszawa: Wydawnictwo Uniwersytetu

Warszawskiego.

Beschorner, N., Neumann, J., Sanchez Martin, M. E., Larson, B. (2018). Benefiting from the Digital Economy.

World Bank.

Uzupetniajgca

Materiaty dostarczone przez prowadzgcego.

Biznes.gov.pl

Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Forma zaliczenia

P_WO01-P_W05

ocena aktywnosci i sprawnosci rozwigzywania problemow na zajeciach,
przygotowanie samodzielnego projektu

P_UO01-P_U04 ocena aktywnosci i sprawnosci rozwigzywania problemow na zajeciach,
przygotowanie i przedstawienie samodzielnego projektu

P_KO01-P_K03 ocena aktywnosci i sprawnosci rozwigzywania problemow na zajeciach,
ocena umiejetnosci wyszukiwania wiedzy i autoprezentaciji

Naktad pracy studenta Liczba godzin

Tryb studiow ST NST

Zajecia dydaktyczne 15 12

Przygotowanie projektu 10 10

Przygotowanie prezentacji 5 5

Studiowanie literatury 20 23

Inne, jakie?

Inne, jakie?

taczny naktad pracy studenta w godz. 50 50

Liczba punktéw ECTS 2

Kontakt wnst@ans.edu.pl
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Z/R-L-23-B Inteligentny przemyst

06 lipca 2026

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu
Wydziat Nauk angielskim
Spotecznych i Inteligentny przemyst ZZR-L-23-B
Technicznych Smart Industry
. Nazwa modutu w jezyku polskim
Kierunek: Wsp6 ; — -
. spotczesne koncepcje zarzadzania i modele biznesowe
Zarzadzanie —
Zréwnowazonym Rok studiow, semestr
rozwojem Rok I, semestr 6
Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
Poziom studiéw: | Do wyboru polski
| stopnia Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/os6b prowadzacej/prowadzacych
zajecia
Profil studiow XX
PRAKTYCZNY :
Wymagania wstepne
Podstawowa wiedza z baz danych, inzynierii oprogramowania oraz sieci
komputerowych, umiejetnos¢ pozyskiwania informacji ze wskazanych zrédet.
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztatcenie
Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksz_te_ﬂtu;qgel /
studiow umiejetnosci praca wtasna
praktyczne 2
ST 15
NST 12

Cele przedmiotu

Przekazanie studentom podstawowej wiedzy dotyczacej koncepcji Przemystu 4.0, zarzgdzania nowoczesnymi
przedsiebiorstwami, uwarunkowan prawnych i branzowych, informatyzacji przedsiebiorstw, podstaw

funkcjonowania i rozwijania systemow ERP i BI.

Rozwijanie u studentdw umiejetnosci rozwigzywania problemoéw w zakresie zarzgdzania finansami, produkcja,
przedsiebiorstwem, magazynem, analizy biznesowej i wybranych rozwigzan branzowych. Rozwijanie
umiejetnosci integrowania, rozbudowy i utrzymania systemoéw informatycznych wspomagajgcych zarzadzanie

przedsiebiorstwem.
Zakladane efekty uczenia si¢

Wiedza Student zna i rozumie:

P_W01 - ma uporzgdkowang i podbudowang teoretycznie wiedze
0golng w zakresie koncepcji Przemystu 4.0 oraz podstawowych
zagadnien dotyczgcych zarzgdzania nowoczesnym
przedsigbiorstwem

P_W02 - ma podstawowg wiedze o cyklu zycia systemow
informatycznych przedsigbiorstw, w szczegélnosci o zachodzgcych
w nich kluczowych procesach

P_WO03 - zna podstawowe metody i narzedzia wykorzystywane w
konstrukcji rozwigzan informatycznych na uzytek Przedsigbiorstw
4.0

Student potrafi:

P_UO01 - pozyskiwa¢ informacje dotyczgce informatyzaciji
Przedsiebiorstw 4.0 z roznych zrédet, w tym z literatury,
dokumentacji oraz baz danych, zaréwno w jezyku polskim, jak i
angielskim

P_UO02 - zgodnie z zadang specyfikacjg zaprojektowaé oraz
zrealizowac przyktadowe rozwigzanie informatyczne dla
Przedsigbiorstw 4.0, uzywajgc wtasciwych metod, technik i narzedzi

Umiejetnosci

Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia

sie
K_WO03

K_W08

K_W04

K_U05

K_U11
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P_UO03 - dostrzega¢ w procesie formutowania i rozwigzywania zadan
informatycznych ich aspekty spoteczne, prawne i Srodowiskowe K_UO01
Kompetencje Student jest gotow do:
spoteczne P_KO01 — ciggtej aktualizacji wiedzy i umiejetnosci w zakresie K_KO01
rozwigzan informatycznych dla Przedsigbiorstw 4.0
P_KO02 - pracy i kierowania zespotem zadaniowym lub procesowym K_K03
Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie
WYKLADY
CWICZENIA lub inna forma P_WO01
Zajecia realizowane sg z wykorzystaniem systeméw do zarzadzania przedsigbiorstwem, P_W02
pozycjonowanych jako systemy Przemystu 4.0. P_W03
8. Zapoznanie studenta z wybrang funkcjonalnoscig modutu systemow ERP. P_UO1
9. Zapoznanie studenta z wybrang funkcjonalnoscig modutu BI. P_U02
10. Programowanie w Srodowisku deweloperskiem systemu ERP i realizacja projektéw P_U03
programistycznych, rozwijajgcych umiejetnosci rozbudowy i integrowania systeméw P_KO01
zarzadzania przedsiebiorstwem P_K02
Metody dydaktyczne
Wykfad:

Cwiczenia lub inna forma:
Cwiczenia Projektow (PBL) Blended learning

Zalecana literatura

Podstawowa

Industry 4.0, Alasdair Gilchrist, APress, 2016.

Design Principles for Industrie 4.0 Scenarios: A Literature Review. Herman Mario, Pentek Tobias, Otto
Boris, Technische Universitat Dortmund, 2015.

Moczydtowska M. J., Przemyst 4.0 (?) Ludzie i technologie. Wydawca: Difin, 2023.

Sobieraj J. Rewolucja przemystowa 4.0. Wydawnictwo ITE, Radom, 2018

Schwab K. Czwarta rewolucja przemystowa. Wydawnictwo Studio EMKA, 2018.

Uzupetniajgca

Materiaty dostarczone przez prowadzgcego.

Grabowska, S., Grebski, M., Grebski, W., Saniuk, S., & Wolniak, R. Inzynier w gospodarce 4.0. Towarzystwo
Naukowe

Organizacji i Kierownictwa. Dom Organizatora, 2021.

Michna A., Kazmierczak J., Przemyst 4.0 w organizacjach. Wyzwania i szanse. Wydawnictwo CeDeWu, 2020.
Sledziewska K., Wioch R., Gospodarka Cyfrowa. Wydawnictwo UW, 2020.

Knosala R., Inzynieria Produkcji — kompendium wiedzy. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2017.

Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji

Przedmiotowe efekty uczenia sie | Forma zaliczenia

P_W01-P_WO03 ocena aktywnosci i sprawnosci rozwigzywania problemoéw na zajeciach,
przygotowanie samodzielnego projektu

P_U01-P_UO03 ocena aktywnosci i sprawnosci rozwigzywania problemow na zajeciach,
przygotowanie i przedstawienie samodzielnego projektu

P_KO01-P_K02 ocena aktywnosci i sprawnosci rozwigzywania problemoéw na zajeciach,
ocena umiejetnosci wyszukiwania wiedzy i autoprezentaciji

Naktad pracy studenta Liczba godzin

Tryb studiow ST NST

Zajecia dydaktyczne 15 12

Przygotowanie projektu 10 10

Przygotowanie prezentaciji 5 5

Studiowanie literatury 20 23

Inne, jakie?

Inne, jakie?

taczny naktad pracy studenta w godz. 50 50

Liczba punktéw ECTS 2

Kontakt wnst@ans.edu.pl
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Z/ZR-L-24 Projekt wdrozeniowy zrownowazonego

rozwoju
Zalgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.
Karta przedmiotu
Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu
Nauk Spotecznych | angielskim
i Technicznych Projekt wdroZzeniowy zréwnowazonego rozwoju ZZR-L-24
) Capstone Project)
Kierunek: Sustainable Development Implementation (Capstone
Zarzadzanie Project)
Zréwnowazonym Nazwa modutu w jezyku polskim
Rozwojem

Poziom studiow: |
stopnia

Modut Il. Wspétczesne koncepcje zarzadzania i modele biznesowe

Rok studiéow, semestr

rok Ill, semestr 5

Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
obowigzkowy polski
Profil studiow Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/oséb prowadzacej/prowadzacych
PRAKTYCZNY zajecia
Wymagania wstepne
Znajomos¢ nowoczesnych, zrownowazonych modeli biznesowych
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztalcenie
Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksztaltujace /
studiow umiejetnosci praca witasna
praktyczne 3
ST 15 15
NST 9 9

Cele przedmiotu

XXX

Zakladane efekty uczenia sie

Odniesienie do

kierunkowych
efektow uczenia
sie
Wiedza Student zna i rozumie: K_W03
P_WO01 zasady i ramy zrbwnowazonego rozwoju oraz ich K_W06
zastosowanie w organizacjach K_wWo7
P_WO02 metody oceny wptywu dziatah organizacji na srodowisko, K_W09
spoteczenstwo i ekonomie K_W10
P_WO03 podstawowe metody i narzedzia zarzgdzania projektami
wdrozeniowymi z elementami zrbwnowazonego rozwoju
P_WO04 znaczenie innowacji i technologii w projektach
zréwnowazonego rozwoju
Umiejetnosci Student potrafi: K_U01
P_UO01 opracowywac projekt wdrozeniowy, uwzgledniajgcy cele K_Uo04
srodowiskowe, spoteczne i ekonomiczne K_U15
P_UO02 analizowac¢ i oceniaé wybrane przedsiebiorstwa pod katem K_U16
mozliwosci wdrozenia rozwigzan zréwnowazonego rozwoju K_U18
P_UO03 Prezentowac i uzasadnia¢ proponowane rozwigzania z
zakresu zréwnowazonego rozwoju
Kompetencje Student jest gotow do: K_K02
spoteczne P_KO01 wykazywania inicjatywy i kreatywnosci w opracowywaniu K_KO03
projektéw wdrozeniowych dla organizaciji K_KO05

P_K02 swiadomego podejmowania decyzji w zespole projektowym,
uwzgledniajgc zasady etyki i zrownowazonego

rozwoju
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Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie
WYKLADY P_WO01
Zasady i wytyczne zréwnowazonego rozwoju w organizacjach — ramy teoretyczne. P_W02
Strategie zrbwnowazonego rozwoju i modele biznesowe w praktyce. P_WO03
Metody oceny wptywu organizacji na srodowisko i spoteczenstwo. P_Wo04
Zarzadzanie projektami wdrozeniowymi w kontekscie zrobwnowazonego rozwoju.
Kryteria oceny efektywnosci projektdow zréwnowazonego rozwoju.
Integracja innowacii, technologii i odpowiedzialnosci spotecznej w projektach.
CWICZENIA lub inna forma P_UO1
Analiza wybranego przedsigbiorstwa pod kgtem zréwnowazonego rozwoju. P_U02
Identyfikacja probleméw srodowiskowych i spotecznych oraz priorytetyzacja dziatan. P_U03
Projektowanie rozwigzan zrbwnowazonego rozwoju — opracowanie planu wdrozenia. P_KO01
Symulacja zarzadzania projektem — harmonogram, budzet, zasoby, ryzyka. P_KO02
Prezentacja i uzasadnienie rozwigzan projektowych przed grupg i prowadzgcym.

Metody dydaktyczne

Wyktad: wyktad, prezentacja

Cwiczenia lub inna forma: prezentacja, dyskusja

Zalecana literatura

Podstawowa

1. Polskie wytyczne CSR i zrownowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach (PARP, dostep online)

Uzupetniajgca

1. Stubbs W., Cocklin C., Conceptualizing a "Sustainability Business Model", Organization & Environment,

2008.

Formy zaliczenia/sposoby weryfikacji

Przedmiotowe efekty uczenia sie | Forma zaliczenia

P_WO01 Projekt zaliczeniowy - projekt wdrozenia zréwnowazonego rozwoju w
P_W02 wybranym przedsiebiorstwie oparty o metode Capstone project

P_WO03

P_W04

P_UO1 Projekt zaliczeniowy - projekt wdrozenia zréwnowazonego rozwoju w
P_U02 wybranym przedsigbiorstwie oparty o metode Capstone project

P_UO3

P_KO01 Projekt zaliczeniowy - projekt wdrozenia zréwnowazonego rozwoju w
P_K02 wybranym przedsiebiorstwie oparty o metode Capstone project

Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 30 18
Studiowanie literatury 15 27
Przygotowanie projektu 20 20
Przygotowanie prezentacji 10 10
Inne, jakie?

Inne, jakie?
taczny naktad pracy studenta w godz. 75 75
Liczba punktéw ECTS 3
Kontakt wnst@ans.edu.pl
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//R-L-25 Mikroekonomia

Wydziat:
Nauk Spotecznych
i Technicznych

Kierunek:
Zarzadzanie
Zréwnowazonym
Rozwojem

Poziom studiow: |
stopnia

Profil studiéw

PRAKTYCZNY
Tryb
studiow Wykiad
ST 15
NST 12

Cele przedmiotu

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku
angielskim

Mikroekonomia

Microeconomics

Nazwa modutu w jezyku polskim

Modut Ill. Ekonomia i metody ilosciowe w zarzgdzaniu
Rok studiéw, semestr

Rok I, semestr 1

Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
obowigzkowy polski

Imie, nazwisko, tytut/stopien naukowy osoby/osob prowadzacej/prowadzacych
zajecia

Kod przedmiotu

Z7ZR-L-25

Wymagania wstepne

Pozadana ogdlna znajomosc¢ podstaw przedsiebiorczos$ci na poziomie szkoty
Sredniej. Przydatna zdolnos¢ rozwigzywania prostych zadan matematycznych oraz
postugiwania sie wykresami, bedacymi przedstawieniem analiz ekonomicznych.

Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow

ECTS
Zajecia Samoksztalcenie
AL . R ksztaltujace /
Cwiczenia | Seminarium L. g
umiejetnosci praca wlasna
praktyczne 3
30
15

Poznanie podstawowych koncepciji teoretycznych mikroekonomii (mechanizm funkcjonowania gospodarki
rynkowej, mechanizm racjonalnych wyboréw konsumenta i producenta w warunkach funkcjonowania
mechanizmu rynkowego, prawa popytu i podazy), nabycie umiejetnosci wyjasnienia, w jaki sposéb konsument
(gospodarstwo domowe) maksymalizuje swojg satysfakcje z nabywania towaréw po cenie rownowagi rynkowej
oraz w jaki sposob producent (przedsigbiorstwo) maksymalizuje zysk w réznych warunkach konkurenciji:
doskonatej konkurenciji i niedoskonatej (optimum ekonomiczne przedsiebiorstwa), nabycie umiejetnosci opisu i
analizy rynkéw dobr konsumpcyjnych i czynnikdow wytworczych, uksztattowanie zdolnosci wieloaspektowego
spojrzenia na procesy gospodarcze zachodzace w mikroskali.

Zakladane efekty uczenia sie

Wiedza

Umiejetnosci

Kompetencje
spoteczne

Odniesienie do

kierunkowych
efektow uczenia
sie

Student zna i rozumie: K_WO03

P_WO01 prawidtowosci rzadzgce podmiotami gospodarczymi

P_WO02 ekonomiczne aspekty procesu gospodarowania

P_WO03 zasady funkcjonowania struktur rynkowych

Student potrafi: K_U08

P_UO01 wyjasni¢ zaleznosci zwigzane z ekonomicznym aspektem K_U15

dziatalnosci cztowieka w gospodarce rynkowej

P_UO02 przewidzie¢ skutki dziatan podmiotéw rynkowych oraz

zaleznosci miedzy podmiotami

P_UO03 dostrzegac¢ zwigzki miedzy decyzjami podejmowanymi przez

producenta i konsumenta a ich skutkami ekonomicznym,

spotecznymi i Srodowiskowymi

Student jest gotow do: K_KO03

P_KO01 aktywnego uczestnictwa w grupach realizujgcych projekty K_K02

spoteczno-ekonomiczne

P_KO02 komunikowania sie z otoczeniem i przekazywania
podstawowej wiedzy na temat sytuacji w poszczegdinych
obszarach rynku



Zatacznik 7 do formularza
Uchwata 43/2026 z dnia

06 lipca 2026
Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie
WYKLADY P_WO01
1. Przedmiot i pojecie ekonomii. P_W02
2. Proces gospodarowania. Gospodarowanie jako proces dokonywania wyborow. P_W03
3. Podstawowe kategorie rynku. Popyt, podaz, rownowaga rynkowa.
4. Elastycznos¢ popytu i podazy.
5. Teoria wyboru konsumenta. Ograniczenie budzetowe i preferencje konsumenta.
6. Produkcja i koszty w przedsigebiorstwie. Przedsigbiorstwo i jego rodzaje.
Krotkookresowa i
dtugookresowa teoria produkcji. Analiza kosztéw produkcji.
7. Formy rynku — konkurencja doskonata, konkurencja monopolistyczna, monopol i
oligopol.
Réwnowaga przedsigbiorstwa w réznych formach rynku.
8. Rynek czynnikéw produkcji. Rynek pracy, rynek kapitatu i rynek ziemi.
9. Niedoskonatosci rynku i rola panstwa w gospodarce.
CWICZENIA lub inna forma P_WO01
1. Wprowadzenie do mikroekonomii. P_W02
2. Proces gospodarowania. Gospodarowanie jako proces dokonywania wyborow. P_W03
3. Metody dokonywania wyboréw ekonomicznych. P_UO01
4. Prawo popytu i prawo podazy. P_U02
5. Réwnowaga rynkowa. P_U03
6. Elastycznosc¢ popytu i podazy. P_KO1
7. Zastosowanie teorii rynku. P_K02
8. Koszty przedsigbiorstwa.
9. Optimum przedsigbiorstwa w warunkach konkurencji doskonatej (rachunek marginalny i
teoria produkcji).
10. Monopol.
11. Oligopol.
12. Rynki czynnikéw produkcji

Metody dydaktyczne

Wyktad: wyktad, pogadanka, dyskusja

Cwiczenia lub inna forma: éwiczenia, pogadanka, dyskusja

Zalecana literatura

Podstawowa

1. Milewski R, Kwiatkowski E. (red.), Podstawy ekonomii, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2018.

2. Kwiatkowski E., Kucharski L., Podstawy ekonomii. Cwiczenia i zadania, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2018.

3. Mikroekonomia, Podrecznik akademicki online, Da_rmowv podrecznik akademicki online | OpenStix Pola_nd

Uzupetniajgca

1. Czarny B., Podstawy ekonomii. Wprowadzenie do ekonomii. Mikroekonomia, Oficyna Wydawnicza
SGH, Warszawa 2018.

2. Begg D., ST. Fischer S., Dornbusch R., Ekonomia t.1., PWE, Warszawa 2013.

3. Samuelson P.A., Nordhaus W.D., Ekonomia t.1, Rebis, Warszawa 2012.

Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji

Przedmiotowe efekty uczenia sie | Forma zaliczenia

P_WO01 Cwiczenia: sprawdzian teoretyczny i praktyczny
P_W02 Wyktad: egzamin koncowy
P_W03

P_U01 Cwiczenia: aktywno$é i dyskusja na zajeciach
P_U02 Wyktad: egzamin koncowy
P_UO03

P_KO01 Cwiczenia: praca w zespole i dyskusja podczas zajeé
P_KO02

Naktad pracy studenta Liczba godzin

Tryb studiéw ST NST

Zajecia dydaktyczne 45 27

Przygotowanie do zajeé 10 13

Studiowanie literatury 10 20



https://openstax.pl/szczegoly-ksiazki?book=Mikroekonomia%E2%80%93Podstawy

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 43/2026 z dnia

06 lipca 2026
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 10 15
Inne, jakie?
Inne, jakie?
taczny naktad pracy studenta w godz. 75 75
Liczba punktéw ECTS 3
Kontakt wnst@ans.edu.pl




Z/R-1L-26-A Nauka o przedsiebiorstwie

Zatacznik 7 do formularza
Uchwata 43/2026 z dnia
06 lipca 2026

Zatgcznik 7 do formularza

Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Wydziat:
Nauk
Spotecznych i
Technicznych

Kierunek:
Zarzadzanie
Zréwnowazonym
Rozwojem

Poziom
studiow:
| stopnia

Profil studiow

Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku angielskim

Kod przedmiotu

Nauka o przedsiebiorstwie

Business Science

ZZR-L-26-A

Nazwa modutu w jezyku polskim

Ekonomia i metody ilo$ciowe w zarzgdzaniu

Rok studiow, semestr

rok |, semestr 1

Status przedmiotu

Jezyk wyktadowy

do wyboru

polski

Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/oséb prowadzacej/prowadzacych

zajecia

Wymagania wstepne

Brak wymagan wstepnych

PRAKTYCZNY
Formy zaje¢ i liczba godzin Liczba punktéw ECTS
Wyktad | Cwiczenia | Seminarium Zajecia Samoksztalcenie

ksztaltujace /

umiejetnosci praca witasna

praktyczne 2

ST 15 15

NST 9 9

Cele przedmiotu

Zapoznanie studentéw ze sposobem funkcjonowania przedsiebiorstw ze wzgledu na forme organizacyjno-
prawna. Przedstawienie teoretycznych podstaw przedsigbiorczosci. Zapoznanie z podstawowymi
mechanizmami funkcjonowania wystepujgcymi wewnatrz przedsiebiorstwa oraz zapoznanie z ekonomicznymi
aspektami prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej.

Zakladane efekty uczenia sie

Odniesienie do
kierunkowych efektéw
uczenia sie

Wiedza

Student zna i rozumie:
P_Wo01

w stopniu zaawansowanym wybrane fakty, teorie, metody oraz
wystepujgce miedzy nimi zaleznosci, dotyczace nauk
spotecznych, a w szczegdlnosci nauk o zarzadzaniu oraz

dyscyplin pokrewnych

K_WO01 K_W02 K_ W12

P_WO02

ztozone uwarunkowania i dylematy prowadzonej przez
organizacje dziatalnos$ci, wyjasnia oddziatywanie
poszczegdlnych elementéw otoczenia (blizszego i dalszego)
na jej funkcjonowanie, interpretujac przy tym wystepujgce
pomiedzy podmiotami spoteczno-gospodarczymi relacje, w

tym uwzglednia wptyw elementéw otoczenia

miedzynarodowego

K_U01 K_U02 K_U03

P_WO03

istote i uwarunkowania przedsigbiorczo$ci jednostek ludzkich
oraz zespotow, znajgc podstawowe zasady podejmowania,
organizowania, prowadzenia i rozwoju form indywidualnej

przedsiebiorczosci

K_WO01 K_W02 K_W12

Umiejetnosci

Student potrafi:
P_UO01

identyfikowac oraz interpretowac, na podstawie ugruntowane;j
wiedzy teoretycznej, podstawowe procesy i zjawiska

K_U01 K_U02 K_U03




spoteczne (w tym prawne, kulturowe, socjologiczne,
psychologiczne, ekonomiczne, technologiczne), powstajgce w
organizacji i jej otoczeniu — majgce wptyw na jej
funkcjonowanie

P_U02

formutowac i analizowac ztozone (typowe i nietypowe)
problemy organizacyjne zorientowane marketingowo oraz
zarzadczo, wystepujgce w organizacji, wykorzystujgc
posiadang wiedze z zakresu zarzgdzania oraz powigzanych z
nig dyscyplin, w tym przedstawia i ocenia rozne opinie i
stanowiska, potrafigc podjg¢ merytoryczng dyskusje w
zakresie danego problemu

P_UO3

charakteryzowac i krytycznie ocenia¢ wybrane koncepcje,
metody i techniki organizatorskie oraz zarzgdcze, ich
uwarunkowania oraz wpltyw na funkcjonowanie réznego typu

organizacji
Kompetencje Student jest gotow do:
spoteczne P_KO01

krytycznej oceny poziomu posiadanej przez siebie wiedzy i
umiejetnosci, statego doksztatcania zawodowego i rozwoju
osobistego, samooceny posiadanych kompetenc;i i
doskonalenia umiejetnosci, wyznaczania kierunkéw wtasnego
rozwoju i samoksztatcenia
P_KO02
myslenia i dziatania w sposo6b przedsiebiorczy, inicjowania,
realizacji zadan i osiggania zatozonych celéw, w tym na rzecz
interesu publicznego

Tresci programowe

WYKLADY

Przedsiebiorstwo i zasady prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Pojecie
przedsiebiorcy, menedzera, style dziatania. Pojecie i istota dziatalnosci
gospodarczej. Majatek trwaty przedsiebiorstwa. Majatek obrotowy. Zatrudnienie,
ptace i wydajnos¢ pracy. Formuta rachunku ekonomicznego — przychody, koszty,
wynik finansowy. Franchising jako forma prowadzenia dziatalnosci.

CWICZENIA

Analiza formy w jakiej prowadzona jest dziatalno$ci gospodarcza. Procedura
zatozenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej (formy prawno - organizacyjne
dziatalno$ci, sposdb rejestracji firmy, zrédia finansowania, formy opodatkowania,
dziatalno$¢ nierejestrowana, promowanie biznesu)

Droga od pomystu do uruchomienia biznesu. Determinanty sukcesu, zrédta
pomystéw. Model biznesowy — na przyktadach (case study).

Metody dydaktyczne
Wykfad:
1.  Wykiad informacyjny z prezentacjg multimedialng.

2.  Wyktad problemowy z elementami dyskusiji.

Cwiczenia:
Prezentacja, Dyskusja, Studium przypadku

Zalecana literatura
Podstawowa

Zatacznik 7 do formularza
Uchwata 43/2026 z dnia
06 lipca 2026

K_U01 K_U02 K_U03

K_U01 K_U02 K_U03

K_K01 K_K02

K_K01 K_K02

Przedmiotowe efekty
uczenia sie

P_WO01

P_W02

P_W03

P_UO1
P_U02
P_UO03

1. Glinka B., Gudkova S.: Przedsiebiorczos¢. Warszawa: Wolters Kluwer Polska, 2011.

2. Kaliszczak L., Sieradzka K.: Zachowania przedsiebiorcze. Radom-Rzeszdw, Spatium, 2018.

3. Mucko P, Sokot A.: Jak zatozy¢ i prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg w Polsce i wybranych krajach
europejskich. CeDeWu Sp. z 0.0., 2022.

4. Lichtarski J., Podstawy nauki o przedsiebiorstwie, Wyd. Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu, R. 2005.
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Uzupetniajgca

1. Broniecka J.: Wszystko o prowadzeniu dziatalnosci gospodarczych. Wydawnictwo: Twéj biznes od
podstaw, 2023.

2. Efektywnosc finansowa przedsiebiorstw w perspektywie podstawowych zagadnien teorii i praktyki
diagnozowania ekonomicznego i funkcjonowania przedsiebiorstw, red. K. Szatucki, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2017

3. T. Kaczmarek: Finanse przedsiebiorstw. Teoria i praktyka, Wolters Kulwer, Warszawa 2014

4. A. Rutkowski: Zarzadzanie finansami, PWE, Warszawa 2016

5. Ustawa Prawo przedsiebiorcéw. Dz.U. 2018 poz. 646.

Formy zaliczenia/sposoby weryfikacji

Przedmiotowe efekty uczenia | Forma zaliczenia
sie

P_W01 P_W02 P_W03 Sprawdzian wiedzy w formie testu, pytania zamkniete i otwarte. Warunkiem
zaliczenia jest uzyskanie minimum 51% punktéw. Skala ocen: 91%—-100% :
bardzo dobry (5,0) / 81%—-90% : dobry plus (4,5) / 71%—-80% : dobry (4,0) /
61%-70% : dostateczny plus (3,5) / 51%—60% : dostateczny (3,0) / Ponizej
51% : niedostateczny (2,0).

P_U01 P_U02 P_U03 P_U04 | Zaliczenie ¢wiczeh na podstawie pracy zaliczeniowej (projektu)

P K01 P_K02 P_KO03 aktywnos$¢ na ¢wiczeniach

Naktad pracy studenta Liczba godzin
Zajecia dydaktyczne (wyktady/¢wiczenia) 30/18

Praca wiasna przygotowanie projektu 10/12
Rozwigzywanie zadan analitycznych, przygotowanie do zajeé 5/10
Przygotowanie si¢ do egzaminu/zaliczenia 5/10

taczny naktad pracy studenta w godz. 50

Liczba punktéw ECTS 2

Kontakt wnst@ans.edu.pl
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Z/R-1L-26-B Ekonomia integracji europejskiej M.

Januszewska
Zalgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.
Karta przedmiotu
Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku angielskim Kod przedmiotu
Nauk . Ekonomia integracji europejskiej ZZR-L-26-B
Spotecznych i Economics of European Integration
Technicznych Nazwa modutu w jezyku polskim

Ekonomia i metody iloSciowe w zarzgdzaniu
Rok studiéw, semestr

Kierunek:

Zarzgdzanie rok |, semestr 1

Zréwnowazonym | Status przedmiotu Jezyk wyktadowy

Rozwojem do wyboru Doisk
Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/oséb prowadzacej/prowadzacych
zajecia

Poziom

studiow: -

| stopnia Wymagania wstepne

Brak wymagan wstepnych
Profil studiow

PRAKTYCZNY
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow ECTS
Wyktad | Cwiczenia | Seminarium Zajecia Samoksztalcenie

ksztaltujace /

umiejetnosci praca wtasna

praktyczne 2

ST 15 15

NST 9 9

Cele przedmiotu

Zrozumienie mechanizméw, uwarunkowan oraz skutkéw ekonomicznych procesu integracji europejskiej, a
takze dogtebne poznanie zasad funkcjonowania jednolitego rynku wewnetrznego Unii Europejskiej ze
szczegollnym uwzglednieniem wyzwan wspotczesnej gospodarki i transformaciji klimatyczne;j.

1. C1 (Wymiar instytucjonalno-prawny): Zapoznanie studentéw ze strukturg instytucjonalng Unii
Europejskiej, jej architekturg prawng oraz kluczowymi etapami ewolucji integracji gospodarcze;j i
walutowej (w tym funkcjonowaniem strefy euro).

2. C2 (Wymiar praktyczny i biznesowy): Ksztattowanie umiejetnosci analizy wptywu unijnych swobdd
rynkowych (przeptywu towardw, ustug, kapitatu i osob) na codzienng dziatalnos¢, konkurencyjnosé
oraz budowanie strategii wspoétczesnych przedsiebiorstw.

3. C3 (Wymiar zrownowazonego rozwoju): Zrozumienie roli kluczowych polityk wspdlnotowych — w tym
Polityki Regionalnej, Wspdinej Polityki Rolnej oraz zatozen Europejskiego Zielonego tadu (European
Green Deal) — w stymulowaniu zréwnowazonego rozwoju i innowacyjnosci panstw cztonkowskich.

4. C4 (Wymiar analityczny i spoteczny): Przygotowanie do krytycznej oceny biezgcych wyzwan i
zagrozen stojacych przed Unig Europejska (np. Brexit, zmiany geopolityczne, relacje handlowe z USA
i Chinami) oraz umiejetnego korzystania z europejskich zrédet danych makroekonomicznych (np.

Eurostat).

Zaktadane efekty uczenia sie Odniesienie do
kierunkowych efektow
uczenia sie

Wiedza Student zna i rozumie: K_W02 K_W15

P_WO01

ztozone zjawiska, procesy i mechanizmy wptywu integracji na

gospodarke oraz teorie z zakresu ekonomii integrac;ji

regionalnej

P_Wo02 K_W02 K_W15

etapy integracji gospodarczej wraz z ich konsekwencjami



P_WO03

instytucjonalne i prawne ramy funkcjonowania Unii
Europejskiej oraz zasady realizacji wspolnych polityk (m.in.
polityki handlowej, regionalnej i Europejskiego Zielonego
tadu).

Student potrafi:

P_UO01

analizowac¢ podstawowe konsekwencje procesow
integracyjnych

P_U02

cenia¢ wptyw regulacji unijnych (m.in. swobdd wspdlnego
rynku) na funkcjonowanie i strategie wspofczesnych
przedsigbiorstw z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego
rozwoju.

P_UO03

wyszukiwaé, gromadzi¢ i poprawnie interpretowac dane
statystyczne (np. z zasobdw Eurostatu) dotyczgce zjawisk
gospodarczych zachodzacych w Unii Europejskie;.
Student jest gotow do:

P_KO01

dyskusiji i krytycznej oceny analiz wybranych relacji
zwigzanych z integracjg gospodarczg

P_KO02

otwartosci na wspétprace miedzynarodowg oraz szanowania
réznorodnosci gospodarczej, prawnej i kulturowej panstw
cztonkowskich Unii Europejskie;.

P_KO03: samodzielnego i ciggtego uzupetniania wiedzy o
zmieniajgcych sig dyrektywach, wyzwaniach i trendach
rozwojowych w UE.

Tresci programowe

Umiejetnosci

Kompetencje
spoteczne

WYKLADY

1. Miedzynarodowa integracja ekonomiczna (pojecie, cele, warunki, integracja
ekonomiczna a koncepcje integracji, wspofczesne ugrupowania integracyjne —
przyktady).
2. Instytucjonalne formy integracji ekonomicznej - strefa wolnego handlu, unia celna,
wspolny rynek, unia ekonomiczna unia walutowa, unia polityczna, petna integracja
ekonomiczna.
3. Modele i mechanizmy integracji ekonomiczne;.
4. Struktura instytucjonalna Unii Europejskiej i system prawny. Zarys historyczny
integracji gospodarczej.
5. Jednolity rynek europejski i wspdlna polityka handlowa Unii Europejskie;j.
6. Wspdlne polityki: Polityka Rolna Unii Europejskiej, Polityka regionalna Unii
Europejskie;.
7. Polityka konkurencji Unii Europejskiej
8. Integracja ekonomiczna i walutowa w Unii Europejskiej. Budzet Unii Europejskie;j.
9. Polska w Unii Europejskie;.

CWICZENIA

1. Zadania i funkcje Parlamentu Europejskiego/Komisji Europejskiej/Rady/ETS.

2. Umigdzynarodowienie dziatalnosci przedsigbiorstw.

3. Etapy tworzenia eurorynku. Swoboda przeptywu towaréw, ustug i kapitatu.
Wspdlna taryfa celna UE.

. Swoboda przeptywu oséb na terenie Unii Europejskie;.

. Finansowanie polityki regionalnej Unii Europejskiej.

. Korzysci i zagrozenia wprowadzenia strefy euro w Polsce.

. Korzysci wynikajgce z integracji z UE dla polskich przedsiebiorstw.

. Polacy w instytucjach Unii Europejskiej.

Innowacyjne sektory w UE - gospodarka oparta na wiedzy. Polityka Smart
Specialisation.

10. TTIP: umowa o wolnym handlu pomiedzy USA a UE. BREXIT a UE. Stosunki
UE —-USA/ UE-Rosja/ UE Chiny.

©o~NO U A
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K_W02 K_W15

K_U01 K_UO015

K_U01 K_UO15

K_U01 K_UO15

K_KO1

K_KO1

K_KO1

Przedmiotowe efekty
uczenia sie

P_WO01

P_Wo02

P_W03

P_UO1
P_U02
P_U03



Zatacznik 7 do formularza
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11. Zasady obronnosci UE wspétpraca w zakresie policji itp. EUROPOL.

Metody dydaktyczne

Wyktad:
3. Wyktad informacyjny z prezentacjg multimedialng.

4. Wykiad problemowy z elementami dyskusiji.

Cwiczenia:
Prezentacja, Dyskusja, Studium przypadku, Burza mézgoéw

Zalecana literatura

Podstawowa
5. Bozyk P., Misala J., Integracja ekonomiczna, PWE, Warszawa 2003.
6. Czaputowicz J., Teorie integracji europejskiej, PWN, Warszawa 2018.
7. Matuszynska E., Gruchman B. (red.): Kompendium wiedzy o Unii Europejskiej, PWN, Warszawa
2018.

Uzupetniajgca
6. Klonowska-Matynia M., Piocha S., Ekonomia integracji europejskiej w kierunku gospodarki wiedzy —
wybrane problemy. Materiaty do ¢wiczen, Politechnika Koszalinska. Koszalin 2013.
7. Hansen J. D. (red.), Ekonomiczne aspekty integracji europejskiej, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw
2003.

Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji

Przedmiotowe efekty uczenia | Forma zaliczenia
sie

P_WO01 P_W02 P_WO03 Sprawdzian wiedzy w formie testu, pytania zamkniete i otwarte. Warunkiem
zaliczenia jest uzyskanie minimum 51% punktow. Skala ocen: 91%—-100% :
bardzo dobry (5,0) / 81%—90% : dobry plus (4,5) / 71%—80% : dobry (4,0) /
61%—70% : dostateczny plus (3,5) / 51%—60% : dostateczny (3,0) / Ponizej
51% : niedostateczny (2,0).

P _UO1 P _UO2 P _UO3 P U04 | Esej, opracowania case study, dyskusja problemowa

P_K01 P_KO02 P_KO03 aktywnos$c¢ na ¢wiczeniach

Naktad pracy studenta Liczba godzin
Zajecia dydaktyczne (wyklady/éwiczenia) 30/18

Praca wiasna przygotowanie projektu 10/12
Rozwigzywanie zadan analitycznych, przygotowanie do zaje¢ 5/10
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 5/10

taczny naktad pracy studenta w godz. 50

Liczba punktéw ECTS 2

Kontakt wnst@ans.edu.pl
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Z/R-L-26-B Ekonomia integracji europejskiej M.Florczak

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku angielskim Kod przedmiotu
Nauk Ekonomia integracji europejskiej ZZR-L-26-B
Spotecznych i Economics of European Integration

Technicznych Nazwa modutu w jezyku polskim

Ekonomia i metody ilo$ciowe w zarzgdzaniu

Kierunek: Rok studiow, semestr

Zarzadzanie rok |, semestr 1
Zréwnowazonym Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
Rozwojem do wyboru polski
Imie, nazwisko, tytut/stopien naukowy osoby/osob prowadzacej/prowadzacych
zajecia
Poziom
T‘;’ggﬁg Wymagania wstepne

Brak wymagan wstepnych
Profil studiow

PRAKTYCZNY
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktéw ECTS
Wyktad | Cwiczenia | Seminarium Zajecia Samoksztalcenie

ksztaltujace /

umiejetnosci praca wtasna

praktyczne 2

ST 15 15

NST 9 9

Cele przedmiotu

Zrozumienie mechanizméw, uwarunkowan oraz skutkéw ekonomicznych procesu integracji europejskiej, a
takze dogtebne poznanie zasad funkcjonowania jednolitego rynku wewnetrznego Unii Europejskiej ze
szczegOllnym uwzglednieniem wyzwan wspotczesnej gospodarki i transformacji klimatyczne;.

5. C1 (Wymiar instytucjonalno-prawny): Zapoznanie studentéw ze strukturg instytucjonalng Unii
Europejskiej, jej architekturg prawng oraz kluczowymi etapami ewolucji integracji gospodarcze;j i
walutowej (w tym funkcjonowaniem strefy euro).

6. C2 (Wymiar praktyczny i biznesowy): Ksztattowanie umiejetnosci analizy wptywu unijnych swobod
rynkowych (przeptywu towardw, ustug, kapitatu i oséb) na codzienng dziatalno$é, konkurencyjnosé
oraz budowanie strategii wspoétczesnych przedsiebiorstw.

7. C3 (Wymiar zrownowazonego rozwoju): Zrozumienie roli kluczowych polityk wspdlnotowych — w tym
Polityki Regionalnej, Wspdlnej Polityki Rolnej oraz zatozen Europejskiego Zielonego tadu (European
Green Deal) — w stymulowaniu zréwnowazonego rozwoju i innowacyjnosci panstw cztonkowskich.

8. C4 (Wymiar analityczny i spoteczny): Przygotowanie do krytycznej oceny biezacych wyzwan i
zagrozen stojacych przed Unig Europejska (np. Brexit, zmiany geopolityczne, relacje handlowe z USA
i Chinami) oraz umiejetnego korzystania z europejskich zrédet danych makroekonomicznych (np.

Eurostat).

Zakladane efekty uczenia si¢ Odniesienie do
kierunkowych efektow
uczenia sie

Wiedza Student zna i rozumie: K W02 K_ W15

P_WO01

ztozone zjawiska, procesy i mechanizmy wptywu integracji na

gospodarke oraz teorie z zakresu ekonomii integracji

regionalnej

P_Wo02 K_W02 K_W15
etapy integracji gospodarczej wraz z ich konsekwencjami

P_WO03 K_W02 K_W15

instytucjonalne i prawne ramy funkcjonowania Unii
Europejskiej oraz zasady realizacji wspolnych polityk (m.in.



polityki handlowej, regionalnej i Europejskiego Zielonego
tadu).

Student potrafi:

P_UO01

analizowac¢ podstawowe konsekwencje procesow
integracyjnych

P_U02

cenia¢ wptyw regulacji unijnych (m.in. swobdd wspolnego
rynku) na funkcjonowanie i strategie wspofczesnych
przedsiebiorstw z uwzglednieniem zasad zréownowazonego
rozwoju.

P_UO3

wyszukiwaé, gromadzi¢ i poprawnie interpretowac dane
statystyczne (np. z zasobdow Eurostatu) dotyczgce zjawisk
gospodarczych zachodzgcych w Unii Europejskiej.
Student jest gotow do:

P_KO01

dyskusiji i krytycznej oceny analiz wybranych relacji
zwigzanych z integracjg gospodarcza

P_KO02

otwartosci na wspétprace miedzynarodowg oraz szanowania
réznorodnosci gospodarczej, prawnej i kulturowej panstw
cztonkowskich Unii Europejskie;.

P_KO03: samodzielnego i ciggtego uzupetniania wiedzy o
zmieniajgcych sie dyrektywach, wyzwaniach i trendach
rozwojowych w UE.

Tresci programowe

Umiejetnosci

Kompetencje
spoteczne

WYKLADY

1. Miedzynarodowa integracja ekonomiczna (pojecie, cele, warunki, integracja
ekonomiczna a koncepcje integracji, wspétczesne ugrupowania integracyjne —
przyktady).

2. Instytucjonalne formy integracji ekonomiczne;j - strefa wolnego handlu, unia celna,
wspolny rynek, unia ekonomiczna unia walutowa, unia polityczna, petna integracja
ekonomiczna.

3. Modele i mechanizmy integracji ekonomiczne;.

4. Struktura instytucjonalna Unii Europejskiej i system prawny. Zarys historyczny
integracji gospodarczej.

5. Jednolity rynek europejski i wspdlna polityka handlowa Unii Europejskiej.

6. Wspdlne polityki: Polityka Rolna Unii Europejskiej, Polityka regionalna Unii
Europejskiej.

7. Polityka konkurencji Unii Europejskiej

8. Integracja ekonomiczna i walutowa w Unii Europejskiej. Budzet Unii Europejskie;.
9. Polska w Unii Europejskiej.

CWICZENIA

1. Zadania i funkcje Parlamentu Europejskiego/Komisji Europejskiej/Rady/ETS.

2. Umiedzynarodowienie dziatalno$ci przedsiebiorstw.

3. Etapy tworzenia eurorynku. Swoboda przeptywu towardw, ustug i kapitatu.
Wspdlna taryfa celna UE.

. Swoboda przeptywu oséb na terenie Unii Europejskie;.

. Finansowanie polityki regionalnej Unii Europejskiej.

. Korzysci i zagrozenia wprowadzenia strefy euro w Polsce.

. Korzysci wynikajgce z integracji z UE dla polskich przedsiebiorstw.

. Polacy w instytucjach Unii Europejskiej.

Innowacyjne sektory w UE - gospodarka oparta na wiedzy. Polityka Smart
Specialisation.

10. TTIP: umowa o wolnym handlu pomiedzy USA a UE. BREXIT a UE. Stosunki
UE —USA/ UE-Rosja/ UE Chiny.

11. Zasady obronnosci UE wspétpraca w zakresie policji itp. EUROPOL.

Metody dydaktyczne

©o~NO U A
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K_U01 K_UO15

K_U01 K_UO15

K_U01K_UO015

K_KO1

K_KO1

K_KO1

Przedmiotowe efekty
uczenia sie

P_WO01

P_W02

P_W03

P_UO1
P_UO02
P_U03
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Wyktad:
5. Woyktad informacyjny z prezentacjg multimedialng.

6. Wyktad problemowy z elementami dyskusiji.

Cwiczenia:
Prezentacja, Dyskusja, Studium przypadku, Burza mézgow

Zalecana literatura

Podstawowa
8. Bozyk P, Misala J., Integracja ekonomiczna, PWE, Warszawa 2003.
9. Czaputowicz J., Teorie integracji europejskiej, PWN, Warszawa 2018.
10. Matuszynska E., Gruchman B. (red.): Kompendium wiedzy o Unii Europejskiej, PWN, Warszawa
2018.

Uzupetniajgca
8. Klonowska-Matynia M., Piocha S., Ekonomia integracji europejskiej w kierunku gospodarki wiedzy —
wybrane problemy. Materiaty do ¢wiczen, Politechnika Koszalinska. Koszalin 2013.
9. Hansen J. D. (red.), Ekonomiczne aspekty integracji europejskiej, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw
2003.

Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji

Przedmiotowe efekty uczenia | Forma zaliczenia
sie

P_WO01 P_W02 P_WO03 Sprawdzian wiedzy w formie testu, pytania zamkniete i otwarte. Warunkiem
zaliczenia jest uzyskanie minimum 51% punktow. Skala ocen: 91%—-100% :
bardzo dobry (5,0) / 81%—90% : dobry plus (4,5) / 71%—-80% : dobry (4,0) /
61%-70% : dostateczny plus (3,5) / 51%—-60% : dostateczny (3,0) / Ponizej
51% : niedostateczny (2,0).

P_UO01 P_U02 P_U03 P_U04 | Esej, opracowania case study, dyskusja problemowa

P_K01 P_KO02 P_KO03 aktywnos$c¢ na ¢wiczeniach

Naktad pracy studenta Liczba godzin
Zajecia dydaktyczne (wyktady/éwiczenia) 30/18

Praca wtasna przygotowanie projektu 10/12
Rozwigzywanie zadan analitycznych, przygotowanie do zaje¢ 5/10
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 5/10

taczny naktad pracy studenta w godz. 50

Liczba punktéw ECTS 2

Kontakt wnst@ans.edu.pl
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Z/7R-L-27 Makroekonomia

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu
Wydziat Nauk | angielskim
. Makroekonomia ZZR-L-27
Spo{e?znyCh I Macroeconomics
Technicznych Nazwa modutu w jezyku polskim
. Modut Ill. Ekonomia i metody ilo$ciowe w zarzgdzaniu
Kierunek: ) Rok studiéw, semestr
Zarzadzanie Rok |, semestr 2
zrobwnowazonym | Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
rozwojem Obowigzkowy polski
Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/os6b prowadzacej/prowadzacych
zajecia
Poziom studiow:
| stopnia Wymagania wstepne
Przydatna zdolno$¢ rozwigzywania prostych zadan matematycznych oraz
Profil studiéw postugiwania i o i i
PRAKTYCZNY sie wykresami, bedgcymi przedstawieniem analiz ekonomicznych.
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztatcenie
Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksz_ta_ﬂtu;qt;e_ /
studiow umiejetnosci praca wiasna
praktyczne 3
ST 15 30
NST 12 15

Cele przedmiotu

Przeglad gtéwnych kategorii makroekonomicznych, przedstawienie podstawowych zasad funkcjonowania
gospodarki narodowej w warunkach modelu rynkowego, metod pomiaru. Wyjasnienie poje¢ inflaciji i
bezrobocia oraz ich wspotzaleznosci, oméwienie warunkoéw rownowagi rynkow dobr, pienigdza, pracy oraz ich
wspotdziatania. Zrozumienie celdw i dziatan polityki makroekonomicznej oraz okreslenie jej efektéw, nabycie
umiejetnosci opisu i analizy najwazniejszych zjawisk i proceséw gospodarczych zachodzacych we
wspotczesnych gospodarkach oraz rozwijanie umiejetnosci oceny przestanek i skutkéw oddziatywania
panstwa na gospodarke.

Zakladane efekty uczenia si¢ Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia
sie

Wiedza Student zna i rozumie: K_WO03

P_WO01
P_W02
P_WO03
P_Wo04
P_WO05
Umiejetnosci Student potrafi: K_U01
P_UO1 K_U08
- K_U09
P_UO02 K U15
P_UO03
P_Uo04
P_UO05




Zatacznik 7 do formularza
Uchwata 43/2026 z dnia

06 lipca 2026
Kompetencje Student jest gotow do: K_KO01
spoteczne P_KO1 K_KO03
P_KO02
P_KO03
Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie

WYKLADY P_WO01
1. Gtéwne kategorie i pojecia w makroekonomii. Produkt i dochéd P W02
narodowy. P WO03
2. Rozwdj i wzrost gospodarczy.
3. Bezrobocie.
4. Pienigdzi inflacja.
5. Banki. Polityka pieniezna.
6. Finanse publiczne. Polityka fiskalna.
7. Wahania aktywnosci gospodarczej.
8. Globalizacja proceséw gospodarczych i integracja europejska.
CWICZENIA lub inna forma P UO0O1
1. Gtéwne kategorie i pojecia w makroekonomii. Produkt i dochéd P UO2
narodowy. P_UO03

. Determinanty dochodu narodowego. P U04

. Wzrost gospodarczy. P KO1

. Bezrobocie. P K02

. Pienigdzi inflacja.

. Banki. Polityka pieniezna.

. Finanse publiczne. Polityka fiskalna.

. Wahania aktywnosci gospodarczej.

9. Integracja europejska.

10. Miedzynarodowa wymiana handlowa.

11. Globalizacja proceséw gospodarczych.

Metody dydaktyczne
Wyktad: wyktad

00ONO O~ WN

Cwiczenia lub inna forma: éwiczenia, dyskusja

Zalecana literatura
Podstawowa

1. R. Milewski, E. Kwiatkowski (red.), Podstawy ekonomii, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2018.

2. E. Kwiatkowski, L. Kucharski, Podstawy ekonomii. Cwiczeniaii zadania,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa

2018.

3. J. Beksiak, Ekonomia. Kurs podstawowy, Warszawa 2014.

5. Makroekonomia, Darmowy podrecznik akademicki online | OpenStax Poland
Uzupetniajgca

1. D. Begg, R. Dornbusch, ST. Fischer, Ekonomia. cz. 2. Makroekonomia, PWE,
Warszawa 2021.

2. P. A. Samuelson, W. D. Nordhaus, Ekonomia, t. 2, PWN, Warszawa 2012.

Formy zaliczenia/sposoby weryfikacji
Przedmiotowe efekty uczenia sie Forma zaliczenia



https://openstax.pl/szczegoly-ksiazki?book=Makroekonomia%E2%80%93Podstawy
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P_Wo01, P_W02, P_WO03

Wyktad: Egzamin

P_UO0O1, P_U02, P_UO03,
P_U04

Cwiczenia: sprawdzian teoretyczny i praktyczny

P_KO01, P_K02 Cwiczenia: aktywnos$¢ i dyskusja na zajeciach

Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 45 27
Przygotowanie do zaje¢ 8 13
Studiowanie literatury 10 13
Przygotowanie sie do egzaminu / zaliczenia 10 20
Egzamin i biezgca kontrola pracy zdalnej 2 2
taczny naktad pracy studenta w godz. 75 75
Liczba punktéw ECTS 3
Kontakt wnst@ans.edu.pl
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Z/R-1-28 Statystyka w zarzgdzaniu

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu
Nauk Spotecznych | angielskim
i Technicznych Statystyka w zarzgdzaniu ZZR-L-28
) Statistics in management
Kierunek: Nazwa modutu w jezyku polskim

Zarzadzanie Ekonomia i metody ilo$ciowe w zarzadzaniu

ér(;)zv\vl\gévrizonym Rok studiow, semestr
rok |, semestr 2
Poziom studiéw: | | Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
stopnia obowigzkowy polski
Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/oséb prowadzacej/prowadzacych
zajecia

Profil studiow

PRAKTYCZNY Wymagania wstepne
Brak wymagan wstepnych
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztatcenie

Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksztaltujace /

studiow umiejetnosci praca wlasna
praktyczne 3
ST 15 30
NST 9 15

Cele przedmiotu
Prezentacja podstawowych metod i miar statystyki opisowej i matematycznej stosowanych w analizach
dziatalnos$ci przedsiebiorstw i instytucji finansowych.

Zakladane efekty uczenia sie Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia
sie

Wiedza Student zna i rozumie: K_WO01

P_WO01 pojecie statystyki jako nauki i jej powigzan z innymi K_W03
dziedzinami wiedzy, w tym powigzan z zarzgdzaniem i ekonomig
P_W02 poszczegdlne etapy badania statystycznego i wyjasnia ich
znaczenie w konteks$cie analizy statystycznej zjawisk
spoteczno- ekonomicznych
Umiejetnosci Student potrafi: K_U04
P_UO01 wyszukac i interpretowac¢ informacje statystyczne z réznych
zrodet
P_UO02 prezentowa¢ wyniki badania statystycznego w formie
tabelarycznej i graficznej oraz odczytywaé wyniki z wtérnych
zrodet statystycznych
P_UO03 oblicza¢ i interpretowac parametry opisowo-wskaznikowe w
analizie szeregéw czasowych
P_UO04 sformutowac i udzieli¢ odpowiedzi na pytania o charakterze
analitycznym odpowiadajgce okreslonym celom
biznesowym
Kompetencje Student jest gotow do: K_K04
spoteczne P_KO01 wziecia odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania K_KO05
P_KO02 analiz statystycznych dla oséb petnigcych funkcje biznesowe
w przedsigbiorstwie
P_KO3 pracowac¢ w zespole i dyskutowa¢ nad metodologig analiz

Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie
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WYKLADY P_WO01

1. Podstawowe pojecia zwigzane z badaniem statystycznym, zrédfa informac;ji. Etapy P_W02
badania statystycznego. Organizacja statystyki publicznej w Polsce, GUS, NBP. P_UO01

2. Klasyczne i pozycyjne miary analizy struktury — aspekty teoretyczne. P_U02

3. Analiza korelacji cech mierzalnych i niemierzalnych — charakterystyka najwazniejszych P_UO03

miar, analiza regresiji. P_U04

4. Analiza dynamiki — indeksy indywidualne i agregatowe — aspekty teoretyczne. Analiza P_KO01
szeregu czasowego. P_K02

5. Podstawy rachunku podobienstwa. Zmienne losowa i jej charakterystyki w rozktadach P_K03
skokowych i cigglych. Estymacja punktowa i przedziatowa.

6. Wnioskowanie statystyczne. Testy zgodnosci i niezaleznosci chi-kwadrat.

7. Weryfikacja parametrycznych i nieparametrycznych hipotez statystycznych

CWICZENIA lub inna forma P_WO01

1. Metody prezentacji opracowanego materiatu statystycznego — rodzaje szeregéw i tablic | P_W02
statystycznych. P_UO1

2. Miary analizy struktury: wskazniki struktury i natezenia. P_U02

3. Klasyczne i pozycyjne miary $rednie. P_UO03
4. Miary rozproszenia. Miary asymetrii. P_U04

5. Analiza regresiji i korelacji liniowej — szeregi korelacyjne. P_KO01

6. Korelacja dla cech mierzalnych — wspétczynnik korelacji liniowej Pearsona, rang P_K02
Spearmana. P_KO03

7. Szereg czasowy. Indeksy agregatowe. Analiza szeregu czasowego.

8. Charakterystyki zmiennej losowe;j.

9. Estymatory i ich wkasnosci.

10. Weryfikacja hipotez statystycznych.

11. Parametryczne i nieparametryczne testy istotnosci i ich zastosowanie

Metody dydaktyczne
Wyktad: wyktad informacyjny, prezentacja, dyskusja

Cwiczenia lub inna forma: Cwiczenia, dyskusja
Zalecana literatura

Podstawowa

1. A.D. Aczel, Statystyka w zarzadzaniu, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2018.
2. M. Sobczyk, Statystyka opisowa, Wyd. C. H. Beck, Warszawa 2010.

3. G. Dawn, Head First. Statystyka. Edycja polska (ebook), Wydawnictwo Helion 2021.

Uzupetniajgca

1. K. Will, Statystyka bayesowska na wesoto, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020.
2. J. Gérniak, J. Wachnicki, Pierwsze kroki w analizie danych SPSS, SPSS Polska, Krakéw 2010.

Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji

Przedmiotowe efekty uczenia sie | Forma zaliczenia

P W01, P W02 Wykfad — kolokwium pisemne

P_UO1 itd. Cwiczenia — prezentacje, dyskusje, aktywnos¢, kartkéwki

P_KO1 itd.

Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 45 24
Przygotowanie do zaje¢ 10 15
Studiowanie literatury 10 22
Przygotowanie sie do egzaminu / zaliczenia 10 14
taczny naktad pracy studenta w godz. 75 75
Liczba punktéw ECTS 3
Kontakt wnst@ans.edu.pl
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ZZR-L-29 Zrédwnowazone modele biznesowe

Karta przedmiotu

06 lipca 2026

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu
Nauk Spotecznych | angielskim
i Technicznych Zréwnowazone modele biznesowe ZZR-L-29
Sustainable business models
Kierunek: Nazwa modutu w jezyku polskim
Zalrzadzam_e Modut Ill. Ekonomia i metody iloSciowe w zarzgdzaniu
Zrownc_twazonym Rok studiow, semestr
Rozwojem 2
rok Il, semestr 3
Poziom studiéw: | | Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
stopnia obowigzkowy polski

zajecia

Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/oséb prowadzacej/prowadzacych

Profil studiow

PRAKTYCZNY Wymagania wstepne
brak
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztalcenie

Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksztaltujace /

studiow umiejetnosci praca wlasna
praktyczne 4
ST 30 30
NST 12 15

Cele przedmiotu

Nabycie wiedzy i umiejetnosci w zakresie projektowania, analizy oraz wdrazania zrdwnowazonych modeli
biznesowych, integrujgcych aspekty ekonomiczne, spoteczne i Srodowiskowe, a takze ksztattowanie

kompetenciji w ocenie ich efektywnosci i wartosci dla interesariuszy.

Zakladane efekty uczenia sie

Odniesienie do

kierunkowych
efektow uczenia
sie
Wiedza Student zna i rozumie: K_WO03
P_WO01 podstawowe pojecia i koncepcje zrwnowazonego modelu K_WO06
biznesowego oraz role ESG i CSR w tworzeniu wartosci K_W09
przedsigbiorstwa
P_WO02 typologie i struktury zréwnowazonych modeli biznesowych
oraz ich komponenty
P_WO03 metody oceny efektywnosci i wartosci diugoterminowej
przedsiebiorstwa w ujeciu zrbwnowazonym.
P_W04 znaczenie technologii i innowacji w ksztattowaniu
zrownowazonych modeli biznesowych
Umiejetnosci Student potrafi: K_U01
P_UO01 analizowac¢ i ocenia¢ zrownowazone modele biznesowe K_U06
wybranych przedsiebiorstw K_U10
P_UO02 projektowac¢ zréwnowazone model biznesowe dla nowych K_U15
lub istniejgcych przedsigwzigé, integrujgc aspekty ESG i K_U16
interesariuszy
P_UO03 identyfikowa¢ ryzyka i szanse w implementacji
zrownowazonego modelu biznesowego oraz proponowac dziatania
doskonalgce
P_UO04 prezentuje i uzasadnia wybrany model biznesowy w formie
pisemnej i ustnej, postugujac sie specjalistycznym
jezykiem
Kompetencje Student jest gotow do: K_KO03
spoteczne K_KO05
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P_KO01 swiadomego podejmowania decyzji w biznesie,
uwzgledniajgc etyke, odpowiedzialnos¢ spoteczng i zasady
zréwnowazonego rozwoju
P_KO02 wspotpracowaé w zespole przy projektowaniu i wdrazaniu
zrownowazonych modeli biznesowych, wykazujac inicjatywe i
przedsiebiorcze podejscie
Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie
WYKLADY P_WO01
Istota i koncepcje zrownowazonych modeli biznesowych. P_W02,
Komponenty i struktura zrownowazonego modelu biznesu. P_WO03
Integracja ESG i podejscia interesariuszowego w modelu biznesowym. P_wWo04
Budowanie dlugoterminowej wartosci przedsigbiorstwa.
Ryzyka i odpornos¢ modeli zréwnowazonych.
Transformacja i wdrazanie zrGwnowazonych modeli biznesowych.
Pomiar i ocena efektywnos$ci modeli zréwnowazonych.
Raportowanie i komunikacja wartos$ci zréwnowazonej.
Przyktady zréwnowazonych modeli biznesowych.
CWICZENIA lub inna forma P_UO1
Studia przypadkéw wybranych modeli biznesowych: P_U02
Model gospodarki cyrkularnej (Circular Economy) P_UO3
Model regeneratywny (Regenerative Business Model) P_U04
Model wspotdzielenia (Sharing Economy) P_KO01
Model niskoemisyjny (Low-Carbon Business Model) P_K02

Model oparty na odnawialnych zrédtach energii (Renewable Energy-Based Model)

Model spotecznie odpowiedzialny (Social Enterprise Model)

Model zintegrowany ESG (ESG-Integrated Business Model)

Model produkt-ustuga (Product-Service System, PSS)

Model lokalny i spotecznosciowy (Local & Community-Based Model)

Model oparty na cyfrowych technologiach zréwnowazonych (Sustainable Digital Business
Model)

Metody dydaktyczne

Wyktad: prezentacja

Cwiczenia lub inna forma: prezentacja, burza mézgéw

Zalecana literatura
Podstawowa
1. A. Jabtoniski, Modele zréwnowazonego biznesu w budowie dtugoterminowej wartosci przedsiebiorstw z
uwzglednieniem ich spotecznej odpowiedzialnosci, Difin, Warszawa 2013
2. U. Ornarowicz, P. Ploszajski (red.) Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu. W poszukiwaniu nowego
paradygmatu. Oficyna wydawnicza SGH, Warszawa 2020
Uzupetniajgca
1. J. Szumniak-Samolej - Zréwnowazone modele biznesowe - charakterystyka, kryteria, innowacje, E-mentor
dwumiesiecznik Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie nr 1/93, Warszawa 2022
Formy zaliczenia/sposoby weryfikacji
Przedmiotowe efekty uczenia sie | Forma zaliczenia

P_WO01 Egzamin z wiedzy przekazanej podczas wykfadu. Pytania otwarte i
P_W02, zamkniete Do uzyskania pozytywnej oceny wymagane jest uzyskanie
P_W03 wyniku co najmniej 50%.

P_W04

P_UO1 Opracowanie zréwnowazonego modelu biznesowego dla wybranego
P_U02 przedsiebiorstwa lub pomystu biznesowego z uwzglednieniem aspektow
P_U03 ekonomicznych, spotecznych i Srodowiskowych

P_U04

P_KO01 Aktywnos¢ na zajeciach, rozwigzywanie zadan podczas zaje¢

P_KO02

Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 60 27

Studiowanie literatury 15 48



Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 43/2026 z dnia

06 lipca 2026
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 10 10
Przygotowanie projektu / eseju itp. 15 15
Inne, jakie?
Inne, jakie?
taczny naktad pracy studenta w godz. 100 100
Liczba punktéw ECTS 4
Kontakt wnst@ans.edu.pl
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ZZR-L-3-A Angielski 3

Karta przedmiotu

Wydziat:
Nauk
Spotecznych i
Technicznych

Kierunek:
Zarzadzanie

Poziom
studiow:
Studia | stopnia

Profil studiow

Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku angielskim | Kod przedmiotu

Jezyk angielski 3, English language 3 77ZR-L-3-A

Nazwa modutu w jezyku polskim

Modut I. Modut ogdélnouczelniany

Rok studidw, semestr

Rok I, sem.3

Status przedmiotu Jezyk wyktadowy

Do wyboru Angielski 80%, polski 20%

Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/os6b prowadzacej/prowadzacych
zajecia

Praktyczny Wymagania wstepne
Formy zajec i liczba godzin Liczba
punktow ECTS
Wyktad Cwiczenia Seminarium Zajecia Samoksztatcenie/
ksztaltujace praca wiasna
umiejetnosci 3
praktyczne
st.30/nst.16

Cele przedmiotu

Rozwijanie wszystkich czterech umiejetnosci jezykowych: méwienia, pisania, stuchania i czytania, na potrzeby
efektywnej komunikacji w jezyku angielskim w kontekstach akademickich i zawodowych. Wpowadzenie do
jezyka specjalistycznego zwigzanego z studiowanym kierunkiem.

Zakladane efekty uczenia si¢

Odniesienie do
kierunkowych
efektow
uczenia sie

Wiedza

Student zna i rozumie:

P_WO01 bardziej ztozone struktury leksykalno-gramatyczne, w stopniu
umozliwiajgcym rozumienie trudniejszych tekstow pisanych i stuchanych
oraz komunikacje w jezyku angielskim na réznorodne tematy

K_W13

Umiejetnosci

Student potrafi:

P_UO01 konstruowaé wtasne wypowiedzi ustne i pisemne w jezyku
angielskim, z zachowaniem poprawnosci leksykalno-gramatycznej,
skfadniowej i fonetycznej

P_U02 formutowac i wyraza¢ swoje zdanie w jezyku angielskim,
argumentowaé swoje racje, kontrargumentowac i efektywnie
uczestniczy¢ w dyskusji w jezyku angielskim w obrebie przerabianej
tematyki

P_UO03 postugiwac¢ sie stownictwem specjalistycznym na potrzeby
wiasciwej interpretacji anglojezycznych tekstéw branzowych oraz
konstruowania krotkich tekstéw stuzbowych

K_U05, K_U12

K_U05, K_U12

K_U12

Kompetencje
spoteczne

Student jest gotow do:

P_KO01 ciggtego doskonalenia swoich umiejetnosci komunikacyjnych w
jezyku angielskim, na potrzeby efektywnego porozumiewania sie w
kontekstach codziennych, akademickich i zadowowych

K_K03

Tresci programowe

Przedmiotowe
efekty uczenia

Phrasal verbs.
Stowotworstwo.

sie
CWICZENIA

Powtérzenie czasow terazniejszych i przesztych z sem. 1;2. P_WO01
Present Perfect/Present Perfect Continuous. P_U01-P_UO03
Strona bierna czasownika. P_KO01
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Elementy jezyka branzowego.
Sytuacje jezykowe/bloki tematyczne przewidziane materiatem dla semestru 3.

Metody dydaktyczne

Cwiczenia: role-plays, case-studies, brainstorming, dyskusje moderowane, praca z tekstem

Zalecana literatura

Podstawowa
1. KOENIG-LATHAM Ch, OXENDEN C, SELIGSON P, LAMBERT J. (2019). English File, Pre- Intermediate,

Oxford University Press
2. KOENIG-LATHAM Ch, OXENDEN C, SELIGSON P, LAMBERT J. (2019). English File, Intermediate, Oxford

University Press
3. MURPHY R. (2019). English Grammar In Use, 4th Edition. Cambridge University Press

Uzupetniajgca

1. REDMAN S. (2003). English Vocabulary in Use: Pre-intermediate & intermediate, Cambridge University
Press

2. COTTON D., FALVEY D. (2012) Market Leader Pre-Intermediate. Pearson

3. COTTON D., FALVEY D. (2012) Market Leader Intermediate. Pearson

Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji

Przedmiotowe efekty uczenia sie¢ | Forma zaliczenia

P _WO01 Testy etapowe

P_U01-P_UO03 Testy etapowe

P _KO1 Zadania ustne; opcjonalnie: role play/prezentacja

Naktad pracy studenta Liczba godzin
Zajecia dydaktyczne 30/16
Przygotowanie do zajec 25/39
Przygotowanie do testow/zaliczenia 20/20
taczny naktad pracy studenta w godz. 75/75
Liczba punktéw ECTS 3
Kontakt wnst@ans.edu.pl
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ZZR-L-30 Metody iloSciowe w zarzgdzaniu.doc

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu
Nauk Spotecznych | angielskim
i Technicznych Metody ilosciowe w zarzgdzaniu ZZR-L-30
Quantitative Methods in Management
Kierunek: Nazwa modutu w jezyku polskim
Zalrzqdzam_e Modut Ill. Ekonomia i metody iloSciowe w zarzgdzaniu
Zrownc_twazonym Rok studiow, semestr
Rozwojem 2
rok Il, semestr 3
Poziom studiéw: | | Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
stopnia obowigzkowy polski

Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/oséb prowadzacej/prowadzacych
zajecia

Profil studiow

PRAKTYCZNY Wymagania wstepne
brak
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztatcenie

Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksztaltujace /

studiow umiejetnosci praca wlasna
praktyczne 3
ST 30
NST 15

Cele przedmiotu

Przekazanie wiedzy

dynamiki, a takze an
jakosciowych.

z wykorzystaniem opisu parametrycznego. Przekazanie wiedzy i umiejetnosci w zakresie metod analizy

i umiejetnosci w zakresie teorii i praktycznej analizy statystycznej zjawisk ekonomicznych

alizy wspotzaleznoéci — korelacji i regresji zmiennych ilosciowych oraz korelacji cech

Zakladane efekty uczenia si¢

Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia

sie
Wiedza Student zna i rozumie: K_WO01
P_WO01 pojecie zmiennej losowej K_W03
P_WO02 metody opisu parametrycznego zjawisk statystycznych K_W05
P_WO03 metody opisu wspoizaleznosci i dynamiki zmiennych
Umiejetnosci Student potrafi: K_U01
P_UO01 wykorzysta¢ poznane metody analizy wspoizaleznosci K_U08
zmiennych i analizy dynamiki zmiennych K_U09
P_U02 sformutowac i udzieli¢ odpowiedzi na pytania o charakterze
analitycznym odpowiadajgce okreslonym celom
biznesowym
P_U03 gromadzic, opracowac i interpretowac¢ dane statystyczne
Kompetencje Student jest gotow do: K_K02
spoteczne P_KO01 swiadomego wykorzystywania zasad matematycznych i K_K03

statystycznych w podejmowaniu trafnych decyzji biznesowych
P_KO02 realizowania zadan zespotowych

Tresci programowe

Przedmiotowe
efekty uczenia

sie
WYKLADY
CWICZENIA lub inna forma P_WO01
Zmienne losowe i ich rozktady. P_Wo02
Charakterystyki liczbowe rozktadu dyskretnego. P_WO03
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Rozktad normainy. P_U01
Standaryzacja. P_U02

P_UO03

P_KO01

P_KO02
Metody dydaktyczne
Wykfad:
Cwiczenia lub inna forma: éwiczenia, dyskusja, prezentacja
Zalecana literatura
Podstawowa
1. A.D. Aczel, Statystyka w zarzadzaniu, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2018
Uzupetniajgca

1. G. Dawn, Head First. Statystyka. Edycja polska (ebook), Wydawnictwo Helion 2021
2. M. Sobczyk, Statystyka opisowa, Wyd. C. H. Beck, Warszawa 2010.
Formy zaliczenia/sposoby weryfikacji
Przedmiotowe efekty uczenia sie | Forma zaliczenia

P_WO01 Rozwigzanie rzadan
P_Wo02
P_WO03
P_UO01 Aktywnos¢ w czasie zajec, praca w grupach
P_U02
P_U03
P_KO01 Wiaczanie sie do dyskusiji, praca w grupach
P_KO02
Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 30 15
Przygotowanie do zaje¢ 15 20
Studiowanie literatury 15 20
Przygotowanie sie do egzaminu / zaliczenia 15 20
taczny naktad pracy studenta w godz. 75 75
Liczba punktéow ECTS 3
Kontakt wnst@ans.edu.pl
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ZZR-L-31 Systemy zarzgdzania Srodowiskowego

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu
Nauk Spotecznych | angielskim
i Technicznych Systemy zarzadzania srodowiskowego (ISO 14001, ZZR-L-31
EMAS)
Kierunek: Environmental Management Systems (ISO 14001,
Zarzgdzanie EMAS)
Zréwnowazonym | Nazwa modutu w jezyku polskim
Rozwojem

Modut lll. Ekonomia i metody ilo$ciowe w zarzgdzaniu
Rok studiéw, semestr

Poziom studiow: |

stopnia rok Il, semestr 3
Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
obowigzkowy polski
Profil studiow Imig, nazwisko, tytut/stopien naukowy osoby/oséb prowadzacej/prowadzacych
PRAKTYCZNY zajecia

Wymagania wstepne

brak
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztatcenie
Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksztaltujace /
studiow umiejetnosci praca wlasna
praktyczne 4
ST 30 30
NST 12 15

Cele przedmiotu

Przekazanie wiedzy i umiejetno$ci niezbednych do projektowania, wdrazania oraz monitorowania systeméw
zarzgdzania srodowiskowego w organizacjach, w tym zgodnych z wymaganiami ISO 14001 i EMAS, z
uwzglednieniem ciggtego doskonalenia oraz integracji z innymi systemami zarzgdzania

Zakladane efekty uczenia si¢ Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia
sie

Wiedza Student zna i rozumie: K_WO06

P_WO01 podstawowe pojecia i koncepcje systemoéw zarzgdzania K_Wo07
srodowiskowego, w tym ISO 14001 i EMAS K_W10
P_W02 wymagania norm ISO 14001 i EMAS oraz role audytu i

certyfikacji w systemach EMS.

P_WO03 znaczenie integracji EMS z innymi systemami zarzadzania

(jakos¢, BHP, CSR)

Umiejetnosci Student potrafi: K_U03
P_UO01 analizowac i interpretowa¢ wymagania norm ISO 14001 i K_U04
EMAS oraz dokumentacje systeméw EMS K_U15
P_UO02 opracowywac procedury, instrukcje i plany dziatan
srodowiskowych zgodne z wymaganiami EMS
P_UO03 analizowaé przykiady funkcjonowania systemoéw zarzgdzania
Srodowiskowego oraz ocenia ich podstawowe wskazniki
efektywnosci.

Kompetencje Student jest gotow do: K_KO03

spoteczne P_KO01 Swiadomego podejmowania decyzji w obszarze EMS z K_KO05
uwzglednieniem zasad ochrony srodowiska i etyki zawodowej
P_KO02 wspotpracy w zespole przy projektowaniu i wdrazaniu
systeméw EMS
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Tresci programowe Przedmiotowe

efekty uczenia

sie
WYKLADY P_WO01
Wprowadzenie do systemow zarzgdzania srodowiskowego — istota, cele, korzysci dla P_W02
organizacji. P_WO03
Norma ISO 14001 — podstawowe wymagania i struktura systemu zarzgdzania
Srodowiskowego.
EMAS - wymagania, certyfikacja i roznice w stosunku do ISO 14001.
Identyfikacja aspektdéw i wplywdw srodowiskowych w organizaciji.
Polityka srodowiskowa i planowanie dziatan srodowiskowych w organizac;ji.
Wdrozenie systemu zarzgdzania srodowiskowego — struktury, procedury, dokumentacja.
Monitorowanie, pomiar i audyt wewnetrzny systemu EMS.
Doskonalenie i ciggte ulepszanie systemu zarzgdzania srodowiskowego.
Integracja systemow $rodowiskowych z innymi systemami zarzgdzania (jako$¢, BHP,
CSR).
CWICZENIA lub inna forma P_UO1
Analiza wymagan ISO 14001 i EMAS na przykiadzie organizacji. P_U02
Identyfikacja aspektow i wptywdw srodowiskowych w organizaciji. P_UO3
Tworzenie dokumentacji systemu zarzgdzania srodowiskowego (procedury, instrukcje). P_KO1
Cwiczenia z audytu wewnetrznego i monitorowania systemu EMS. P_K02
Opracowanie planéw dziatan srodowiskowych i wskaznikdw efektywnosci.
Przyktady integracji EMS z innymi systemami zarzadzania.
Studium przypadkoéw — praktyczne wdrozenia ISO 14001 i EMAS.
Metody dydaktyczne
Wyktad: Wyktad konwersatoryjny, prezentacja
Cwiczenia lub inna forma: Studium przypadku, burza mézgéw
Zalecana literatura
Podstawowa
1. J. Kaczmarek, Systemy zarzadzania srodowiskowego ISO 14001 i EMAS w praktyce, Difin,
Warszawa 2019
2. EMAS Zaktualizowane _Zatgczniki _do Rozporzgdzenia EMAS PL _GDOS _icon.pdf
3. https://www.gov.pl/web/gdos/poradniki-i-publikacje2
Uzupetniajgca
2.
3.
Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji

Przedmiotowe efekty uczenia sie¢ | Forma zaliczenia

P_WO01 Egzamin z wiedzy dostarczanej na wyktadzie.
P_W02 Pytania otwarte i zamknigte. Do uzyskania pozytywnej oceny wymagane
P W03 jest uzyskanie wyniku co najmniej 51%.
P_UO01 Wykonywanie ¢wiczen na zajeciach; ocena koncowa wynika ze sredniej
P_U02 arytmetycznej ocen czgstkowych.
P_UO03
P_KO01 aktywnos¢ na zajeciach, zadania grupowe.
P_KO02
Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiéw ST NST
Zajecia dydaktyczne 60 27
Przygotowanie do zaje¢ 10 23
Studiowanie literatury 10 25
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 20 25
taczny naktad pracy studenta w godz. 100 100
Liczba punktéw ECTS 4
Kontakt wnst@ans.edu.pl
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//R-L-32 Badania operacyjne

06 lipca 2026

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Wydziat:

Wydziat Nauk
Spotecznych i
Technicznych

Kierunek:
Zarzadzanie
zréwnowazonym
rozwojem

| stopnia

Profil studiow

Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku
angielskim

Kod przedmiotu

Badania operacyjne ZZR-L-32

Operational Research

Nazwa modutu w jezyku polskim

Modut Ill. Ekonomia i metody ilo$ciowe w zarzgdzaniu

Rok studiow, semestr

Rok I, semestr 4

Status przedmiotu

Jezyk wyktadowy

Poziom studiow:

obowigzkowy polski

Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/os6b prowadzacej/prowadzacych

zajecia

PRAKTYCZNY Wymagania wstepne
Brak wymagan wstepnych
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Wyktad Cwiczenia Seminarium Zajecia Samoksztatcenie

ksztaltujace /
umiejetnosci praca witasna
praktyczne 3

ST 15 30

NST 9 15

Cele przedmiotu

Zapoznanie z problemami optymalizacji napotykanymi w zarzgdzaniu (m.in.: rozdziat zasobow, szeregowanie
zadan, zagadnienia sieciowe). Wyksztatcenie umiejetnosci identyfikowania i formutowania probleméw z
zakresu badan operacyjnych oraz ich analizy i znajdowania odpowiednich metod rozwigzania.

Zakladane efekty uczenia sie

Odniesienie do

kierunkowych
efektow uczenia
sie
Wiedza Student zna i rozumie: K_WO03
P_WO01 podstawowe typy probleméw optymalizacji K_WO06
P_WO02 cechy wybranych probleméw optymalizacji pojawiajgcych sie
w zarzgdzaniu
P_WO03 efektywne metody optymalizacji wykorzystywane w
zarzadzaniu
Umiejetnosci Student potrafi: K_U02
P_UO01 formutowac¢ problemy decyzyjne w kategoriach badan K_U07
operacyjnych K_U09
P_UO02 rozwigzywac¢ wybrane problemy optymalizacji z dziedziny
zarzgdzania korzystajgc z jednego z ogoélinodostepnych narzedzi, np.
dodatku Solver do arkusza kalkulacyjnego Microsoft Excel
Kompetencje Student jest gotow do: K_KO01
spoteczne P_KO01 pozyskiwania informaciji i krytycznej analizy w badaniach K_KO05

operacyjnych
P_KO02 systematycznej pracy w efektywnym osiggnieciu celu
przedmiotu

Tresci programowe

Przedmiotowe
efekty uczenia

sie
WYKLADY 1. P_WO01,
1. Przedmiot badan operacyjnych. Analizy proceséw decyzyjnych. P_KO01, P_K02

2-3.Rodzaje modeli matematyczno-ekonomicznych stosowanych w celu ustalenia decyzji;
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4-6. Budowa matematycznych modeli programowania liniowego; 2-3. P_WO0T1,

7-9. Zagadnienia teoretycznego rozwigzywania liniowych modeli decyzyjnych. W02, P_KO01,

10-11. Zagadnienie transportu otwartego i zamknietego; K

12. Decyzje zwigzane z lokalizacjg produkgc;ji; 4-6. P_WO02,

13. Decyzje zwigzane z minimalizacjg tzw. pustych przebiegdéw. P

14-15. Przygotowanie do egzaminu P
7

CWICZENIA lub inna forma

1. Budowa matematycznych modeli programowania liniowego

2-4. Wybrane zagadnienia programowania liniowego: wybér optymalnej struktury
asortymentowej produkcji, zagadnienia diety, dobor sktadu mieszanki; Metoda P
geometryczna rozwigzywania zagadnien programowania liniowego P_KO01, P_K02
5-7. Simplex 5

8-9. Solver P
10-11. Zagadnienie transportu otwartego i zamknigtego P
12. Decyzje zwigzane z lokalizacjg produkcji 8
13. Decyzje zwigzane z minimalizacjg tzw. pustych przebiegow
14-15. Wykonanie i omowienie prac zaliczeniowych.

Metody dydaktyczne
Wyktad: Case study, dyskusja, studium przypadku

Cwiczenia lub inna forma: éwiczenia, studium przypadku

Zalecana literatura

Podstawowa

1. Z. Jedrzejczyk i in., Badania operacyjne w przyktadach i zadaniach, Warszawa, Wydawnictwo
Naukowe PWN, 2016.

2. M. Siudak, Badania operacyjne, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2012.
3. M. Gruszczynski, T. Kuszewski, M. Podgorska (red.), Ekonometria i badania operacyjne. Podrecznik
dla studentow licencjackich, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012.

Uzupetniajgca

1. T. Pamuta, A. Krol, Badania operacyjne w przyktadach z rozwigzaniami w Excelu, Wydawnictwo
Politechniki Slgskiej, Gliwice 2013.

2. J. Stadnicki., Teoria i praktyka rozwigzywania zadan optymalizacji: z przyktadami zastosowan
technicznych, Wydawnictwa Naukowo-Techniczne, Warszawa 2017.

3. D. Kopanska-Brodka (red.), Wybrane metody zadah operacyjnych w zarzadzaniu. Problemy i zadania,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Katowice 2006.
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Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Forma zaliczenia

P_WO01 zaliczenie — kolokwium pisemne lub odpowiedz ustna
P_Wo02 Punkty Ocena
P_WO03 0 2

3 3

4 3,5

5 4

6 4,5

7 5
P_UO01 wykonanie zadan zaliczeniowych na oceng
P_U02 Punkty Ocena

0-0,99 2

1-1,99 3

2-249 35

2,5-2,994

3-349 45

>3,5 5
P_KO01 wykonanie zadan zaliczeniowych na ocene
P_KO02 Punkty Ocena

0-0,99 2

1-1,99 3

2-249 35

2,5-2,994

3-349 45

>3,5 5
Naktad pracy studenta Liczba godzin
Zajecia dydaktyczne 45/24
Przygotowanie do zajec 10/16
Studiowanie literatury 10/20
Przygotowanie sie do zaliczenia 10/15
taczny naktad pracy studenta w godz. 75175
Liczba punktéw ECTS 3
Kontakt wnst@ans.edu.pl
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Z/R-1L-33 Polityka klimatyczna i prawo ochrony

srodowiska
Zalgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.
Karta przedmiotu

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu

Nauk Spotecznych | angielskim

i Technicznych Polityka klimatyczna i prawo ochrony $rodowiska 7ZR-L-33

Climate Policy and Environmental Law

Nazwa modutu w jezyku polskim

Kierunek:

Zarzadzanie Ekonomia i metody iloSciowe w zarzadzaniu
zréwnowazonym Rok studiéw, semestr
rozwojem Rok 2 semestr 4
Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
. ‘. Obowigzkowy Polski
Poziom studiow: - - o 7 r
I stopnia Im_ne, _nazmsko, tytul/stopien naukowy osoby/oséb prowadzacej/prowadzacych
zajecia
Profil studiow dr tukasz Mikowski
PRAKTYCZNY Wymagania wstepne
Brak
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztatcenie
Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksz_ta_ﬂtu;qt;e_ /
studiow umiejetnosci praca wiasna
praktyczne 3
ST 15 30
NST 12 15

Cele przedmiotu

Analiza pojecia ochrony srodowiska i miejsca ochrony srodowiska w porzgdku prawnym
Analiza organizacji prawnej ochrony srodowiska

Analiza wybranych regulacji sektorowych

Analiza decyzji politycznych i regulacji prawnych wptywajgcych na gospodarke, spoteczenstwo oraz
Srodowisko.

Analiza mechanizméw polityki klimatycznej

Zakladane efekty uczenia si¢ Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia
sie

Wiedza Student zna i rozumie: K_WO03, K_ W05,
P_WO01 miejsce ochrony srodowiska w polskim porzadku prawnym K_W06, K_ W07,
P_WO02 podstawowe zasady, organy i instytucje prawne ochrony
Srodowiska

P_WO03 specyfike rozwigzan prawnych przyjetych w prawie ochrony
Srodowiska

P_WO04 Zna i rozumie gtéwne zatozenia globalnej i unijnej polityki
klimatycznej

Umiejetnosci Student potrafi: K_U03
P_UO01 stosowac i wykorzystywac pojecia z zakresu organizacji K_U06
prawnej ochrony srodowiska K_U07
P_U02 wymienia¢ i analizowa¢ zasady prawa ochrony srodowiska
P_UO03 porzadkowac i klasyfikowa¢ zroédta prawa ochrony
Ssrodowiska oraz organy, instytucje ochrony srodowiska i ich zadania
P_UO04 Potrafi dokona¢ analizy ryzyka prawnego i biznesowego
wynikajgcego z zaostrzenia norm $rodowiskowych dla wybranego
sektora gospodarki.
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Kompetencje Student jest gotow do: K_KO01
spoteczne P_KO01 podejmowania dziatan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju
zaréwno na poziomie makro, jak i na poziomie mikro, a takze
podnoszenia swojej wiedzy z zakresu prawa ochrony srodowiska i
polityki klimatycznej
Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie
WYKLADY P_WO01
Pojecia srodowiska i przyrody, polityki klimatycznej, ochrona $rodowiska, prawo ochrony P_W02
srodowiska, zrédta prawa ochrony srodowiska, ochrona srodowiska jako zadanie panstwa, | P_W03
zasady ogolne prawa ochrony $rodowiska, zadania administracji publicznej w dziedzinie P_Wo04
ochrony srodowiska, miedzynarodowe ramy polityki klimatycznej,
CWICZENIA lub inna forma P_UO1
organy i instytucje prawne ochrony srodowiska, wybrane regulacje sektorowe z zakresu P_U02
ochrony $érodowiska, Odpowiedzialno$é prawna w ochronie $rodowiska, Europejski P_U03
Zielony tad i pakiet ,Fit for 55”, ekonomiczne instrumenty polityki klimatycznej, P_U04
greenwashing, ekomarketing P_KO01

Metody dydaktyczne

Wyktad: wyktad problemowy, wyktad konwersatoryjny, dyskusja.

Cwiczenia lub inna forma: éwiczenia, prezentacja, praca z tekstem, dyskusja, studium przypadku

Zalecana literatura

Podstawowa
B. Wierzbowski, B. Rakoczy, Prawo ochrony srodowiska. Zagadnienia podstawowe, Wolters Kluwer Polska,
Warszawa 2023.

Uzupetniajgca

Prawo ochrony $rodowiska, red. M. Gorski, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2021.
www.lex.pl

www.isap.sejm.gov.pl

Wybrane ustawy

Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji

Przedmiotowe efekty uczenia sie | Forma zaliczenia

P_WO01 - P_W04 Zaliczenie pisemne wktadu (91% - 100%: bardzo dobry (5.0), 81% - 90%:
plus dobry (4.5), 71% - 80%: dobry (4.0), 61% - 70%: plus dostateczny
(3.5), 51% - 60%: dostateczny (3.0), 0% - 50%: niedostateczny (2.0).

P_UO1 - P_U04 Zaliczenie pisemne ¢wiczen (91% - 100%: bardzo dobry (5.0), 81% - 90%:
plus dobry (4.5), 71% - 80%: dobry (4.0), 61% - 70%: plus dostateczny
(3.5), 51% - 60%: dostateczny (3.0), 0% - 50%: niedostateczny (2.0).

P_KO01 Zaliczenie pisemne ¢wiczen (91% - 100%: bardzo dobry (5.0), 81% - 90%:
plus dobry (4.5), 71% - 80%: dobry (4.0), 61% - 70%: plus dostateczny
(3.5), 51% - 60%: dostateczny (3.0), 0% - 50%: niedostateczny (2.0).

Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiéw ST NST
Zajecia dydaktyczne 45 27
Przygotowanie sie do egzaminu / zaliczenia 10 14
Przygotowanie do zaje¢ 10 14
Studiowanie literatury 10 20
taczny naktad pracy studenta w godz. 75 75
Liczba punktéow ECTS 3
Kontakt wnst@ans.edu.pl
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Uchwata 4

//7R-1L-34 Audyt Srodowiskowy i spoteczny

Karta przedmiotu

3/2026 z dnia
06 lipca 2026

Zatgcznik 7 do formularza

Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Wydziat:
Nauk
Spotecznych i
Technicznych

Kierunek:
Zarzadzanie
zréwnowazonym
rozwojem

Poziom
studiow:
| stopnia

Profil studiow

Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku
angielskim

Kod przedmiotu

ZZR-L-34

Audyt srodowiskowy i spoteczny
Environmental and Social Audit

Nazwa modutu w jezyku polskim

Ekonomia i metody ilo$ciowe w zarzgdzaniu

Rok studiow, semestr

rok Ill, semestr 5

Status przedmiotu

Jezyk wyktadowy

obowigzkowy

polski

Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/os6b prowadzacej/prowadzacych

zajecia

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu zarzadzania organizacjg, zrbwnowazonego rozwoju,

PRAKTYCZNY | spotecznej odpowiedzialnosci organizacji oraz funkcjonowania przedsigbiorstw.
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Wyktad Cwiczenia Seminarium Zajecia Samoksztalcenie
ksztaltujace /
umiejetnosci praca witasna 3
praktyczne
15/9 15/15

Cele przedmiotu

Poznanie zasad, narzedzi i metod prowadzenia audytu spotecznego i Srodowiskowego w organizacjach oraz
rozwijanie umiejetnosci monitorowania i oceny dziatan w obszarze zréwnowazonego rozwoju. Przygotowanie
studentow do identyfikacji ryzyk srodowiskowych i spotecznych, interpretacji wynikow audytéw oraz

formutowania rekomendacji usprawniajgcych funkcjonowanie organizaciji

Zakladane efekty uczenia sie

Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia

sie

Wiedza
P_Wo01

P_WO02

P_WO03

P_ W04

Student zna i rozumie:
Zna podstawowe pojecia i zasady audytu spotecznego i
Srodowiskowego.

Rozumie role audytu w monitorowaniu i ocenie zgodnosci dziatan
przedsigbiorstwa z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Zna podstawowe normy, standardy i procedury wykorzystywane w
audycie Srodowiskowym i spotecznym.

Rozumie znaczenie audytu w procesie zarzgdzania organizacjg i
realizacji celow ESG.

(K_W06, K_W10)

(K_W06, K_W10)

(K_W06, K_W10)

(K_WO06, K_W10)

Umiejetnosci
P_U01

P_UO02

P_UO03

P_U04

Student potrafi:
Identyfikuje obszary wymagajgce audytu Srodowiskowego i
spofecznego w organizacjach.

Analizuje raporty audytowe i rekomendacje dla dziatan
poprawiajgcych zrownowazony rozwo;.

Analizuje wskazniki efektywnosci srodowiskowej i spotecznej
organizaciji.

(K_U01)

(K_U15)

(K_U03)

(K_U03, K_U15)
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Potrafi formutowaé rekomendacje usprawniajgce dziatania
organizacji w obszarze Srodowiskowym i spotecznym.

Kompetencje Student jest gotow do:

spoteczne Potrafi pracowa¢ w zespole przy opracowywaniu audytu i (K_K03)
P_KO01 rekomendacji Srodowiskowych oraz spotecznych.

P_K02 Jest gotow do odpowiedzialnego podejmowania decyzji (K_KO03)

uwzgledniajgcych skutki spoteczne i Srodowiskowe dziatalnosci
organizacji.

Tresci programowe

Przedmiotowe
efekty uczenia sie

WYKLADY

PoN-~

Pojecie audytu i controllingu w organizacji.

Audyt srodowiskowy — cele, zakres i procedury.

Audyt spoteczny — cele, zakres i wskazniki odpowiedzialnosci spoteczne;j.
Kryteria i metody oceny zgodnosci dziatan organizacji z zasadami
zréwnowazonego rozwoju.

Analiza ryzyka srodowiskowego i spotecznego.

Normy i standardy audytowe (ISO 14001, ISO 26000, EMAS).
Raportowanie wynikéw audytu.

Integracja audytu z procesami zarzadzania i controllingu.

Etyka audytora.

P_WO1, P_W02,
P_WO03, P_W04

Qe No o

WICZENIA lub inna forma

Identyfikacja obszaréw audytu Srodowiskowego i spotecznego.
Analiza danych srodowiskowych i spotecznych.
Studium przypadkow przedsiebiorstw.

P_UO1, P_UO02,
P_U03, P_U04,
P_KO1, P_K02

Analiza raportéw audytowych.

Symulacja przeprowadzania audytu.

Opracowanie rekomendacji usprawniajgcych.

Analiza wskaznikéw efektywnosci Srodowiskowe;j i spoteczne;.
. Integracja wynikéw audytu z procesami controllingu.

ONOORWN =

Metody dydaktyczne

Wykfad:
e wykiad informacyjny
e prezentacja multimedialna

Cwiczenia lub inna forma:
e  studium przypadku
e praca z tekstem
e symulacje
e prezentacje studentow

Zalecana literatura

Podstawowa

A. Bartoszewicz, Rola i wykorzystanie audytu srodowiskowego we wspieraniu zréwnowazonego rozwoju, UE,
2017.

D. Roston, |. Kotowska, K. Czajkowska-Matosiuk, Audyt srodowiskowy i kontrola WIOS w firmie, Grupa
Wydawnicza Ochrona Srodowiska, Warszawa 2016.

A. Hajos-lwanska, L. Wyrebkowska, M. Wyrebkowski, ESG. Wdrazanie wymogoéw dotyczacych
zréwnowazoneg_jo rozwoju, C.H. Beck, Warszawa 2025.

Uzupetniajgca

K. Winiarska, Audyt wewnetrzny. Teoria i zastosowanie, Difin, Warszawa 2019.
Forum Odpowiedzialnego Biznesu — publikacje online.

Wybrane normy ISO 14001, ISO 26000 oraz dokumentacja EMAS.

Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji
Przedmiotowe efekty uczenia | Forma zaliczenia
sie
P_WO01, P_WO02, P_W03, Kolokwium pisemne obejmujgce zagadnienia audytu s$rodowiskowego i
P W04 spotecznego.
P_U01, P_U02, P_U03, P_U04 | Prezentacja projektu lub analiza studium przypadku.
P_KO01, P_K02 Ocena pracy zespotowej oraz prezentacji wynikow audytu.

Nakiad pracy studenta Liczba godzin

Zajecia dydaktyczne 30/24
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Przygotowanie do zaje¢ 5/11
Studiowanie literatury 15/15
Przygotowanie projektu/prezentacji 15/15
Przygotowanie do zaliczenia 10/10
taczny naktad pracy studenta w godz. 75
Liczba punktéw ECTS 3
Kontakt ipt@ans.edu.pl
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//R-L-35 Etyka w zrobwnowazonym biznesie

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu
Nauk Spotecznych | angielskim
i Technicznych Etyka w zréwnowazonym biznesie ZZR-L-35
Ethics in Sustainable Business
Kierunek: Nazwa modutu w jezyku polskim

Zarzadzanie Modut IV. Przywédztwo i umiejetnosci interpersonalne w procesie zarzgdzania

é:;)zv\vl;g;vrizonym Rok studiow, semestr
rok |, semestr 1
Poziom studiéw: | | Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
stopnia obowigzkowy polski
Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/oséb prowadzacej/prowadzacych
zajecia

Profil studiow

PRAKTYCZNY Wymagania wstepne
brak
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztatcenie

Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksztaltujace /

studiow umiejetnosci praca wlasna
praktyczne 1
ST 15
NST 12

Cele przedmiotu

Rozwiniecie umiejetnosci identyfikowania, analizy i rozwigzywania dylematow etycznych pojawiajgcych sie w
dziatalnosci gospodarczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem wyzwan srodowiskowych, spotecznych i tadu
korporacyjnego.

Zakladane efekty uczenia sie Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia
sie

Wiedza Student zna i rozumie: K_W02

P_W01 znaczenie odpowiedzialnosci Srodowiskowej, spotecznej i K_W10
tadu korporacyjnego w procesach decyzyjnych organizacji.

P_WO02 typowe dylematy etyczne w zarzadzaniu oraz mechanizmy

ich rozwigzywania

P_WO03 zagrozenia etyczne zwigzane z transformacja cyfrowg i
zrownowazonym rozwojem

Umiejetnosci Student potrafi: K_U01

P_UO01 analizuje i ocenia dziatania organizacji pod katem zgodnosci | K_U02
z zasadami etyki zrbwnowazonego rozwoju K_U03
P_UO02 identyfikuje ryzyka etyczne i formutuje rekomendacje ich K_U06
ograniczenia.

Kompetencje Student jest gotow do: K_KO01

spoteczne P_KO01 samodzielnego analizowania dylematéw etycznych K_K04

pojawiajgcych sie w zwigzku z prowadzeniem przedsiebiorstwa

Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie

WYKLADY

CWICZENIA lub inna forma P_WO01

Podstawy etyki biznesu oraz etyki zrownowazonego rozwoju. P_W02

Etyczne fundamenty ESG: odpowiedzialno$¢ srodowiskowa, spoteczna i korporacyjna. P_WO03

Dylematy etyczne we wspotczesnych organizacjach — identyfikacja i modele decyzyjne. P_U01
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Standardy i normy etyczne w biznesie. P_U02
Etyczne aspekty zielonej transformacji i zrownowazonych modeli biznesowych. P_KO01

Ryzyka etyczne: greenwashing, social washing, obszary naduzy¢ i asymetrie
informacyjne.

Interesariusze organizacji a odpowiedzialnos¢ etyczna.

Kultura organizacyjna wspierajgca odpowiedzialnosc¢ i przejrzystosc

Metody dydaktyczne

Wykfad:

Cwiczenia lub inna forma: prezentacja, dyskusja, studium przypadku

Zalecana literatura

Podstawowa

1. J. Klimek, Etyka biznesu. Teoretyczne zatozenia, praktyka zastosowan, Difin, Warszawa 2013
2. M. Rybak, Etyka menedzera - spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstwa, Wydawnictwo naukowe PWN,

Warszawa 2011

Uzupetniajgca

1. Raport ,Odpowiedzialny biznes w Polsce 2024. Dobre praktyki’, Forum Odpowiedzialnego Biznesu,

Warszawa 2025

Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji

Przedmiotowe efekty uczenia sie | Forma zaliczenia

P_Wo01 Zaliczenie pisemne

P_W02

P_WO03

P_UO1 Uczestnictwo w dyskusiji.

P UO02 Zaliczenie pisemne.

P_KO01 Uczestnictwo w dyskusiji.
Zaliczenie pisemne.

Naktad pracy studenta

Liczba godzin

Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 15 12
Studiowanie literatury 5 8
Przygotowanie sie do egzaminu / zaliczenia 5 5
taczny naktad pracy studenta w godz. 25 25

Liczba punktéw ECTS

1

Kontakt

wnst@ans.edu.pl
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Z/R-L-36 Spoteczna odpowiedzialno$¢ i zaangazowanie

Interesariuszy
Zalgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu
Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu
WNST angielskim
Spoteczna odpowiedzialnos$¢ i zaangazowanie ZZR-L-36
. interesariuszy
Kierunek: Social Responsibility and Stakeholder Engagement
Zarzadzanie Nazwa modutu w jezyku polskim
fggxgﬁavﬁzonym Modut IV. Przywodztwo i umiejetnosci interpersonalne w procesie zarzadzania

Rok studidow, semestr

rok Ill, semestr 5

Poziom studiéw: | Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
| stopnia XXX XXX
Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/os6b prowadzacej/prowadzacych
Profil studiow zajecia
PRAKTYCZNY XXX
Wymagania wstepne
Brak wymagan wstepnych
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Wyktad Cwiczenia Seminarium Zajecia Samoksztatcenie
ksztaltujace /
umiejetnosci praca witasna
praktyczne 3

Laboratoria

ST 15

NST i2

Cele przedmiotu

Ksztatltowanie umiejetnosci identyfikowania i analizowania interesariuszy
oraz projektowania dziatan z zakresu spofecznej odpowiedzialnosci organizacji, ze szczegdélnym
uwzglednieniem dialogu, wptywu spotecznego i etycznego podejmowania decyzji.

Zakladane efekty uczenia si¢

Odniesienie do

kierunkowych
efektow uczenia
sie
Wiedza Student zna i rozumie: K_Wo02,
P_WO01 K_Wo7,
Teoretyczne podstawy spotecznej odpowiedzialnosci organizacji K_W03
P_Wo02
Role interesariuszy i ich wptyw na funkcjonowanie organizaciji
P_WO03
Metody identyfikacji, klasyfikacji i grupowania interesariuszy
Umiejetnosci Student potrafi: K_Uo01,
P_U01 K_U02,
Analizowa¢ interesariuszy i oceniac ich znaczenie dla dziatan K_U04,
organizacji K_U06,
P_U02 K_U11
Projektowac inicjatywy zwigzane z zaangazowaniem interesariuszy
P_U03
Oceniac¢ dziatania odpowiedzialne podejmowane przez organizacje i
potrafi uzasadni¢ ich zasadnos$¢
Kompetencje Student jest gotow do: K_K02,
spoteczne P_KO01 K_KO03,
Wspétpracy w grupie, przyjmujgc w niej rézne role K_K05

P K02
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Wspotpracowac w zespole projektowym, inicjowaé dziatania i
przyczyniac sie do osiggania celéw projektowych z uwzglednieniem
aspektéw srodowiskowych i spotecznych

P_K03

Dialogu i uwzgledniania réznych perspektyw interesariuszy

Tresci programowe

Przedmiotowe
efekty uczenia

sie
WYKLADY P_WO01
1. Pojecie ryzyka klimatycznego i spotecznego — definicje, klasyfikacje, znaczenie dla P_Wo02
organizacji. P_WO03
2. Fizyczne i transformacyjne aspekty ryzyka klimatycznego.
3. Ryzyka spoteczne: pracownicze, w tancuchu wartosci, w spotecznosciach lokalnych.
4. Analiza podatnosci i odpornosci organizacji na skutki zmian klimatycznych.
5. Identyfikacja i ocena ryzyk spotecznych w dziatalnosci przedsiebiorstwa.
6. Metody oceny ryzyka (qualitative & quantitative), scenariusze, stress-testing.
7. Narzedzia zarzadzania ryzykiem — procesy, standardy, dobre praktyki
8. Mechanizmy budowania odpornosci organizacji na ryzyka
pozafinansoweorganizacjach.
CWICZENIA lub inna forma P_Uo1,
1. ldentyfikacja ryzyk klimatycznych i spotecznych dla wybranego przedsiebiorstwa lub P_U02,
projektu. P_UO03,
2. Analiza scenariuszowa — poréwnanie skutkéw réznych wariantéw zdarzen. P_KO1,
3. Ocena podatnosci i konsekwenciji dla tancucha wartosci. P_KO02,
4. Opracowanie mapy ryzyka. P_KO03
5. Zaprojektowanie dziatan prewencyjnych i adaptacyjnych dla wybranego obszaru
organizacji
Metody dydaktyczne

Wyktad: Wykfad konwersatoryjny, Prezentacja, Dyskusja i burza mézgéw

Cwiczenia lub inna forma: Cwiczenia, Studium przypadku, Projekt zaliczeniowy

Zalecana literatura

Podstawowa

B. Zinczuk, A. Kasprzak-Czelej P. Bolibok (2022) Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu w perspektywie zmian i

wyzwan wspoétczesnej gospodarki, Wyd. UMCS, Lublin

Stawik A. (2024), Perspektywa interesariuszy we wspotczesnych problemach zarzadzania, Wyd. Uniwersytetu

Jagiellonskiego, Krakéw.

A. Paliwoda-Matiolanska (2014) Odpowiedzialno$¢ spoteczna w procesie zarzgdzania przedsiebiorstwem,

Wyd.
C.H. Beck, Warszawa

Uzupetniajgca

1. Draczkiewicz-Wronka A.,Szymaniec-Milicka K., Tomanek R. (2025) Interesariusze i ich znaczenie w

raportowaniu ESG, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice

Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Forma zaliczenia

P_WO1, P_W02, P_W03

Kolokwium zaliczeniowe — pytania testowe i opisowe sprawdzajgce wiedze.
Zaliczenie kolokwium od uzyskania 51% prawidtowych odpowiedzi

P_U01, P_U02, P_U03

Aktywnos¢ podczas zaje¢, Studium przypadku

Ocena z ¢wiczen jest srednig arytmetyczng ocen czgstkowych

P_KO01, P_K02 Kompetencje spoteczne sg sprawdzane na bazie aktywnosci podczas
zajec
Naktad pracy studenta Liczba godzin
ST/INST
Zajecia dydaktyczne 30/24
Studiowanie literatury 15/18
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 15/15
Przygotowanie sie do zaje¢ 15/18
taczny naktad pracy studenta w godz. 75/75
Liczba punktéow ECTS 3

Kontakt

wnst@ans.edu.pl
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Z/R-1L-37 Negocjacje w biznesie

Zatgcznik 7 do formularza

06 lipca 2026

Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Wydziat:
Nauk Spotecznych i
Technicznych

Kierunek:
Zarzadzanie
zréwnowazonym
rozwojem

Poziom studiow:
| stopnia

Profil studiow

angielskim

Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku

Kod przedmiotu

NEGOCJACJE W BIZNESIE
Business negotiations

ZZR-L-37

Nazwa modutu w jezyku polskim

Przywodztwo i umiejetnosci personalne w procesie zarzadzania

Rok studiow, semestr

rok Ill, semestr 5

Status przedmiotu

Jezyk wykladowy

do wyboru polski

Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/osob prowadzacej/prowadzacych

zajecia

PRAKTYCZNY Wymagania wstepne
Brak wymagan wstepnych
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Tryb o Zajec!a Samol_(sztalce
< . . . Seminariu ksztaltujace nie /
studié | Wykiad Cwiczenia . . o
W m umiejetnosci praca wiasna 1
praktyczne
ST 15
NST 9

Cele przedmiotu

Zapoznanie studentéw ze stylami, technikami i podstawowymi narzedziami negocjowania. Ksztattowanie
kultury porozumiewania sie z poszanowaniem drugiej strony.

Zakladane efekty uczenia si¢

Odniesienie do

kierunkowych
efektow uczenia
sie
Wiedza Student zna i rozumie: K_WO07
P_WO01 - style negocjowania K_W08
P_WO02 - zasady negocjowania K_W10
P_WO03 - techniki negocjowania i dokonywania transakgc;ji K_W12
K_W13
Umiejetnosci Student potrafi: K_U04
P_UO01 — przygotowac sie do negocjowania K_U13
P_UO02 — prowadzi¢ negocjacje w sposoéb kreatywny, z K_U14
poszanowaniem drugiej strony
P_UO03 — dos$¢ do porozumienia z drugg strong mimo rozbieznych
intereséw
Kompetencje Student jest gotow do: K_KO01
spoteczne P_KO1 — pogtebiania umiejetnosci negocjowania K_KO03
P_KO02 — osiggania konsensusu w codziennych kontaktach K_KO05

miedzyludzkich

Tresci programowe

Przedmiotowe
efekty uczenia
sie

WYKLADY

CWICZENIA lub inna forma
Style negocjowania. Korzysci zwigzane ze stylem konsensusowym. Zasady
negocjowania. Modelowy przebieg negocjacji. I[dentyfikacja intereséw. Techniki

P_WO1
P_W02
P_WO03
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negocjacyjne. Mix negocjacyjny. BATNA. ZOPA. Techniki dokonywania transakcji. P_UO01
Kreatywne poszukiwania korzysci wspdlnych dla obu stron. Obrona przed manipulacjg. P_U02

P_UO03
P_KO01
P_KO02
Metody dydaktyczne
Wykfad:
Cwiczenia lub inna forma: prezentacja, symulacje, dyskusja
Zalecana literatura
Podstawowa
1. Fisher R., Ury W,, Patton B., Dochodzac do Tak. Negocjowanie bez poddawania sie, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2017.
2. Gomulski W., Mix negocjacyjny, Astrum, Wroctaw 2007
Uzupetniajgca
1. Voss Ch., Raz T., Negocjuj jakby od tego zalezato twoje zycie!, MT Biznes, Warszawa 2017
Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji
Przedmiotowe efekty uczenia sie Forma zaliczenia
P_WO01, P_W02, P_W03 Symulacja negocjacji z wykorzystaniem zasad i technik negocjacyjnych
oraz transakcyjnych.
P_UO1, P_U02, P_U03 jw.
P_K01, P_KO02 j.w.
Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 15 9
Studiowanie literatury 5 10
Przygotowanie sie do zaliczenia 5 6
taczny naktad pracy studenta w godz. 25 25
Liczba punktéw ECTS 1
Kontakt wnst@ans.edu.pl




Zatacznik 7 do formularza
Uchwata 43/2026 z dnia
06 lipca 2026

Z/R-1-38-A Kreowanie wizerunku przedsiebiorstwa

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu
Wydziat Nauk _angielskim

Spotecznych i Kreowanie wizerunku przedsigbiorstwa ZZR-L-38-A
Technicznych Creating the Enterprise's Image

Nazwa modutu w jezyku polskim
Przywédztwo i umiejetnosci interpersonalne w procesie zarzgdzania

;;er;gg;:r:ﬂ e Rok studiow, semestr
zréwnowazonym rok Ill, semestr 5
rozwojem Status przedmiotu Jezyk wyktadowy

Do wyboru polski

Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/oséb prowadzacej/prowadzacych
Poziom studiéw: | zajecia

| stopnia
Profil studiow Miymagania \’Nstepne
PRAKTYCZNY Bez wymagan wstepnych
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztatcenie

Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksz_ta_ﬂtu;qt;e_ /

studiow umiejetnosci praca wiasna
praktyczne 2
ST 15 15
NST 9 9

Cele przedmiotu

Zapoznanie studentéw z wiedzg na temat metod budowania wizerunku organizacji w otoczeniu oraz
skutecznego nim zarzgdzania, zdobycie umiejetnosci doboru odpowiednich dziatan PR w procesach zmiany,
podtrzymywania lub obrony wizerunku organizacji

Zakladane efekty uczenia si¢ Odniesienie do
kierunkowych
efektéow uczenia
sie

Wiedza Student zna i rozumie:
P_WO01 miejsce Public Relations w strukturze organizacji i jego rola K_WO01
w roznych typach organizacji

P_W02 role marketingu i jego wptyw na zachowania podmiotow K_WO01, K_W13
rynkowych
P_WO03 oddziatywanie réznych organizacji na funkcjonowanie K_W08

przedsiebiorstw oraz sposoby prowadzenia wspotpracy dla
uzyskania korzystnych efektow

Umiejetnosci Student potrafi: K_U13
P_UO01 wykorzysta¢ ogolng wiedze z marketingu i zarzgdzania do
opisu przyczyn postrzegania wizerunku firmy

P_UO02 budowac¢ wizerunku przedsiebiorstwa i zarzadzaé¢ nim. K_U1
Kompetencje Student jest gotow do: K_K02
spoteczne P_KO01 myslenia i dziatania w sposéb przedsigbiorczy,

uwzgledniajgc konsekwencje ekonomiczne, spoteczne i
srodowiskowe podejmowanych inicjatyw.

Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie

WYKLADY P_WO01

1. Reputacja, wizerunek, tozamos¢ organizacij; P_W02

2. Czynniki wptywajgce na wizerunek organizacji; P_W03

3. Znaczenie dobrego wizerunku na wspdtczesnym rynku,
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4. Przenoszenie wizerunku; wartos¢ wizerunku; wewnetrzni i zewnetrzni adresaci
wizerunku;

5. Wizerunek firmy a wizerunek marek produktéw; wyrézniki tozsamosci przedsiebiorstwa i
kryteria ich wyboru;

7. Kreowanie wizerunku poprzez dziatania public relations oraz inne dziatania promocyjne

CWICZENIA lub inna forma P_UO1
1. Obrona wizerunku firmy w sytuacji kryzysowej; P_U02
2. System wizualizaciji firmy (komunikowanie tozsamosci); spoteczna odpowiedzialnosé P_KO01
przedsiebiorstwa;

3. Zarzadzanie wizerunkiem firmy;

4. Metody badania wizerunku firmy

Metody dydaktyczne

Wyktad: Wyktad informacyjny

Cwiczenia lub inna forma: Dyskusja Prezentacja Projekt

Zalecana literatura

Podstawowa

1. Altkorn J., Wizerunek firmy, WSB Dgbrowa Gérnicza, 2004

2. Budzynski W., Wizerunek firmy, Poltext Warszawa 2003

3. Black S., Public relations, Oficyna Ekonomiczna Krakéw 2003

4. Struzycki M., Heryszek T., Nowoczesna reklama na wspotczesnym rynku, Difin W-wa 2007

Uzupetniajgca

1. Cenker E., Public relations, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Bankowej, Poznan 200

2.Nawrocka E., Wizerunek obszaru recepcji turystycznej, podstawy konceptualizacji i czynniki jego kreowania,
Wydawnictwo UEW, Wroctaw 2013.

Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji

Przedmiotowe efekty uczenia sie | Forma zaliczenia

P_WO01, P_W02; P_W03 Sprawdzian wiedzy w formie testu, pytania zamkniete i otwarte.
Warunkiem zaliczenia jest uzyskanie minimum 51% punktow. Skala ocen:
91%—-100% : bardzo dobry (5,0) / 81%—90% : dobry plus (4,5) / 71%—80%
: dobry (4,0) / 61%—70% : dostateczny plus (3,5) / 51%—60% : dostateczny
(3,0) / Ponizej 51% : niedostateczny (2,0).

P_UO01; P_U02 Przygotowanie projektu opisujgcego wizerunek przedsiebiorstwa i jego
prezentacja
P_KO1 aktywnos$c¢ na zajeciach
Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 30 18
Przygotowanie do zaje¢ 3 5
Studiowanie literatury 4 10
Przygotowanie sie do egzaminu / zaliczenia 5 5
Przygotowanie projektu / eseju itp. 7 11
biezgca kontrola pracy zdalnej 1 1
taczny naktad pracy studenta w godz. 50 50

Liczba punktéw ECTS 2

Kontakt wnst@ans.edu.pl
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Zatgcznik 7 do formularza

Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Wydziat:

| stopnia

Wydziat Nauk
Spotecznych i
Technicznych

Poziom studiow:

Profil studiow

angielskim

Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku

Kod przedmiotu

Zarzgdzanie zespotem
Team Management

ZZR-L-38-B

Nazwa modutu w jezyku polskim

;;er;:g::;ﬂe Przywédztwo i umiejetnosci interpersonalne w procesie zarzgdzania
zréwnowazonym Rok studidow, semestr
rozwojem rok Ill, semestr 5
Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
do wyboru polski

Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/oséb prowadzacej/prowadzacych

zajecia

Wymagania wstepne

PRAKTYCZNY :
Brak wymagan wstepnych
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztatcenie

Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksztaltujace /

studiow umiejetnosci praca wlasna
praktyczne 2
ST 15 15
NST 9 9

Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest pozyskanie wiedzy i rozwinigcie umiejetnosci studentéw w zakresie stosowania
podstawowych narzedzi kierowania zespotami pracowniczymi oraz stosowania w praktyce poznanych metod i
technik ksztattowania pozgdanych zachowan pracownikéw, wptywajgcych na sposob funkcjonowania
organizacji i jej powodzenie

Zakladane efekty uczenia si¢

Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia

sie
Wiedza Student zna i rozumie: K_WO08
P_W01 zasady, mechanizmy i elementy pracy zespotowej, rozumie
réznice miedzy grupg a zespotem.
P_W02 czynniki wptywajgce na efektywng prace zespotowg oraz K_Wo07
zrodia i istote przewodzenia ludziom.
P_WO03 etapy budowania zespotéw, rozumie problemy zwigzane z K_WO07
motywowaniem, komunikowaniem, podejmowaniem decyzji i
przewodzeniem w zespole.
Umiejetnosci Student potrafi: K_U03
P_UO01 identyfikowa¢ role petnione w zespole oraz style
przewodzenia
P_UO02 identyfikowac¢ i analizowac¢ problemy wynikajgce z K_U09
niedostosowania stylu przewodzenia do uwarunkowan organizacji
P_UO03 okresla¢ determinanty pracy zespotowej i oceniac jej K_U15
efektywnos¢
Kompetencje Student jest gotow do: XXX
spoteczne P_KO01 konstruktywnego rozwigzywania probleméw zwigzanych z

funkcjonowaniem zespotéw ludzkich
K_KO02

Tresci programowe

Przedmiotowe
efekty uczenia

sie
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WYKLADY P_WO01;
1. Miejsce i rola pracownika w przedsiebiorstwie, grupy i zespoty pracownicze. P_W02;
2. Rodzaje grup i zespotéw pracowniczych — zasady i mechanizmy funkcjonowania. P_WO03
3. Etapy budowania zespotdw: formowanie, docieranie sie, normalizacja, wykonanie i

zamkniecie oraz proces organizowania pracy zespotdw: harmonogramy pracy, podziat

zadan, role, normy, zasady.

4. Motywowanie cztonkéw zespotow.

5. Podejmowanie decyzji w zespole.

6. Komunikacja w zespole i sytuacje konfliktowe.

7. Zarzadzanie w miedzypokoleniowych zespotach, réznice generacyjne pracownikow,

wyzwania dla przedsiebiorstw.

8. Przywddca w organizacji i lider w zespole: zrodta, atrybuty, rodzaje, role. Kompetencije
przywodcow we wspotczesnym Swiecie.

9. Style przewodzenia — uwarunkowania stosowania styléow kierowania, podstawowe style
kierowania z uwzglednieniem warunkéw ich efektywnosci.

10. Efektywnos¢ zespotu. Modele czynnikéw determinujgcych efektywnos¢ zespotu.

11. Zespoty w przedsigbiorstwach ustugowych. Rola marketingu wewnetrznego na

funkcjonowanie zespotéw.

CWICZENIA lub inna forma P_UO01;
1. Zespoty w organizacjach: zespét a grupa, wady i zalety pracy zespotowej. Rodzaje P_U02;
zespotow. Analiza przyktadow. P_U03;
2. Tworzenie i zasady funkcjonowania zespotéw. Tworzenie harmonogramow pracy i P_KO1
podziat zadan.

3. Techniki team building m.in. wolontariat pracowniczy, gry scenariuszowe.

4. Role w zespole. Test Belbina. Idealny zespot.

5. Cechy efektywnego zespotu. Wptyw norm i zasad na efektywnos$¢ pracy zespotowe;.

6. Proces podejmowania decyzji w pracy zespotowej. Wady i zalety pracy zespotowej,

syndrom myslenia grupowego, zjawisko ograniczonej racjonalnosci, efekt polaryzaciji,

inhibitacja spoteczna.

7. Komunikacja w zespole.

8. Sytuacje konfliktowe w zespole.

9. Motywowanie pracownikéw do pracy zespotowej. Narzedzia coachingu w zarzadzaniu

zespotem.

11. Rola przywddcy. Wiadza i autorytet jako podstawa przewodzenia. Kompetencje

przywoédcze jednostki — budowanie, ocena, doskonalenie. Ksztattowanie wizerunku lidera.

Badanie stylu przewodzenia, determinanty skutecznosci — studium przypadku.

12. Wptyw przywodztwa na tworzenie kultury organizacyjnej. Rola przywédcy w

ksztattowaniu

i wdrazaniu zmian organizacyjnych.

Metody dydaktyczne

Wyktad: Wyktad informacyjny Wyktad problemowy Prezentacja

Cwiczenia lub inna forma: Dyskusja Studium przypadku Storytelling

Zalecana literatura

Podstawowa

1. K. Blanchard, Przywoddztwo wyzszego stopnia. Blanchard o przywddztwie i tworzeniu efektywnych
organizacji,

Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2021.

2. R. Ashkenas, B. Manville, Harvard Business Review. Podrecznik lidera. Wywieraj wptyw, inspiruj swojg
organizacje i realizuj kolejne cele, Dom Wydawniczy Rebis 2019.

3. K. Eikenberry, W. Turmel, Przywddztwo na odlegtos¢. Jak by¢ skutecznym przywddcg zespotéw
rozproszonych (ebook), Dom Wydawniczy Rebis 2019

Uzupetniajgca

1. G.C. Avery, Przywodztwo w organizacji, PWE, Warszawa 2009.

2. M. Gelert, C. Nowak, Zespot, GWP, Gdansk 2008.

3. R. Mréwka, Przywodztwo w organizacjach, Wolters Kluwer, Warszawa 2010.

4. K. Blanchard i inni, Przywo6dztwo wyzszego stopnia, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007.
5. A. Donnellon, Kierowanie zespotami, Helion, Gliwice 2007.

6. J.M. Heidema, C.A. McKenzie, Budowanie zespotu z pasjg. Od toksycznych zachowan do zaangazowania,
Rebis, Warszawa 2006

Formy zaliczenia/sposoby weryfikacji

Przedmiotowe efekty uczenia sie | Forma zaliczenia

P_WO01; P_W02; P_W03 Wyktad: zaliczenie w formie pisemnej — pytania testowe i opisowe
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sprawdzajgce wiedze. Warunkiem zaliczenia jest uzyskanie minimum 51%
punktéw. Skala ocen: 91%—100% : bardzo dobry (5,0) / 81%—90% : dobry
plus (4,5) / 71%—-80% : dobry (4,0) / 61%—70% : dostateczny plus (3,5) /
51%—-60% : dostateczny (3,0) / Ponizej 51% : niedostateczny (2,0).

P_UO01; P_U02; P_U03

¢wiczenia: Duzy projekt zespotowy podzielony na role w zespole

P_KO1; P_KO02 ¢éwiczenia: Aktywnos¢ na zajeciach

Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 30 18
Przygotowanie do zaje¢ 4 8
Studiowanie literatury 5 8 4 7
Przygotowanie projektu / eseju itp. 5 10 7 12
Przygotowanie sie do egzaminu / zaliczenia 5 5
Inne jakie?

taczny naktad pracy studenta w godz. 50 50
Liczba punktéw ECTS 2
Kontakt wnst@ans.edu.pl
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Z/ZR-L-39 Podstawy przedsiebiorczosci

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu
Wydziat Nauk |_angielskim
Spotecznych i Podstawy przedsiebiorczosci ZZR-L-39
Technicznych Introduction to Business
. ] Nazwa modutu w jezyku polskim
Kierunek: . Przedsigbiorczos¢ i innowacyjnos$¢ w organizaciji
Zarzadzanie —
Zréwnowazonym Rok studiow, semestr
rozwojem Rok |, semestr 1
Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
Poziom studiéw: | obowigzkowy polski
licencjat Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/os6b prowadzacej/prowadzacych
zajecia
Profil studiow XX
PRAKTYCZNY -
Wymagania wstepne
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztatcenie
Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksz_ta_ﬂtu;qt;e_ /
studiow umiejetnosci praca wiasna
praktyczne 2
ST 15 15
NST 9 9

Cele przedmiotu

Przekazanie studentom wiedzy, umiejetnosci i kompetencji niezbednych do zatozenia wtasnego
przedsiebiorstwa i zarzgdzania nim oraz kreowanie aktywnych przedsiebiorczych postaw jako alternatywy
wobec bycia zatrudnionym.

Zakladane efekty uczenia sie Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia
sie
Wiedza Student zna i rozumie:
P_WO01 - rézne aspekty i przejawy przedsiebiorczosci. K_W12
P_WO02 — przyczyny oraz skutki rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce | K_W02
i na Swiecie.
P_WO03 - znaczenie cech, umiejetnosci i motywéw dziatania K_W02
przedsiebiorcow.
P_W04 - podstawy wiedzy niezbednej do zarzgdzania wiasnym K_W08
przedsiebiorstwem.
Umiejetnosci Student potrafi:
P_UO01 — dokonac analizy i oceny cech osobowosciowych, wiedzy K_U02
oraz umiejetnosci niezbednych do prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze;. K_U11, K_U14
P_UO02 — planowa¢ rozwoj wtasnego przedsiebiorstwa z
uwzglednieniem mozliwosci wsparcia i pomocy dla sektora MSP. K_U17
P_UO03 — zarzgdza¢ zespotem.

Kompetencje Student jest gotow do:

spoteczne P_KO01 - identyfikowania szans i zagrozen zwigzanych z K_K01
prowadzeniem wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j.
P_KO02 — odpowiedzialnego i $wiadomego kierowania wtasnym K_KO05
przedsiebiorstwem.
P_KO03 — efektywnej pracy zespotowe;. K_KO03

Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie
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WYKLADY P_WO01
1. Pojecie i zrédta przedsiebiorczosci (osobowosciowe, spoteczne, instytucjonalne). Cechy | P_W02
i umiejetnosci przedsiebiorcéw (analiza cech osobowosciowych oraz umiejetnosci, P_WO03
sprzyjajacych sukcesowi w biznesie). P_W04
Przyczyny zaktadania wtasnej firmy. Zalety i wady wiasnego przedsiebiorstwa. P_KO01
2. Specyfika zarzgdzania matym przedsiebiorstwem (rola przedsigbiorcy w rozwoju firmy,
zrodia finansowania, rodzaje ryzyka, zespot). Obowigzki i prawa przedsiebiorcéw.
3. Rézne formy organizacji biznesu. Tworzenie i rozw¢j start-upéw. Zalety i wady
franczyzy.
4. Zakfadanie wtasnego przedsiebiorstwa: wybér formy prawnej, wybor formy
opodatkowania.
5. Biznes plan jako strategia matej firmy. Omdwienie struktury biznes planu (pojecie,
struktura, najczestsze biedy).
6. Zawieszanie oraz zamykanie dziatalnosci wiasnej firmy.
7. Instytucje i organizacje wspomagajgce przedsiebiorczosé. Formy wspierania
przedsiebiorcéw (wsparcie finansowe, informacyjne, szkoleniowe).
CWICZENIA lub inna forma
1. Reglamentacja dziatalno$ci gospodarczej. P_UO1
2. Zrédta sukcesow i bariery rozwoju matych przedsigbiorstw w Polsce. Sukcesy i P_U02
przyczyny porazek przedsiebiorcow w regionie watbrzyskim. P_U03
3. Poszukiwanie pomystow na biznes w zespotach i ich weryfikacja (niezaspokojone P_K02
potrzeby klientéw, targi i konferencje, internet, literatura). P_KO03
4. Finansowanie spotecznosciowe.
5. Opracowanie biznes planow dla wybranej firmy. Przygotowanie charakterystyki
przedsiewziecia (przedmiot dziatania, zakres dziatania, lokalizacja, cechy wyrézniajgce na
tle konkurenciji, forma prawna, forma opodatkowania, inwestycje, zatrudnienie, sprzedaz i
marketing).
6. Formalna procedura rejestracji dla roznych form dziatalnosci gospodarczej.
7. Prezentacja biznes planu wiasnej firmy.

Metody dydaktyczne

Wykfad:
Wyktad informacyjny, wyktad konwersatoryjny, prezentacja

Cwiczenia lub inna forma:
Prezentacja, projekt, webquest, dyskusja.

Zalecana literatura

Podstawowa

B. Tracy, Przedsigbiorczo$¢. Jak zatozyc i rozwijac wtasng firme, Onepress 2021.

Z. Makieta, M. Stuss, Przedsiebiorczo$c¢ i zarzgdzanie innowacjami. Wiedza technologia konkurencja
przedsiebiorstwo, Wydawnictwo C.H. Beck 2018.

Uzupetniajgca
www.biznes.gov.pl

Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji

Przedmiotowe efekty uczenia sie | Forma zaliczenia
P_WO01-P_W04 Test z pytaniami zamknigtymi i otwartymi
P_UO01-P_UO03 Test z pytaniami otwartymi
Zadania wykonywane indywidualnie i grupowo podczas ¢éwiczen
Biznesplan
P_KO01-P_K03 Zadania wykonywane grupowo podczas ¢wiczen
Biznesplan
Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 30 18
Studiowanie literatury 5 10
Przygotowanie projektu 10 17
Przygotowanie sie do egzaminu / zaliczenia 5 5
Inne, jakie?
taczny naktad pracy studenta w godz. 50 50
Liczba punktéw ECTS 2
Kontakt wnst@ans.edu.pl
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L/R-L-4-A Angielski 4
Karta przedmiotu

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku angielskim | Kod przedmiotu
Nauk Jezyk angielski 4, English language 4 ZZR-L-4-A
Spotecznych i
Technicznych - -
Kierunek: Nazwa modutu w jezyku polskim
Zarzadzanie Modut I. Modut ogdélnouczelniany

Rok studidw, semestr

. Rok II, sem.4

Ptoz‘;gm ) Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
stugiow: . Do wyboru Angielski
Studia | stopnia = = = p .

Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/os6b prowadzacej/prowadzacych
Profil studiow |-Z3J€c!a
Praktyczny

Wymagania wstepne

Formy zajec i liczba godzin Liczba
punktow ECTS
Wyktad Cwiczenia Seminarium Zajecia Samoksztatcenie/
ksztaltujace praca wiasna
umiejetnosci 3
praktyczne
st.30/nst.16

Cele przedmiotu

Rozwijanie wszystkich czterech umiejetnosci jezykowych: méwienia, pisania, stuchania i czytania, na potrzeby
efektywnej komunikacji w jezyku angielskim w kontekstach akademickich i zawodowych. Rozwijanie
znajomosci jezyka specjalistycznego.

Zakladane efekty uczenia si¢ Odniesienie do
kierunkowych
efektow
uczenia sie

Wiedza Student zna i rozumie:

P_WO01 bardziej ztozone struktury leksykalno-gramatyczne, w stopniu K_W13

umozliwiajgcym rozumienie trudniejszych tekstow pisanych i stuchanych
oraz komunikacje w jezyku angielskim na réznorodne tematy
Umiejetnosci Student potrafi:

P_UO01 konstruowa¢ dtuzsze wypowiedzi ustne i pisemne w jezyku K_U05, K_U12
angielskim, z zachowaniem poprawnosci leksykalno-gramatycznej,
sktadniowe;j i fonetycznej oraz zachowaniem odpowiedniego rejestru
jezyka

P_U02 formutowac i wyraza¢ swoje zdanie w jezyku angielskim, K_U05, K_U12
argumentowaé swoje racje, kontrargumentowac i efektywnie
uczestniczy¢ w dyskusji w jezyku angielskim w obrebie przerabianej
tematyki z dostosowaniem stylu wypowiedzi do formalnych i
nieformalnych sytuacji jezykowych

P_UO03 postugiwacé sie stownictwem specjalistycznym, prawno- K_U12
administracyjnym, na potrzeby wiasciwej interpretacji anglojezycznych
tekstéw branzowych oraz konstruowania krotkich tekstow stuzbowych
Kompetencje Student jest gotow do:

spoteczne P_KO01 ciggtego doskonalenia swoich umiejetnosci komunikacyjnych w K_KO03
jezyku angielskim, na potrzeby efektywnego porozumiewania sie w
kontekstach codziennych, akademickich i zadowowych

Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie

CWICZENIA

Powtoérzenie czaséw gramatycznych. P_WO01

Wybrane idiomy. P_U01-P_UO03

Tryby warunkowe 1,2,3. P_KO1
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Konstrukcje I wish.../If only...

Mowa zalezna.

Pytania posrednie.

Elementy stownictwa branzowego.

Sytuacje jezykowe/bloki tematyczne przewidziane materiatem dla semestru 4.
Podsumowanie wiadomosci z semestrow 1-4; przygotowanie do egzaminu.

Metody dydaktyczne

Cwiczenia: role-plays, case-studies, brainstorming, dyskusje moderowane, praca z tekstem

Zalecana literatura

Podstawowa

1. KOENIG-LATHAM Ch, OXENDEN C, SELIGSON P, LAMBERT J. (2019). English File, Pre- Intermediate,
Oxford University Press

2. KOENIG-LATHAM Ch, OXENDEN C, SELIGSON P, LAMBERT J. (2019). English File, Intermediate, Oxford
University Press

3. MURPHY R. (2019). English Grammar In Use, 4th Edition. Cambridge University Press

Uzupetniajgca

1.REDMAN S. (2003). English Vocabulary in Use: Pre-intermediate & intermediate, Cambridge University
Press

2.COTTON D., FALVEY D. (2012) Market Leader Pre-Intermediate. Pearson

3.COTTON D., FALVEY D. (2012) Market Leader Intermediate. Pearson

Formy zaliczenia/sposoby weryfikacji

Przedmiotowe efekty uczenia sie¢ | Forma zaliczenia

P_WO01 Testy etapowe + EGZAMIN

P_UO1-P_UO03 Testy etapowe; prezentacja + EGZAMIN

P_KO1 Zadania ustne; prezentacja

Naktad pracy studenta Liczba godzin
Zajecia dydaktyczne 30/16
Przygotowanie do zaje¢ 25/39
Przygotowanie do testow/egzaminu 20/20
taczny naktad pracy studenta w godz. 75/75
Liczba punktéw ECTS 3
Kontakt wnst@ans.edu.pl
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//R-L-40_Zréwnowazone_miasta_i_spotecznosci
Zatacznik 7 do formularza

Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Wydziat: Nauk Nazwa przedmiotu w jezyku polskim i jezyku | Kod
Spotecznych i angielskim przedmiotu
Technicznych

Zréwnowazone miasta i spotecznosci ZZR-L-40

Kierunek: Sustainable Cities and Communities

Zarzadzanie

Zréwnowazonym Nazwa modutu w jezyku polskim

Rozwojem Modut V. Przedsiebiorczosc¢ i innowacyjnos$é w organizaciji

Poziom studiow: | | g,k studiéw, semestr

stopnia

. ., rok Ill, semestr 5
Profil studiow

PRAKTYCZNY Status przedmiotu Jezyk
wyktadowy
obowigzkowy polski

Imie, nazwisko, tytut/stopien naukowy osoby/oséb
prowadzacej/prowadzacych zajecia

Wymagania wstepne

Brak wymagan wstepnych
L . Liczba
Formy zajec i liczba godzin .
punktow ECTS
Zajecia
ksztattuja
Tryb .. i L ce Samoksztatce
.. Wykt Cwiczeni | Seminari .. .
studio umiejetno nie / praca
ad a um .
w sci wtasna 2
praktyczn
e
ST 30
NST 15

Cele przedmiotu
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Celem przedmiotu jest wyksztatcenie praktycznych umiejetnosci analizowania,
projektowania i oceny rozwigzan na rzecz zréwnowazonego rozwoju miast i
spotecznosci lokalnych, zgodnie z Celem 11 Agendy 2030 na rzecz zréwnowazonego
rozwoju. W toku zajec¢ student uczy sie diagnozowac problemy srodowiskowe,
spoteczne i gospodarcze przestrzeni miejskiej, projektowa¢ — z udziatem
interesariuszy oraz z wykorzystaniem kryteriéw ESG i zasad gospodarki o obiegu
zamknietym — zintegrowane rozwigzania zréwnowazone, a takze oceniac ich
skutecznosc¢, koszty i ryzyka w warunkach ograniczonych zasobéw i nie w petni

przewidywalnego otoczenia.

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie do
kierunkowych

efektow
uczenia sie
Wiedza Student zna i rozumie: P_WO01: K W02,
P_W01 koncepcje zrwnowazonego miasta i K_W15
zréwnowazonej spotecznosci (Cel 11 Agendy
2030, Nowa Agenda Miejska) oraz P_W02: K W06,
wspotzaleznosci Srodowiskowego, spotecznegoi | K W10
gospodarczego wymiaru rozwoju miejskiego
P_W02 koncepcje, systemy i narzedzia P_W03: K_ W02,
zarzadzania Srodowiskowego oraz mierniki K_ W08
(wskazniki) zrwnowazonosci na poziomie
lokalnym, w tym zatozenia ESG i gospodarki o
obiegu zamknietym
P_WO03 role interesariuszy, partycypacji
spotecznej i kapitatu spotecznego w budowaniu
odpornych i wtagczajgcych spotecznosci
lokalnych
Umiejetnosci Student potrafi: P_UO1: K _UO1,
P_UO01 identyfikowac i interpretowaé procesy K_U15
srodowiskowe, spoteczne i gospodarcze
zachodzgce w miescie oraz oceni¢ ich wptywna | P_U02: K_U04,
zréwnowazony rozwoj spotecznosci lokalnej K_U16,K_U18
P_U02 opracowa¢ — samodzielnie i w zespole —
koncepcje rozwigzania ztozonego problemu P_UO03: K _ U02,
miejskiego z zastosowaniem kryteriow ESG oraz | K_U06
zasad gospodarki o obiegu zamknietym P_UO04: K_U05,
P_U03 przeprowadzi¢ analize strategiczng (m.in. | K_U13, K U17

SWOT) wybranego miasta/obszaru oraz
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zaprojektowac priorytety i dziatania na rzecz jego
zréwnowazonego rozwoju

P_U04 planowad i organizowa¢é prace w zespole
projektowym (w tym przyjmowac role wiodaca),
prowadzi¢ negocjacje oraz krytycznie korzystac
ze zrodet wiedzy, w tym w jezyku angielskim

Kompetencje Student jest gotow do:

spoteczne P_KO01 przedsiebiorczego i odpowiedzialnego
dziatania z uwzglednieniem sprawiedliwosci
spotecznej, ochrony srodowiska oraz interesu
publicznego

P_KO02 odpowiedzialnego wspdtdziatania w
zespole, okreslania priorytetéw oraz
rozstrzygania dylematéw zwigzanych z rozwojem
zréwnowazonych miast i spotecznosci

P_KO03 krytycznej oceny wtasnej wiedzy i
kompetenciji oraz ciggtego doskonalenia
zawodowego w obszarze zrownowazonego

rozwoju

P_KO01: K_K02,
K_KO05

P_KO02: K_K03,
K_K04

P_KO03: K_K01

Tresci programowe

Przedmiotowe
efekty uczenia

sie

WYKLADY: nie dotyczy — przedmiot realizowany wytgcznie w formie
zajec ksztattujacych umiejetnosci praktyczne.

CWICZENIA / Zajecia ksztattujace umiejetnosci praktyczne

(30 h ST/ 15 h NST) — realizowane metoda projektu ,,Zrownowazone
miasto/dzielnica” prowadzonego przez caty semestr:

1. Wprowadzenie i diagnoza zréwnowazonego miasta. Cel 11
Agendy 2030; dobdr i interpretacja wskaznikow (tad srodowiskowy,
spoteczny, gospodarczy); analiza danych o wybranym miescie;
mapa problemow.

2. Spotecznosé lokalna i partycypacja. Mapowanie interesariuszy;
identyfikacja potrzeb grup (w tym wykluczonych); symulacja
konsultacji spotecznych i negocjac;ji.

3. Gospodarka o obiegu zamknietym w miescie. Metabolizm
miejski; projektowanie obiegu zasobdéw (woda, odpady, energia,
materiaty) dla dzielnicy.

P_Wo01, P_UO1,
P_KO03

P_W03, P_UO04,
P_KO02

P_W02, P_UO02,
P_KO1
P_U02, P_U03,
P_KO1
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4. Adaptacja do zmian klimatu i zielono-niebieska infrastruktura. | P_WO01, P_UO01,

Rozwigzania oparte na przyrodzie (NbS); miejska wyspa ciepta; P_UO03
retencja; warsztat projektowy przy ograniczonym budzecie.

5. Zréwnowazona mobilnos$¢ i dostepnos$é (miasto 15- P_W02, P_UO02,
minutowe). Projektowanie dostepnosci ustug i dekarbonizacji P_KO1
transportu na mapie/macie miasta; scenariusze uzytkownikéw. P_U02, P_U04,
6. ESG i zarzadzanie sSrodowiskowe na poziomie lokalnym. P_KO02

Budowa uproszczonej karty/raportu ESG dla jednostki miejskiej lub | P_U03, P_U04,
organizacji; mierniki, cele, monitoring. P_KO01, P_KO02,

7. Smart City a zrwnowazonos¢ (studium przypadku + projekt). | P_K03
Analiza wdrozen; technologie, efekty, ryzyka, koszty; rekomendacje
dla miasta.

8. Strategia zrownowazonego miasta 2040 i prezentacje
koncowe. Warsztat strategiczny (SWOT - $ciezki rozwoju > projekty
flagowe - test kryzysowy); prezentacja i obrona projektow
zespotowych.

Metody dydaktyczne

Wyktad: nie dotyczy.

Zajecia ksztattujace umiejetnosci praktyczne: ¢wiczenia warsztatowe i projektowe,
metoda projektow (PBL), studium przypadku, gry symulacyjne i decyzyjne, design
thinking, praca w grupach, dyskusja moderowana oraz negocjacje.

Zalecana literatura

Podstawowa

1. Borys T. (red.), Wskazniki zrbwnowazonego rozwoju, Wydawnictwo Ekonomia i
Srodowisko, Warszawa-Biatystok 2005.

2. Montgomery Ch., Miasto szczesliwe. Jak zmieni¢ nasze zycie, zmieniajgc nasze
miasta, Wysoki Zamek, Krakéw 2015.

3. Przeksztatcamy nasz swiat: Agenda na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030 — Cel
11 ,Zrownowazone miasta i spotecznosci”, ONZ, Nowy Jork 2015.

4. Obserwatorium Polityki Miejskiej IRMiR, Raport o stanie polskich miast (wybrane
tomy, m.in. Transport i mobilno$é miejska; Partycypacja publiczna), Instytut Rozwoju
Miast i Regiondw, Warszawa—Krakéw 2019-2021.

Uzupetniajaca

1. Krajowa Polityka Miejska 2030, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej,
Warszawa 2022.

2. Nowa Agenda Miejska (New Urban Agenda), UN-Habitat, Quito 2016.
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3. Jacobs J., Smieré i zycie wielkich miast Ameryki, Fundacja Centrum Architektury,

Warszawa 2014.

4. Ellen MacArthur Foundation, Circular economy in cities (materiaty online), 2017 i

nast.

Formy zaliczenia/sposoby weryfikacji

Przedmiotowe efekty
uczenia sie

Forma zaliczenia

Forma zaliczenia
przedmiotu

Zaliczenie na ocene (bez egzaminu). Ocena koncowa
stanowi Srednig wazona z elementow wskazanych ponizej.

Wiedza: P_WO01, P_W02,
P_W03

Weryfikacja na podstawie dokumentacji projektu oraz
krétkiego kolokwium pisemnego (test / pytania otwarte)
sprawdzajgcego rozumienie kluczowych koncepciji. Progi:
51-60% dst, 61-70% dst+, 71-80% db, 81-90% db+, 91—
100% bdb.

Umiejetnosci: P_UO01,
P_U02, P_U03, P_U04

Projekt zespotowy ,,Zréwnowazone miasto/dzielnica”
realizowany przez caty semestr; ocenie podlegajg raporty
czgstkowe sktadane po kolejnych blokach zaje¢ oraz
koncowa prezentacja i obrona projektu. Ocena to $rednia z
ocen czastkowych i oceny projektu koncowego.

Kompetencje Obserwacja aktywnosci na zajeciach, ocena pracy
spoteczne: P_KO01, zespotowej oraz samoocena i ocena kolezenska (peer
P_K02, P_KO03 review).
Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 30 15
Przygotowanie do zajeé 5 10
Studiowanie literatury 5 10
Przygotowanie projektu i prezentacji 5 5
Przygotowanie do zaliczenia 5 10
taczny naktad pracy studenta w godz. 50 50
Liczba punktéw ECTS 2
Kontakt wnst@ans.ed
u.pl
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Z/ZR-1L-41-A Podstawy marketingu

Karta przedmiotu

Zatacznik 7 do formularza
Uchwata 43/2026 z dnia

06 lipca 2026

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu
Wydziat Nauk _angielskim
Spotecznych i Podstawy marketingu ZZR-L-41-A
Technicznych Fundamentals of Marketing

. ] Nazwa modutu w jezyku polskim
Kierunek: . Marketing i komunikacja miedzykulturowa
Zarzadzanie —
Zréwnowazonym Rok studiéw, semestr
rozwojem Rok |, semestr 1

Status przedmiotu Jezyk wyktadowy

Poziom studiéw: | Do wyboru polski

| stopnia
zajecia

Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/os6b prowadzacej/prowadzacych

Profil studiow

e Wymagania wstepne
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztatcenie

Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksz_ta_ﬂtu;qt;e_ /

studiow umiejetnosci praca wtasna
praktyczne 3
ST 15 30
NST 12 15

Cele przedmiotu

marketingowych.

Poznanie i zrozumienie istoty, podstawowych poje¢ i zakresu marketingu oraz prezentacja podstawowych
narzedzi marketingowych i mozliwosci ich zastosowania w kontekscie roznych typow organizaciji i rynkow
docelowych. Wypracowanie umiejetnosci rozumienia zjawisk zachodzgcych w otoczeniu marketingowym i
tworzenia na ich podstawie zatozen strategii marketingowej w zakresie stosowania instrumentow

Zakladane efekty uczenia sie

Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia
sie

Wiedza Student zna i rozumie:
P_WO01 - podstawowe pojecia marketingu, zna metody i techniki K_W03
wykorzystywane w marketingu
P_WO02 - podstawowe nurty i modele ksztattujgce relacje K_W09
przedsigbiorstwa z rynkiem
P_WO03 - wzajemne powigzania i zaleznosci miedzy procedurami i K_W09
narzedziami marketingu oraz mozliwo$ciami ich wykorzystania w
warunkach réznych organizaciji

Umiejetnosci Student potrafi:
P_UO01 — prawidtowo obserwowac i interpretowac zjawiska oraz K_U04
procesy marketingowe
P_U02 — wykorzysta¢ podstawowg wiedze teoretyczng i pozyskiwaé¢ | K_U11
dane do analizowania konkretnych zjawisk i proceséw rynkowych
P_U03 — dobra¢ i zastosowac réznorodne narzedzia i procedury K_U16
marketingowe dla konkretnej organizaciji

Kompetencje Student jest gotow do:

spoteczne P_KO01 — wspdétdziatania i pracy w grupie, przyjmujac w niej rézne K_KO03
role
P_KO02 — uczestniczenia w procesie komunikacji z rynkiem K_KO02

Tresci programowe

Przedmiotowe
efekty uczenia
sie
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WYKLADY P_WO01
1. Podstawowe zagadnienia marketingu — podstawowe pojecia, ewolucja marketingu i P_W02
orientacje rynkowe. P_WO03
2. Marketing mix i instrumenty marketingowe. P_UO01
3. Marka przedsiebiorstwa i produktu /ustugi. P_KO01
4. Analiza otoczenia marketingowego — analiza potrzeb i trendéw, analiza P_KO02
wielowymiarowego otoczenia.
5. Zachowania konsumenta na rynku — proces decyzyjny, role i fazy w procesie zakupu.
6. ldentyfikacja segmentéw rynkowych i wybér rynku docelowego — STP.
7. Marketing ustug.
CWICZENIA lub inna forma P_UO1
11. Wprowadzenie do analizy rynku i klienta P_U02
12. ldentyfikacja klienta docelowego P_UO3
13. Projekt produktu/ustugi (Product) P_KO01
14. Ksztattowanie ceny (Price) P_K02
15. Dystrybucja i dostepnos¢ (Place)
16. Komunikacja marketingowa (Promotion)
17. Integracja marketing mix i prezentacja projektu

Metody dydaktyczne

Wyktad:
Wyktad informacyjny Wyktad konwersatoryjny Prezentacja

Cwiczenia lub inna forma:
Projekt Peer learning, dyskusija.

Zalecana literatura

Podstawowa

P. Kotler, Marketing. Rebis, Poznan 2018.

E. Michalski, Marketing. Podrecznik akademicki, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2022.

L. Garbarski, M. Krzyzanowska (red.), Marketing. Sztuka konkurowania i wspotpracy, Wydawnictwo
Poltext, Warszawa 2023.

Uzupetniajgca

P. Kotler, G. Armstrong, J. Saunders, V. Wong, Marketing. Podrecznik europejski, PWE, Warszawa 2002.
~Marketing i Rynek”, ,Marketing w Praktyce” — czasopisma dostepne w bibliotece (czytelni) ANS AS w
Watbrzychu.

Gomez Albrecht, M., Green, M., & Hoffman, L. (2024). Marketing — podstawy. OpenStax Poland.
https://openstax.pl/wp-content/uploads/2025/03/Marketing-podstawy_v.03.2025.pdf

Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji

Przedmiotowe efekty uczenia sie | Forma zaliczenia

P_W01-P_WO03 Test z pytaniami zamknietymi i otwartymi

P_UO01-P_UO03 Test z pytaniami otwartymi
Zadania wykonywane grupowo podczas ¢wiczen
Indywidualny projekt marketingowy

P_K01-P_KO03 Zadania wykonywane grupowo podczas ¢wiczen

Indywidualny projekt marketingowy
Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 45 27
Przygotowanie projektu 14 22
Studiowanie literatury 10 15
Przygotowanie sie do egzaminu / zaliczenia 5 10
Testy weryfikacji wiedzy po wyktadach online 1 1
taczny naktad pracy studenta w godz. 75 75
Liczba punktéw ECTS 3
Kontakt wnst@ans.edu.pl
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ZZR-1L-41-B Zachowania konsumentoéw

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu
Wydziat Nauk _angielskim
Spotecznych i Zachowania konsumentéw ZZR-L-41-B
Technicznych Consumer Behavior
. ] Nazwa modutu w jezyku polskim
Kierunek: . Marketing i komunikacja miedzykulturowa
Zarzadzanie =
Zréwnowazonym Rok studiow, semestr
rozwojem Rok |, semestr 1
Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
Poziom studidw: Do wyboru polski
| stopnia Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/os6b prowadzacej/prowadzacych
zajecia
Profil studiow XX
PRAKTYCZNY -
Wymagania wstepne
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztatcenie
Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksz_ta_ﬂtu;qt;e_ /
studiow umiejetnosci praca wtasna
praktyczne 3
ST 15 30
NST 12 15

Cele przedmiotu

Rozwiniecie umiejetnosci analizy i interpretacji zachowan konsumentéw, ze szczegdlnym

uwzglednieniem czynnikdw psychologicznych, spotecznych, kulturowych i technologicznych

wptywajgcych na decyzje zakupowe, a takze zrozumienie roli zrbwnowazonych postaw
konsumenckich w ksztattowaniu rynkow i strategii przedsiebiorstw.

Zakladane efekty uczenia sie

Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia

sie

Wiedza

Student zna i rozumie:

P_WO01 - kluczowe teorie i modele zachowanh konsumenckich oraz
ich znaczenie dla proceséw rynkowych.

P_WO02 - psychologiczne, spoteczne i kulturowe uwarunkowania
decyzji konsumenta

P_WO03 - specyfike zachowan konsumentoéw w srodowisku
cyfrowym oraz wplyw technologii na proces decyzyjny

K_W01, K_W09
K_W02, K_W09

K_W04, K_W09

Umiejetnosci

Student potrafi:

P_UO01 — analizowa¢ i interpretowac zachowania konsumentéw z
wykorzystaniem narzedzi badawczych.

P_U02 — segmentowaé konsumentéw oraz opracowywacé profile
person na podstawie danych jakosciowych i ilosciowych.

P_UO03 — dobiera¢ i stosowac roznorodne narzedzia oraz procedury
marketingowe odpowiednie dla konkretnej organizacji.

P_U04 — projektowac¢ dziatania wspierajgce odpowiedzialne wzorce
konsumpciji.

K_U01
K_U04, K_U09
K_U16

K_U11, K_U16

Kompetencje
spoteczne

Student jest gotow do:

P_KO01 — dostrzegania ztozonosci decyzji konsumenckich oraz
odpowiedzialnosci spotecznej i Srodowiskowej zwigzanej z
praktykami rynkowymi.

P_KO02 - krytycznej oceny informacji rynkowych, w tym dziatan
mogacych wprowadzaé konsumentéw w btad.

K_K02

K_K04, K_K10
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Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie
WYKLADY P_WO01
1. Podstawy marketingu i rola konsumenta P_W02
2. Marketing mix a decyzje konsumentéw P_WO03
3. Marka i jej znaczenie dla konsumenta P_U01
4. Zachowania konsumenta — proces decyzyjny i satysfakcja P_KO0O1
5. Otoczenie marketingowe i zachowania konsumentow P_KO02
6. Segmentacja rynku i STP
7. Marketing ustug i doswiadczenie konsumenta
CWICZENIA lub inna forma P_UO1
18. Konsument i jego potrzeby (Customer needs) P_U02
19. Wartos¢ dla konsumenta (Customer value) P_U03
20. Koszty i bariery zakupu (Cost) P_U04
21. Wygoda zakupu i dostepnos¢ (Convenience) P_KO01
22. Komunikacja i wptyw na decyzje konsumenta (Communication) P_KO02
23. Doswiadczenie i satysfakcja konsumenta
24. Zachowania konsumenta w ujeciu 4C — projekt koncowy

Metody dydaktyczne

Wykfad:
Wyktad informacyjny Wyktad konwersatoryjny Prezentacja

Cwiczenia lub inna forma:
Projekt Peer learning, dyskusja.

Zalecana literatura

Podstawowa

P. Kotler, Marketing. Rebis, Poznan 2018.

K. Mazurek-topacinska, Zachowania konsumentéw na wspotczesnym rynku. Perspektywa marketingowa,
PWE, Warszawa 2021

M. Bartosik-Purgat (red) Zachowania konsumentéw. Globalizacja, nowe technologie, aktualne trendy,
otoczenie spoteczno-kulturowe, Wydawnictwo naukowe PWN, Warszawa 2017

Uzupetniajgca

P. Kotler, G. Armstrong, J. Saunders, V. Wong, Marketing. Podrecznik europejski, PWE, Warszawa 2002.
.Marketing i Rynek”, ,Marketing w Praktyce” — czasopisma dostepne w bibliotece (czytelni) ANS AS w
Watbrzychu.

Gomez Albrecht, M., Green, M., & Hoffman, L. (2024). Marketing — podstawy. OpenStax Poland.
https://openstax.pl/wp-content/uploads/2025/03/Marketing-podstawy_v.03.2025.pdf

Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji

Przedmiotowe efekty uczenia sie | Forma zaliczenia

P_W01-P_WO03 Test z pytaniami zamknietymi i otwartymi

P_UO1-P_U04 Test z pytaniami otwartymi
Zadania wykonywane grupowo podczas ¢wiczen
Indywidualny projekt

P_K01-P_KO03 Zadania wykonywane grupowo podczas ¢wiczen

Indywidualny projekt
Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 45 27
Przygotowanie projektu 14 22
Studiowanie literatury 10 15
Przygotowanie si¢ do egzaminu / zaliczenia 5 10
Testy weryfikacji wiedzy po wykfadach online 1 1
taczny naktad pracy studenta w godz. 75 75
Liczba punktéw ECTS 3
Kontakt wnst@ans.edu.pl
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Z/R-L-42-A Komunikacja marketingowa

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Wydziat:
Nauk Spotecznych i
Technicznych

Kierunek:
Zarzadzanie
zréwnowazonym
rozwojem

Poziom studiow:
| stopnia

Profil studiow

Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu
angielskim
KOMUNIKACJA MARKETINGOWA

Marketing Communication

ZZR-L-42-A

Nazwa modutu w jezyku polskim

Marketing i komunikacja miedzykulturowa

Rok studiow, semestr

rok I, semestr 3

Status przedmiotu Jezyk wyktadowy

do wyboru polski

Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/osob prowadzacej/prowadzacych
zajecia

PRAKTYCZNY Wymagania wstepne
Brak wymagan wstepnych
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Tryb o Zajec!a Samol_(sztalce
< . . . Seminariu ksztaltujace nie /
studié | Wykiad Cwiczenia . . o
W m umiejetnosci praca wiasna 2
praktyczne
ST 30
NST 12

Cele przedmiotu

Zapoznanie studentéw z zasadami i narzedziami komunikacji marketingowej, zasadami tworzenia strategii
komunikacyjnych. Zapoznanie studentéw z wptywem zastosowanych rozwigzan marketingowych (w
szczegolnosci reklamowych i brandingowych) na motywacje, postawy i zachowania konsumenckie oraz
procesy decyzyjne konsumentow. Ksztattowanie umiejetnosci analizy komunikacji reklamowej oraz tworzenia
podstawowych zatozen strategii komunikacyjnych.

Zakladane efekty uczenia sie

Odniesienie do

kierunkowych
efektow uczenia
sie
Wiedza Student zna i rozumie: K_W03
P_WO01 - funkcje podstawowych narzedzi komunikacji K_Wo04
marketingowej K_W05
P_WO02 — zasady opracowywania strategii komunikacyjnych K_wWo7
P_WO03 — zasady tworzenia wybranych narzedzi komunikacyjnych K_W09
Umiejetnosci Student potrafi: K_U02
P_UO01 — opracowac zatozenia strategii komunikacji marketingowej | K_U05
P_UO02 — dokona¢ analizy komunikacji konkurenciji K_U06
P_UO03 — przygotowac proste rozwigzania kreatywne w oparciu o K_U10
zatozenia strategiczne
Kompetencje Student jest gotow do: K_KO01
spoteczne P_KO1 - pogtebiania wiedzy z zakresu komunikacji marketingowej | K_K02
P_KO02 — analizy dziatan marketingowych, w tym komunikacyjnych K_K05

marek obecnych w jego otoczeniu

Tresci programowe

Przedmiotowe
efekty uczenia

sie
WYKLADY
CWICZENIA lub inna forma P_WO01
Istota i elementy komunikacji. Istota marketingu. Istota i elementy komunikacji P_W02
marketingowej. Cele marketingowe. Marketing mix.Zasady opracowywania strategii P_WO03
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marketingowych i komunikacyjnych. Badania konsumenckie ilosciowe i jako$ciowe. Grupa | P_U01

docelowa. Segmentacja. Marka. Pozycjonowanie marki. Zarzgdzanie markg. Branding. P_U02
Reklama. Funkcje reklamy. Analiza komunikacji konkurencji. Narzedzia i funkcje P_UO03
komunikacji online (social media, strona Internetowa, e-mailing, reklama Internetowa, P_KO01
lejek sprzedazowy). Wptyw komunikacji marketingowej na decyzje konsumenckie. P_KO02

Motywacje i potrzeby. Procesy poznawcze, emocjonalne i motywacyjne w podejmowaniu
decyzji konsumenckich.

Metody dydaktyczne

Wykfad:

Cwiczenia lub inna forma: studium przypadku, dyskusja, projekt

Zalecana literatura

Podstawowa
3. Kotler P. Keller K.L., Chernev A., Marketing, wyd. 16, Rebis, Poznan 2025
4. Maison D., Stasiuk K., Psychologia konsumenta, Wydawnictwo naukowe PWN, Warszawa 2014

Uzupetniajgca

2. Zukowski M., Twoja firma w social mediach : podrecznik marketingu internetowego dla matych i $rednich
przedsiebiorstw, Helion, Gliwice 2021.

3. Stopka T., Content marketing : dotrzyj, zainteresuj, zatrzymaj - sztuka pozyskiwania klientéw za pomoca
tresci, Poltext, Warszawa 2017.

4. Maison D., Jakosciowe metody badan marketingowych: jak zrozumie¢ konsumenta, PWN, Warszawa
2010.

Formy zaliczenia/sposoby weryfikacji

Przedmiotowe efekty uczenia sie Forma zaliczenia

P_WO01, P_W02, P_W03 Zespotowa realizacja projektu w postaci opracowania strategii
marketingowej i komunikacyjnej dla wskazanego start-upu oraz
rozwigzanie testéw na platformie moodle po kazdych zajeciach. Testy
polegajg na prawidtowej weryfikacji 3 tez (prawdziwych lub fatszywych)

odnoszacych sie do zagadnieh omawianych podczas wyktadow. O

P_U01, P_U02, P_U03 Ocena dotyczagca umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych zostanie
wystawiona na podstawie ocen czgstkowych zdobytych w ciggu
semestru z: obecnosci na zajeciach; aktywnosci, wypowiedzi ustnych
oraz realizacji projektu zespotowego.

P_KO01, P_K02, P_KO03 jw.

Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 30 12
Przygotowanie wystgpienia 7 12
Studiowanie literatury 7 13
Przygotowanie sie do zaliczenia 6 13
taczny naktad pracy studenta w godz. 50 50
Liczba punktéw ECTS 2
Kontakt wnst@ans.edu.pl
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Z/ZR-1L-42-B Komunikacja miedzykulturowa

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Wydziat:
Nauk Spotecznych i
Technicznych

Kierunek:
Zarzadzanie
zréwnowazonym
rozwojem

Poziom studiow:
| stopnia

Profil studiow

angielskim

Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu

KOMUNIKACJA MIEDZYKULTUROWA
Intercultural Communication

ZZR-L-42-B

Nazwa modutu w jezyku polskim

Marketing i komunikacja miedzykulturowa

Rok studiow, semestr

rok I, semestr 3

Status przedmiotu Jezyk wyktadowy

do wyboru polski

Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/osob prowadzacej/prowadzacych
zajecia

PRAKTYCZNY Wymagania wstepne
Brak wymagan wstepnych
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Tryb o Zajec!a Samol_(sztalce
< . . . Seminariu ksztaltujace nie /
studié | Wykiad Cwiczenia . . o
W m umiejetnosci praca wiasna 2
praktyczne
ST 30
NST 12

Cele przedmiotu

Zapoznanie studentéw ze znaczeniem kontekstu kulturowego w komunikacji miedzyludzkiej. Ksztattowanie
zrozumienia innych kultur i réznic kulturowych. Budowanie kompetenciji kulturowych i umiejetnosci
porozumiewania sie z przedstawicielami innych kultur.

Zakladane efekty uczenia si¢ Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia
sie
Wiedza Student zna i rozumie: K_WO01
P_WO01 — wybrane definicje kultury i wielokulturowosci K_Wo07
P_W02 - formy komunikacji niewerbalnej w réznych kulturach K_W08
P_WO03 — wymiary kultury w poszczegdlnych kontekstach
kulturowych

Umiejetnosci Student potrafi: K_U01
P_UO01 — unikng¢ btedéw w komunikacji zwigzanych z K_U13
nieznajomoscig kontekstu kulturowego K_U14
P_UO02 — identyfikowac poszczegodlne kultury pod katem wymiarow | K_U17
kultury
P_UO03 — identyfikowaé stereotypy, uprzedzenia i dziatania
dyskryminujgce

Kompetencje Student jest gotow do: K_KO03

spoteczne P_KO01 — wykonywania zadan zawodowych w wielokulturowym K_K05

otoczeniu
P_KO02 — uwzgledniania znaczenia réznic kulturowych w procesie
komunikacji

Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie

WYKLADY Pojecia kultury i kultury narodowej. Wielokulturowos¢ i zwigzane z nig P_WO01

wyzwania. Réznice kulturowe miedzy krajami (strefy kulturowe; proces komunikacji w P_W02

otoczeniu wielokulturowym). Pojecie szoku kulturowego. Stereotypy kulturowe: pojecie i P_W03
przyktady. Kontekst kulturowy komunikacji w biznesie miedzynarodowym. Wplyw historii,
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tradyciji i religii na roznice kulturowe. Znaczenie koloréw i symboli graficznych;
Uwarunkowane kulturowo style komunikacji werbalnej. Komunikacja, komunikacja
spoteczna. Btedy w komunikacji wynikajgce z nieznajomosci kodu kulturowego.
Stereotypy, uprzedzenia, dyskryminacja.
CWICZENIA lub inna forma P_UO1
Budowanie kompetencji kulturowych. R6znorodnosé styldw komunikacji werbalnej. Formy | P_U02
komunikacji niewerbalnej. Jezyk niewerbalny w negocjacjach miedzynarodowych: gesty P_U03

rak, gesty gtowy, postawa, usmiech, kontakt wzrokowy. Sposoby przezwycigzania barierw | P_KO01
komunikacji miedzykulturowej. Wymiary kultury. Kultury propartnerskie i protransakcyjne, P_KO02
kultury ceremonialne i hierarchiczne, kultury nieceremonialne i egalitarne, kultury
polichromiczne i monochroniczne, kultury powsciggliwe i ekspresyjne. Analiza wybranych
kultur pod katem wymiaréw kultury.

Metody dydaktyczne

Wyktad: wyktad informacyjny, wyktad problemowy, wyktad konwersatoryjny

Cwiczenia lub inna forma: studium przypadku, dyskusja

Zalecana literatura

Podstawowa

5. Zenderowski R., Kozinski B., Rdéznice kulturowe w biznesie, CeDeWu, Warszawa 2019.

6. Mikutowski-Pomorski J., Jak narody porozumiewajg sie ze sobg w komunikacji migdzykulturowej i
komunikowaniu medialnym, Universitas, Krakow 2013.

7. Bartosik-Purgat M., Otoczenie kulturowe w biznesie miedzynarodowym, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2010.

Uzupetniajgca

5. Sowa-Behtane E. (red.), Relacje miedzykulturowe, Wydawnictwo WAM, Krakéw 2016.

6. Gawarkiewicz R., Komunikacja migdzykulturowa a stereotypy. Polacy — Niemcy — Rosjanie, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2012.

Formy zaliczenia/sposoby weryfikacji

Przedmiotowe efekty uczenia sie Forma zaliczenia

P_WO01, P_W02, P_WO03 Zaliczenie na oceng. Ocena koncowa z wyktadu zostanie wystawiona
na podstawie zaliczenia pisemnego zawierajgcego pytania otwarte
weryfikujgce zakladane efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy oraz
rozwigzanych testéw na platformie moodle po kazdych zajeciach. Testy
polegajg na prawidtowej weryfikacji 3 tez (prawdziwych lub fatszywych)
odnoszacych sie do zagadnieh omawianych podczas wyktadow. O

P_U01, P_U02, P_U03 Ocena dotyczgca umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych zostanie
wystawiona na podstawie ocen czgstkowych zdobytych w ciggu
semestru z: obecnosci na zajeciach; aktywnosci, wypowiedzi ustnych
oraz analizy wybranej kultury pod katem wymiaréw kultury i kodéw
komunikacyjnych.

P_KO01, P_K02, P_KO03 jw.

Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 30 12
Przygotowanie wystgpienia 7 12
Studiowanie literatury 7 13
Przygotowanie sie do zaliczenia 6 13
taczny naktad pracy studenta w godz. 50 50
Liczba punktéw ECTS 2
Kontakt wnst@ans.edu.pl




Zatacznik 7 do formularza
Uchwata 43/2026 z dnia
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Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polskim i jezyku Kod przedmiotu
Wydziat Nauk angielskim
Spotecznych i Zielony marketing i komunikacja ZZR-L-43-A
Technicznych Green Marketing and Communication
Kierunek: Nazwa. m9dulu w.jez.yku.polskim
Zarzadzanie Marketing i komunikacja miedzykulturowa
zréwnowazonym Rok studiow, semestr
rozwojem Rok II, semestr IV
Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
Poziom studiow: | opowigzkowy polski
| stopnia Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/os6b prowadzacej/prowadzacych
Profil studiow zajgcla
PRAKTYCZNY XXX
Wymagania wstepne
Podstawowa wiedza z zakresu marketingu, ekonomii i funkcjonowania przedsigbiorstw
oraz umiejetnos¢ analizy i interpretacji danych spoteczno-gospodarczych.
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Tryb o Zajec!a Samoksztatcenie
studi6 | Wyktad | Cwiczenia Seminariu ksztaltujace /
W m umiejetnosci praca wtasna 5
praktyczne
ST 15 15
NST 9 12

Cele przedmiotu

Zapoznanie studentéw ze specyfikg zielonego marketingu.

Zakladane efekty uczenia si¢

Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia

sie

Wiedza

Student zna i rozumie:

P_WO01 metody, narzedzia i zrédta danych wykorzystywane w
marketingu oraz ocenie dziatan zwigzanych ze zrbwnowazonym
rozwojem

P_WO02 pojecia, koncepcje oraz instrumenty zielonego marketingu,
w tym zasady odpowiedzialnej komunikacji Srodowiskowej i
spotecznej

P_WO03 zasady planowania, realizacji i oceny strategii oraz
kampanii marketingowych uwzgledniajgcych cele zrbwnowazonego
rozwoju

K_W04
K_WO09:

K_W09

Umiejetnosci

Student potrafi:

P_UO01 stosowac¢ wtasciwe narzedzie zielonego marketingu do
odpowiedniej sytuacji rynkowe;j

P_U02 projektowaé dziatania komunikacyjne i kampanie
marketingowe z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych

P_UO03 analizowa¢ i krytycznie oceniac¢ strategie oraz komunikaty
marketingowe przedsiebiorstw pod kgtem ich wiarygodno$ci i
zgodnosci z zasadami zrownowazonego rozwoju

K_U16
K_U04;

K_U03

Kompetencje
spoteczne

Student jest gotow do:

P_KO01 — rozrézniania dziatalno$ci etycznej od nieetycznej w e-
marketingu

P_KO02 - pracy w zespole przy opracowywaniu wspolnych projektéw
i prezentacii.

K_KO05

K_KO03
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Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie
WYKLADY
1. Istota zielonego marketingu i komunikacji zréwnowazonego rozwoju P_WO01
2. Zielony konsument — potrzeby, motywacje i zachowania rynkowe P_W02
3. Narzedzia zielonego marketingu i zielony marketing mix P_WO03
4. Komunikacja zrownowazonego rozwoju i budowanie wiarygodnosci marki P_U01
5. Marketing cyfrowy w zielonej komunikaciji P_U02
6. Greenwashing i etyka w komunikacji marketingowej P_UO03
7. Przyszio$¢ zrbwnowazonego marketingu — scenariusze zmian i konsekwencje
dla rynku
Laboratorium:
1. Wybér przedsiebiorstwa do studium przypadku i identyfikacja dziatan z zakresu P_UO1
zielonego marketingu P_U02
2. Analiza grup docelowych i zachowan konsumentéw badanego przedsigbiorstwa P_UO3
3. Analiza narzedzi zielonego marketingu stosowanych przez przedsigbiorstwo P_KO01
4. Analiza komunikacji cyfrowej i medidw spotecznosciowych P_K02
5. Ocena ryzyka greenwashingu i opracowanie rekomendacji
6. Prezentacja studium przypadku
Metody dydaktyczne
Wykfad:
Wyktad informacyjny, wyktad konwersatoryjny, prezentacja
Laboratorium:

Obserwacja, Studium przypadku, Peer learning

Zalecana literatura

Podstawowa

Gomez Albrecht, M., Green, M., & Hoffman, L. (2024). Marketing — podstawy (rozdz. 19. Marketing
zrownowazony). OpenStax Poland. https://openstax.pl/wp-content/uploads/2025/03/Marketing-
podstawy_v.03.2025.pdf

Uzupetniajgca
Kotler P, Keller K.L., Marketing, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan.

Bryta, P. (2015). Marketing regionalnych i ekologicznych produktow zywnosciowych: Perspektywa sprzedawcy
i konsumenta. Wydawnictwo Uniwersytetu £ 6dzkiego.
https://dspace.uni.lodz.pl/bitstream/handle/11089/32092/Bryla_Marketing.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Szymoniuk, B. (2021). Zréwnowazona komunikacja marketingowa. W H. Mruk & A. Sawicki (red.), Marketing.
Koncepcje i do$wiadczenia (s. 121-142). Wydawnictwo Bernardinum.
https://lwww.researchgate.net/publication/358709023_Zrownowazona_komunikacja_marketingowa_w_Marketi
ng_Koncepcje_i_doswiadczenia_pod_redakcja_Henryka_Mruka_i_Artura_Sawickiego_Bernardinum_2021

Fundacja HumanDoc. (2022). Wprowadzenie do zrébwnowazonego rozwoju: Podrecznik akademicki.
https://zr.humandoc.pl/wp-content/uploads/2019/10/2022_Wprowadzenie-do-zrownowazonego-rozwoju-
epdf compressed.pdf

Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji

Przedmiotowe efekty uczenia sie Forma zaliczenia

P_WO01-P_W04 Test z pytaniami zamknietymi i otwartymi

P_U01-P_UO03 Test z pytaniami otwartymi
Zadania wykonywane indywidualnie i grupowo podczas ¢wiczen
Prezentacja studium przypadku

P_KO01-P_K03 Zadania wykonywane grupowo podczas ¢wiczen

Prezentacja studium przypadku
Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 30 21
Studiowanie literatury 5 14
Przygotowanie prezentacji 10 10
Przygotowanie sie do zaliczenia 4 4
Testy Srédsemestralne — kontrola wyktadéw zdalnych 1 1
taczny naktad pracy studenta w godz. 50 50
Liczba punktéw ECTS 2
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| Kontakt | wnst@ans.edu.pl |
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Z/ZR-L-43-B Zachowania proekologiczne konsumentow

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polskim i jezyku Kod przedmiotu
Wydziat Nauk angielskim
Spotecznych i Zachowania proekologiczne konsumentow ZZR-L-43B
Technicznych Pro-ecological Consumer Behavior
Kierunek: Nazwa modutu w jezyku polskim
Zarzadzanie Marketing i komunikacja miedzykulturowa
zréwnowazonym Rok studiow, semestr
rozwojem Rok I, semestr IV
Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
Poziom studiow: | opowigzkowy polski
| stopnia Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/os6b prowadzacej/prowadzacych
Profil studiow zajgcla
PRAKTYCZNY XXX
Wymagania wstepne
Podstawowa wiedza z zakresu marketingu, ekonomii i funkcjonowania przedsigbiorstw
oraz umiejetnos¢ analizy i interpretacji danych spoteczno-gospodarczych.
Formy zaje¢ i liczba godzin Liczba punktéow
ECTS
Zajecia Samoksztatcenie
Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksz_t@tu;qs:e_ /
studiow umiejetnosci praca wtasna
praktyczne 2
ST 15 15
NST 9 12

Cele przedmiotu

Zapoznanie studentéw ze specyfikg zielonego marketingu.

Zakladane efekty uczenia si¢

Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia

sie

Wiedza

Student zna i rozumie:

P_W01 wiasciwe dla badan konsumentéw metody i narzedzia oraz
techniki pozyskiwania danych pozwalajgce opisywac¢ zachowania
proekologiczne konsumentéw

P_W02 pojecia charakterystyczne dla zachowan proekologicznych
konsumentow oraz mechanizmy ksztattowania postaw i decyzji
konsumenckich

P_W03 ogolne zasady funkcjonowania konsumenta na rynku oraz
uwarunkowania podejmowania decyzji zakupowych w kontekscie
zréwnowazonej konsumpcji

K_W04
K_WO09:

K_W09

Umiejetnosci

Student potrafi:

P_UO01 stosowac wtasciwe metody analizy zachowan konsumentow
w odniesieniu do wyboréw proekologicznych

P_U02 komunikowac sie w Srodowisku akademickim i opracowywac
wyniki badan dotyczacych zachowar konsumentow

P_UO03 krytycznie oceni¢ deklarowane i rzeczywiste zachowania
proekologiczne konsumentow oraz identyfikowaé luke postawa—
zachowanie

K_U16
K_U04;

K_U03

Kompetencje
spoteczne

Student jest gotow do:

P_KO01 rozrézniania deklarowanych i rzeczywistych postaw
proekologicznych konsumentdw oraz oceny ich wiarygodnosci
P_KO02 pracy w zespole przy opracowywaniu badan i prezentacji
dotyczacych zachowar konsumentow

K_KO05

K_KO03
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Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie
WYKLADY
8. Wprowadzenie do zachowan proekologicznych konsumentéw — podstawowe P_WO01
pojecia i ramy analizy P_W02
9. Determinanty zachowan proekologicznych konsumentow P_WO03
10. Proces decyzyjny konsumenta i modele wyboréw proekologicznych P_UO1
11. Postawy, wartosci i motywacje ekologiczne konsumentow P_U02
12. Luka postawa—zachowanie w konsumpcji proekologicznej P_UO03
13. Konsumpcja zréwnowazona — trendy i zmiany zachowan konsumenckich
14. Przyszio$¢ zachowan proekologicznych konsumentéw — scenariusze zmian i
konsekwencje dla rynku
Laboratorium:
7. Wybor tematu i problemu do analizy P_UO01
8. Szukanie i omowienie najwazniejszych zrodet P_U02
9. Analiza czynnikéw wplywajacych na wybory konsumentéw P_UO03
10. Analiza sposobu podejmowania decyzji zakupowych P_KO01
11. Analiza r6znicy miedzy deklaracjami a rzeczywistym zachowaniem P_KO02
12. Opracowanie wtasnych propozycji dziatan wspierajgcych zachowania
proekologiczne
13. Prezentacja projektu koncowego

Metody dydaktyczne

Wyktad:
Wyktad informacyjny, wyktad konwersatoryjny, prezentacja

Laboratorium:
Obserwacja, Studium przypadku, Peer learning

Zalecana literatura

Podstawowa

K. Mazurek-topacinska,Zachowania konsumentéw na wspotczesnym rynku. Perspektywa marketingowa,
PWE, Warszawa 2021

M. Bartosik-Purgat (red) Zachowania konsumentéw. Globalizacja, nowe technologie, aktualne trendy,
otoczenie spoteczno-kulturowe, Wydawnictwo naukowe PWN, Warszawa 2017

Uzupetniajgca
Kotler P, Keller K.L., Marketing, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan.

Gomez Albrecht, M., Green, M., & Hoffman, L. (2024). Marketing — podstawy (rozdz. 3. Rynek konsumencki i
zachowania nabywcow indywidualnych). OpenStax Poland. https://openstax.pl/wp-
content/uploads/2025/03/Marketing-podstawy_v.03.2025.pdf

Fundacja HumanDoc. (2022). Wprowadzenie do zrownowazonego rozwoju: Podrecznik akademicki.
https://zr.humandoc.pl/wp-content/uploads/2019/10/2022_Wprowadzenie-do-zrownowazonego-rozwoju-
epdf_compressed.pdf

Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji

Przedmiotowe efekty uczenia sie | Forma zaliczenia

P WO01-P_WO04 Test z pytaniami zamknietymi i otwartymi

P_UO01-P_UO03 Test z pytaniami otwartymi
Zadania wykonywane indywidualnie i grupowo podczas ¢wiczen
Prezentacja studium przypadku

P_K01-P_KO03 Zadania wykonywane grupowo podczas ¢wiczen

Prezentacja studium przypadku
Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 30 21
Studiowanie literatury 5 14
Przygotowanie prezentacji 10 10
Przygotowanie sie do zaliczenia 4 4
Testy srédsemestralne — kontrola wykladoéw zdalnych 1 1
taczny naktad pracy studenta w godz. 50 50
Liczba punktéw ECTS 2
Kontakt wnst@ans.edu.pl
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Z/R-1-44 Badania rynkowe i marketingowe

Zatgcznik 7 do formularza
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Karta przedmiotu

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polskim i jezyku Kod przedmiotu
Wydziat Nauk _angielskim
Spotecznych i Badania rynkowe i marketingowe ZZR-L-44
Technicznych Green Marketing and Communication
. ] Nazwa modutu w jezyku polskim
Kierunek: . Marketing i komunikacja miedzykulturowa
Zarzadzanie =
Zréwnowazonym Rok studiow, semestr
rozwojem Rok “I, semestr V
Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
Poziom studidw: obowigzkowy polski
| stopnia Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/os6b prowadzacej/prowadzacych
zajecia

Profil studiow

PRAKTYCZNY -
Wymagania wstepne
Podstawowa wiedza z zakresu marketingu, ekonomii i funkcjonowania przedsigbiorstw
oraz umiejetnos¢ analizy i interpretacji danych spoteczno-gospodarczych.
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Tryb Zajecia Samoksztatcen
L . . Seminariu ksztaltujace ie/
studié | Wykiad Cwiczenia . . o
W m umiejetnosci praca wlasna 3
praktyczne
ST 15 15
NST 15 15

Cele przedmiotu

Poznanie procedury badan rynkowych i marketingowych i znajomos$¢ stosowania metod analizy rynku i
badan marketingowych, rozwigzywania zadan decyzyjnych umozliwiajgcych optymalizacje decyzji
marketingowych w organizacjach na podstawie wynikéw badan rynkowych i marketingowych.

Zakladane efekty uczenia sie Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia

sie

Wiedza Student zna i rozumie:
P_WO01 zasady i charakterystyke funkcjonowania rynku w systemie | K_W02; K_W15;
spoteczno- gospodarczym
P_WO02 Cele, funkcje, zakres i role badan rynkowych i K_W03;
marketingowych

w procesie podejmowania decyzji, zna réznice miedzy badaniami
rynkowymi a badaniami marketingowymi K_W05
P_WO03 zakres procedury i fazy prowadzenia badan rynkowych i
marketingowych, zrédta informacji oraz metody stosowane w tych

badaniach
Umiejetnosci Student potrafi:

P_UO01 projektowac¢ i przeprowadzi¢ badania rynkowe i K_U04;
marketingowe K_UO05;
P_UO02 wybrac i zastosowaé charakterystyczne techniki badan

rynkowych i marketingowych do réznych probleméw K_U06
P_UO03 stworzy¢ poprawny kwestionariusz ankietowy i dobrac

prébe do badania K_U06

P_U04 zinterpretowaé¢ wyniki badan rynku i badan
marketingowych

Kompetencje Student jest gotow do:

spoteczne P_KO01 — oceny poziomu posiadanej przez siebie wiedzy i K_KO01
umiejetnosci w prowadzeniu badan rynkowych i marketingowych i
statego doksztatcania w tym zakresie.
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Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie
WYKLADY
1. Istota rynku, jego formy, zakres, zasigg, elementy. Rodzaje informacji rynkowe;j. P_WO01
Zrédta pierwotne i wtérne.
2. System rynkowy i jego podsystemy oraz zwigzki ze sferg realng i pozarynkowg P_WO01
sferg regulacyjng. Mechanizm rynkowy
3. Badania rynkowe, ich cele, przekroje (decyzyjny i segmentacyjny) i obszary badan P_W02; P-W03
4. Przyczyny prowadzenia badan rynkowych, etapy procesu badawczego, skutki dla P_W02; P_W03
optymalizacji decyzji gospodarczych.
5. Badania rynkowe a badania marketingowe. Analiza pojemnosci i chfonnosci rynku, P_W02; P_W03
badania konkurencyjnosci rynkow.
6. Projektowanie badan marketingowych. Metody iloSciowe i jako$ciowe w badaniach P_W02; P_W03
marketingowych. P_W02; P_W03
7. Wybrane metody analizy danych, metody prezentacji i oceny wynikow, raport z badan.
CWICZENIA lub inna forma
1. Badania tendencji rozwojowej, analiza wahan sezonowych, badanie cykli P_UO1
koniunkturalnych, analiza struktury przestrzennej rynku, badania zasiegu rynkéw. P_U02
2. Metody WAP (wielowymiarowej analizy poréwnawczej) wykorzystane w badaniach P_UO3
rynkowych. P_KO02
3. Doboér proby badawczej i szacowanie liczebnosci proby. P_KO03
4. Zasady konstrukcji kwestionariusza ankiety. Dobre praktyki.
5. Zbieranie danych ze Zrodet wtérnych.
6. Bezposrednie i posrednie sondazowe metody zbierania danych ze zrédet
pierwotnych.
7. Metody redukcji danych. Ocena wynikow badan. Prezentacja wynikow.

Metody dydaktyczne

Wykfad:
Wyktad informacyjny, wyktad konwersatoryjny, prezentacja

Warsztaty:
burza mézgow, dyskusja, studium przypadku, projekt

Zalecana literatura

Podstawowa

Mazurek-topacinska K., Badania marketingowe, Metody techniki, nowe technologie i zastosowania

w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem, WN PWN, Warszawa 2025.

Uzupetniajgca

|.Escher, Wprowadzenie do badan marketingowych, Katedra Zachowan Organizacyjnych i Marketingu,
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Torun 2020, s. 1-54.
https://www.researchgate.net/publication/340565028 Wprowadzenie_do_badan_marketingowych_Introduction

to_marketing research

Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji

Przedmiotowe efekty uczenia sie¢ | Forma zaliczenia

P_WO01-P_W04 Egzamin pisemny - test z pytaniami zamknigtymi i otwartymi
P_U01-P_UO03 Egzamin pisemny - test z pytaniami otwartymi

Zadania wykonywane indywidualnie i grupowo podczas ¢éwiczen

Projekt
P_K01-P_KO03 Zadania wykonywane grupowo podczas ¢wiczen

Projekt
Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 30 30
Studiowanie literatury 10 10
Przygotowanie projektu 20 20
Przygotowanie prezentacji 5 5
Przygotowanie si¢ do egzaminu / zaliczenia
Testy srédsemestralne — kontrola wyktadéw zdalnych 1 1
taczny naktad pracy studenta w godz. 75 75
Liczba punktéw ECTS 3
Kontakt wnst@ans.edu.pl
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ZZR-L-45 Arkusz kalkulacyjny w biznesie

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu
Nauk Spotecznych i | angielskim
Technicznych Arkusz kalkulacyjny w biznesie Z7ZR-L-45

Spreadsheet in Business
Nazwa modutu w jezyku polskim

Klepmeks . Technologie informatyczne w zarzadzaniu

Zarzadzanie Rok studié t

zréwnowazonym Ot dlow 158 Iest

rozwojem rok |, semestr 2
Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
obowigzkowy polski

Poziom studiow: Imie, nazwisko, tytut/stopien naukowy osoby/oséb prowadzacej/prowadzacych

| stopnla zajecia

Profil studiow Wymagania wstepne

PRAKTYCZNY :
Brak wymagan wstepnych
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztalcenie

Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksz_te_ﬂtu;qc':e_ /

studiow umiejetnosci praca witasna
praktyczne 1
ST 15
NST 12

Cele przedmiotu

Zapoznanie studentéw z mozliwosciami arkusza kalkulacyjnego MS Excel oraz wyksztatcenie umiejetnosci
jego efektywnego wykorzystania w zakresie zaawansowanej obrobki danych, tworzenia ztozonych formut,
pracy na wielu arkuszach jednoczesnie oraz przejrzystego generowania wykresow.

Poprzez realizacje ¢wiczen praktycznych studenci nauczg sie samodzielnej analizy informacji biznesowych
przy pomocy tabel przestawnych oraz sprawnego pozyskiwania i tagczenia danych pochodzacych z innych
zrodet

Zakladane efekty uczenia sie Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia
sie

Wiedza Student zna i rozumie: K_Wo04

P_WO01 praktyczne wykorzystanie kluczowych grup funkcji oraz
samodzielne tworzenie formut w arkuszu kalkulacyjnym
P_W02 podstawowe mozliwosci stuzgce do gromadzenia, analizy i
prezentacji danych w arkuszu kalkulacyjnym K_W05
Umiejetnosci Student potrafi: K_U07
P_UO01 w sposéb praktyczny wykorzysta¢ arkusz kalkulacyjny do
wspomagania, usprawniania i realizacji roznorodnych proceséw
biznesowych w przedsigebiorstwie
P_U02 samodzielnie rozwigzywac ztozone problemy z zakresu K_U04
zarzgdzania, wtasciwie dobierajgc zewnetrzne zrodta danych i
wykorzystujgc zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne
arkusza
P_UOQ3 zastosowa¢ metody ilosciowe w arkuszu kalkulacyjnym do
analizy efektywnosci ekonomicznej oraz optymalizacji proceséw K_U08
decyzyjnych
Kompetencje Student jest gotéw do:
spoteczne P_KO01 krytycznej oceny stopnia zaawansowania swoich K_KO01
umiejetnosci w postugiwaniu sie arkuszem kalkulacyjnym oraz
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wykazuje potrzebe statego, samodzielnego rozwijania kompetencji
cyfrowych
P_KO02 brania odpowiedzialno$ci za realizacje zadar analitycznych
i optymalizacyjnych z wykorzystaniem programoéw typu Excel,
wykonujgc je samodzielnie bgdZ wspétpracujgc w zespole K_KO03
projektowym
Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie
WYKLADY
Zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne:
1.  Wprowadzenie do $rodowiska MS Excel: anatomia skoroszytu, interfejs uzytkownika,
typy danych oraz dobre praktyki wprowadzania i formatowania danych biznesowych. P_WO01
2. Mechanizmy adresowania: praktyczne zastosowanie adresowania wzglednego, P_WO02
bezwzglednego i mieszanego w modelach finansowo-ekonomicznych. P_UO01
3. Strukturyzacja danych: zarzadzanie duzymi zbiorami danych, efektywna praca z P_U02
wieloma arkuszami oraz konsolidacja danych z réznych zaktadek. P_UO03
4. Zasady budowania ztozonych formut obliczeniowych oraz audytowanie btedéw w P_KO01
arkuszu. P_K02

5. Funkcje logiczne i matematyczne: wykorzystanie funkcji takich jak JEZELI, ORAZ,
LUB, SUMA.JEZELI, LICZ.JEZELI do selekcji i segmentacji danych.

6. Funkcje wyszukiwania i odwotan: zaawansowane tgczenie tabel i baz danych przy
uzyciu funkcji WYSZUKAJ.PIONOWO, X.WYSZUKAJ oraz duetu INDEKS i
PODAJ.POZYCJE.

7. Przetwarzanie tekstu i dat: funkcje tekstowe oraz daty i czasu niezbedne do
standaryzacji raportow menedzerskich.

8. Pozyskiwanie danych: importowanie, oczyszczanie i strukturyzacja danych
pochodzgcych z zewnetrznych zrédet

9. Porzadkowanie zbioréw: sortowanie jedno- i wielopoziomowe, filtrowanie
standardowe oraz zaawansowane, usuwanie duplikatow.

10. Tabele przestawne (Pivot Tables): projektowanie, modyfikacja, grupowanie danych,
tworzenie pdl i elementow obliczeniowych jako kluczowe narzedzie szybkiej analizy
informacji ekonomicznych i spotecznych.

11. Prezentacja danych: zasady wiasciwego doboru wykreséw do typu analizowanych
danych, tworzenie wykreséw przestawnych oraz zaawansowane formatowanie
warunkowe (np. paski danych, zestawy ikon).

12. Analiza warunkowa: wykorzystanie narzedzi Szukanie wyniku oraz Menedzer
scenariuszy do prognozowania skutkéw decyzji biznesowych.

13. Wprowadzenie do optymalizacji: rozwigzywanie probleméw decyzyjnych i alokaciji
zasobdéw za pomocg dodatku Solver.

14. Praca z biznesowym studium przypadku: samodzielne projektowanie od podstaw
funkcjonalnego modelu arkusza (np. budzet, analiza rentownosci, zestawienie
wskaznikdw operacyjnych) rozwigzujgcego realny problem zarzgdzania.

15. Praca zespofowa i audyt réwiesniczy: grupowe opracowywanie rozwigzan
analitycznych, wzajemna weryfikacja poprawnosci formut, krytyczna ocena projektéw
oraz wycigganie wnioskow na podstawie twardych danych.

Metody dydaktyczne

Wykfad:

Zajecia ksztaltujace umiejetnosci praktyczne

Cwiczenia laboratoryjne, demonstracja z objasnieniem, metoda instruktazu, studium przypadku, metody
aktywizujgce i kooperacyjne, metoda projektowa

Zalecana literatura

Podstawowa

1. J. Walkenbach, Excel 2019 PL. Biblia, Helion, Gliwice 2019.

2. M. Alexander, D. Kusleika, Microsoft Excel 2016 PL: formuty, Helion, Gliwice 2017.

3. W. Wrotek, ABC Excel 2016 PL, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2016.

4. C. Frye, Microsoft Excel 2016: krok po kroku, Warszawa, APN Promise, 2015.

Uzupetniajgca

W. L. Winston, Microsoft Excel 2016: analiza i modelowanie danych biznesowych, APN Promise,
Warszawa 2017.

M. Alexander, D. Kusleika, Microsoft Excel® 2016 PL: programowanie w VBA, Helion, Gliwice 2017.
J. W. Foreman, Mistrz analizy danych: od danych do wiedzy, Helion, Gliwice 2017.

K. Mastowski, Excel 2016 PL, Helion, Gliwice 2016

arON~
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Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji
Przedmiotowe efekty uczenia sie | Forma zaliczenia
P_WO01 ocena merytorycznego uzasadnienia doboru narzedzi informatycznych
P_W02 podczas wykonywania ¢wiczen praktycznych na komputerze
P_UO01 Kolokwium laboratoryjne (50% oceny kofAcowej umiejetnosci): Praktyczny
P_U02 sprawdzian przy stanowisku komputerowym, polegajacy na
P_UO03 samodzielnym rozwigzaniu zadan z zakresu budowy formut, filtrowania

danych oraz tworzenia tabel przestawnych w ograniczonym czasie.
Projekt zaliczeniowy (50% oceny korncowej umiejetnosci): Przygotowanie
i prezentacja autorskiego modelu arkusza kalkulacyjnego realizujgcego
ztozong analize ilo$ciowg dla wybranego problemu zarzadczego.
Kolokwium-projekt <0-51%> ndst; (51-61%>dst; (61-71%>+dst; (71-
81%>db; (81-91%>+db; (91-100%>bdb

P_KO01 Weryfikacja terminowosci, odpowiedzialnosci oraz zaangazowania w
P_K02 realizacje zadan indywidualnych i zespotowych.

Dokonanie przez studenta pisemnej refleksji na temat przyrostu swoich
kompetencji  analitycznych  oraz  okreslenie  planu  dalszego
samoksztatcenia w obszarze technologii informatycznych.

Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 15 12
Projekt zaliczeniowy 4 7
Przygotowanie do kolokwium praktycznego 4 4
Biezace przygotowanie do zaje¢ 2 2
taczny naktad pracy studenta w godz. 25 25
Liczba punktéw ECTS 1
Kontakt wnst@ans.edu.pl
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Z/ZR-L-46-A Systemy i technologie informatyczne w

zarzgdzaniu
Zalgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.
Karta przedmiotu
Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu

Nauk Spotecznych i
Technicznych

Kierunek:
Zarzadzanie
zrownowazonym
rozwojem

Poziom studiow:
| stopnia

Profil studiow

angielskim

Systemy i technologie informatyczne w zarzgdzaniu
Systems and Information Technology in Management

ZZR-L-46-A

Nazwa modutu w jezyku polskim

Technologie informatyczne w zarzgdzaniu

Rok studiow, semestr

rok I, semestr 3

Status przedmiotu

Jezyk wyktadowy

Do wyboru polski

Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/os6b prowadzacej/prowadzacych

zajecia

Wymagania wstepne

PRAKTYCZNY p
Brak wymagan wstepnych
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztalcenie

Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksztaltujace /

studiow umiejetnosci praca witasna
praktyczne 3
ST 30
NST 15

Cele przedmiotu

Zapoznanie studentéw z rolg, struktura i klasyfikacjg wspotczesnych systeméw informatycznych oraz
technologiami chmurowymi wspierajgcymi zarzadzanie procesami biznesowymi w organizacjach.
Wyksztatcenie praktycznych umiejetnosci w zakresie doboru, wdrazania i operacyjnego wykorzystania
narzedzi informatycznych do automatyzacji zadan menedzerskich, analizy danych oraz iloSciowego
wspomagania proceséw decyzyjnych.

Zakladane efekty uczenia sie

Odniesienie do

kierunkowych
efektow uczenia
sie
Wiedza Student zna i rozumie: K_Wo04
P_WO01 klasyfikacje, architekture oraz zasady funkcjonowania
nowoczesnych systeméw informatycznych (takich jak systemy
klasy ERP, CRM) oraz technologii chmurowych wspierajgcych
procesy biznesowe K_W05
P_W02 zaawansowane systemy i narzedzia informatyczne stuzgce
do bezpiecznego gromadzenia, przetwarzania, analizy oraz
prezentacji danych wspierajgcych menedzerskie procesy
decyzyjne.
Umiejetnosci Student potrafi: K_Uo07
P_UO1 w sposdb praktyczny wykorzysta¢ wybrane systemy i
aplikacje informatyczne (np. oprogramowanie klasy ERP, CRM lub
narzedzia do zarzadzania projektami) do wspomagania, realizacji i
optymalizacji biezgcych proceséw biznesowych K_U04

P_U02 samodzielnie lub w pracy zespotowej dobra¢ odpowiednie
systemy informatyczne oraz zaawansowane techniki informacyjno-
komunikacyjne do zaproponowania nowatorskich rozwigzan
ztozonych problemdw organizacyjnych
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P_UO03 dokonywac syntezy oraz zaawansowanej analizy informacji | K_U08
pochodzgcych z systemdw informatycznych przedsigbiorstwa,

interpretujgc uzyskane wyniki w kontek$cie uwarunkowan

rynkowych w celu podejmowania trafnych decyzji zarzadczych

Kompetencje Student jest gotow do:
spoteczne P_KO01 krytycznej oceny poziomu swoich kompetenciji K_KO01

informatycznych, dostrzega luki w umiejetno$ciach obstugi
nowoczesnych systemow zarzagdzania oraz wykazuje motywacje do
statego, samodzielnego doksztatcania sie i $ledzenia trendéw w

obszarze technologii biznesowych. K_KO03
P_KO02 odpowiedzialnego, refleksyjnego i profesjonalnego K_K04
korzystania z systemoéw informatycznych w przedsiebiorstwie,

majgc na uwadze zasady etyki zawodowej, bezpieczenstwo K_K05
danych, prywatnos¢ uzytkownikéw oraz ekologiczne aspekty

wykorzystania technologii K_K02

P_KO03 aktywnej pracy w interdyscyplinarnych zespotfach
realizujgcych zadania z zakresu doboru, konfiguracji lub wdrozen
oprogramowania wspierajacego biznes, potrafigc zaréwno
realizowac narzucone cele indywidualne, jak i wspdtorganizowaé
prace catej grupy projektowe;.

WYKLADY

1.
2.

Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie

Zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne:

Rola informacji i technologii cyfrowych we wspéitczesnej gospodarce; cyfrowa

transformacja biznesu; podstawowe pojecia: dane, informacja, wiedza, system P_WO01
informacyjny a system informatyczny P_Wo02
Klasyfikacja i architektura systemoéw informatycznych P_UO1

Struktura systemow w pionowym i poziomym uktadzie organizaciji; systemy P_U02
transakcyjne (TPS), wspomagania decyzji (DSS) oraz informowania kierownictwa P_U03
(EIS); kryteria doboru oprogramowania do wielkosci i profilu firmy. P_KO01

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

Architektura i koncepcja systeméw ERP; przeglad gtéwnych modutéw (finanse, kadry, | P_K02
produkcja, magazyn); liderzy rynku oprogramowania biznesowego (SAP, Oracle,
Microsoft Dynamics, Comarch).

Praktyczne mapowanie proceséw: od zamdwienia do ptatnosci oraz od
zapotrzebowania do zakupu, automatyzacja obiegu dokumentéw wewnatrz
organizacji.

Rola systeméw CRM w budowaniu lojalnosci klientow; automatyzacja proceséw
sprzedazowych i marketingu; analityczny i operacyjny CRM.

Systemy zarzadzania tancuchem dostaw; integracja systeméw miedzy kontrahentami;
technologie $ledzenia produktu w kontekscie monitorowania cyklu zycia produktu i
logistyki zwrotne;.

Wykorzystanie oprogramowania do zarzadzania projektami (np. Jira, Asana, MS
Project, Trello) w metodykach zwinnych (Agile, Scrum) i klasycznych; cyfrowe
platformy wspétpracy zespotowe;j.

Modele wdrazania chmury (prywatna, publiczna, hybrydowa) oraz modele ustugowe
korzysci ekonomiczne i organizacyjne migracji do chmury; elastycznos¢ operacyjna
przedsigbiorstwa.

Zagrozenia w cyberprzestrzeni a ciggtos¢ dziatania biznesu; polityki bezpieczenstwa
informacji; aspekty prawne ochrony danych osobowych (RODO) oraz ochrony
wiasnosci intelektualnej w systemach IT.

Architektura systeméw analitycznych; pojecie hurtowni danych a tradycyjne bazy
danych; procesy ETL jako fundament czyszczenia danych biznesowych.

Analityka zarzadcza i wizualizacja danych (Kokpity menedzerskie)

Praktyczne wykorzystanie narzedzi klasy Bl do tworzenia interaktywnych raportéw;
projektowanie strategicznych i operacyjnych kokpitow menedzerskich wspierajgcych
decyzje.

Ekologiczne aspekty technologii cyfrowych — koncepcia Green IT

Slad weglowy sektora technologii informacyjno-komunikacyjnych; efektywnosé
energetyczna centréw danych; wirtualizacja infrastruktury jako metoda redukgji
zuzycia zasobow; zarzadzanie cyklem zycia i utylizacjg sprzetu komputerowego.
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17. Przeglad specjalistycznych platform cyfrowych dedykowanych do zbierania, agregac;ji
i audytowania wskaznikéw niefinansowych (ESG); systemy automatycznego
wyliczania $ladu weglowego organizacji

18. Sztuczna inteligencja (Al), Big Data i hiperautomatyzacja w biznesie

19. Wykorzystanie algorytméw uczenia maszynowego (Machine Learning) w predykcji
rynkowej; analiza wielkich zbioréow danych (Big Data); robotyzacja procesow
biznesowych (RPA) — szanse i wyzwania menedzerskie.

20. Etyczne dylematy cyfryzacji i analiza studiéw przypadku (Case Studies)

21. Prezentacja i analiza realnych wdrozen systeméw IT w organizacjach; dyskusja nad
spotecznymi i etycznymi skutkami automatyzaciji i algorytmizacji zarzgdzania;
podsumowanie kursu.

Metody dydaktyczne

Wyktad:

Zajecia ksztaltujace umiejetnosci praktyczne

Cwiczenia laboratoryjne, demonstracja z objasnieniem, metoda instruktazu, studium przypadku, metody
aktywizujgce i kooperacyjne, metoda projektowa

Zalecana literatura

Podstawowa

Janczak J.,Szczepaniuk E., Krzeminski W.,Systemy informatyczne wspomagajace zarzadzanie w
organizacjach, Akademia Sztuki Wojennej, Warszawa, 2019,

Kisielnicki J., Systemy informatyczne zarzadzania. Cyfrowa transformacja, PWE, Warszawa 2022/2023
Surma J., Cyfryzacja zycia gospodarczego i spotecznego. Szanse i zagrozenia, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2023,

Lech P., Zintegrowane systemy zarzgdzania ERP. Wdrozenia, procesy, efekty, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk 2021.

Uzupetniajgca

Kapias-Zigba M., Zieba M., Zielona transformacja cyfrowa. Koncepcja Green IT w zarzadzaniu organizacja,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2024

Zawita-Niedzwiecki J., Zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym w erze cyfrowej i cyberbezpieczenstwo,
Wydawnictwo Nieoczywiste, Warszawa 2022,

Formy zaliczenia/sposoby weryfikacji
Przedmiotowe efekty uczenia sie | Forma zaliczenia

P_WO01 Ocena stopnia zrozumienia narzedzi i metod wykorzystywanych w
P_W02 dziataniu praktycznym w trakcie zajec.

P_UO1 Srednia wazona z biezgcych zadan praktycznych wykonywanych przy
P_U02 stanowisku komputerowym (40% — weryfikacja P_U01, P_U02, P_U03)
P_U03 oraz koncowego praktycznego kolokwium komputerowego polegajgcego

na samodzielnej analizie danych zarzadczych w ograniczonym czasie
(60% — weryfikacja P_U01, P_U02, P_U03,P_KO01,P_K02 ).
Kolokwium <0-51%> ndst; (51-61%>dst; (61-71%>+dst; (71-81%>db;
(81-91%>+db; (91-100%>bdb

P_KO01. Biezaca obserwacja aktywnosci (laboratoria): Weryfikacja umiejetnosci
P_K02 pracy w zespole IT, terminowos$ci oraz organizacji zadan pod presjg czasu.
P_KO03 Ocena zdolnosci studenta do krytycznej analizy wtasnych kompetenc;ji

cyfrowych oraz dojrzatosci w relacjach grupowych. Ocena dojrzatosci i
odpowiedzialno$ci studenta w  kontekscie wptywu technologii
informatycznych na zrownowazony rozwg;.

Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 30 15
Przygotowanie do zaliczenia 15 20
Przygotowanie do zaje¢ 15 20
Studiowanie literatury 15 20
taczny naktad pracy studenta w godz. 75 75
Liczba punktéw ECTS 3

Kontakt wnst@ans.edu.pl
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Z/R-1L-46-B Informatyczne narzedzia zarzgdzania

projektammi
Zalgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.
Karta przedmiotu
Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu
Nauk Spotecznych i | angielskim
Technicznych Informatyczne narzedzia zarzadzania projektami ZZR-L-46-B

Computer Tools of Project Management
Nazwa modutu w jezyku polskim

Kierunek: . Technologie informatyczne w zarzgdzaniu
Zarzadzanie Rok studié t
zréwnowazonym SstSIUIoN 150 et
rozwojem rok Il, semestr 3
Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
Do wyboru polski
Poziom studiow: Imie, nazwisko, tytut/stopien naukowy osoby/oséb prowadzacej/prowadzacych
| stopnia zajecia

Profil studiow Wymagania wstepne

PRAKTYCZNY p
Brak wymagan wstepnych
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztalcenie

Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksztaltujace /

studiow umiejetnosci praca witasna
praktyczne 3
ST 30
NST 15

Cele przedmiotu

Zapoznanie studentéw z teoretycznymi i funkcjonalnymi podstawami informatycznego wspomagania
zarzgdzania projektami, ze szczegdélnym uwzglednieniem specyfiki projektéw zorientowanych na
zrownowazony rozwdj, transformacje ekologiczng oraz realizacje celéw ESG. Wyksztatcenie praktycznych
umiejetnosci obstugi, konfiguracji i operacyjnego wykorzystania specjalistycznego oprogramowania do
zarzgdzania projektami (np. MS Project, Jira, Asana, Trello) w zakresie planowania, harmonogramowania,
budzetowania oraz optymalizacji wykorzystania zasobow. Rozwiniecie zdolnosci do sprawnego
monitorowania, kontrolowania i raportowania postepow prac projektowych oraz analizy ryzyk zjawisk
kryzysowych w warunkach nie w petni przewidywalnych przy uzyciu cyfrowych kokpitéw menedzerskich i
systemoéw raportowych.

Zakladane efekty uczenia sie Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia
sie

Wiedza Student zna i rozumie: K_Wo04

P_W01 zasady dziatania, architekture oraz funkcjonalnosci

nowoczesnych systeméw i narzedzi informatycznych

wspomagajgcych zarzgdzanie projektami (zaréowno w metodykach
klasycznych, jak i zwinnych, np. MS Project, Jira, Asana), a takze K_wWo7
ich role w optymalizacji wspétczesnych sposobow organizacji pracy.

P_W02 informatyczne metody oraz techniki gromadzenia,

strukturyzacji, analizy i prezentacji danych projektowych (w tym

wskaznikéw postepu prac i raportowania kryteriow ESG), a takze

podstawowe zasady ochrony, poufnosci i bezpieczenstwa danych K_WO05
w chmurowych srodowiskach pracy kooperacyjnej K_W11
Umiejetnosci Student potrafi: K_U07
P_UO01 praktycznie wykorzysta¢ specjalistyczne oprogramowanie K_U04

do zarzadzania projektami (np. MS Project, Jira, Asana, Trello) oraz
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zaawansowane funkcje arkuszy kalkulacyjnych do definiowania
struktury podziatu prac (WBS), budowania harmonogramow,
alokacji zasobow oraz budzetowania przedsiewzieé

P_U02 monitorowac postepy realizacji projektéw na podstawie
cyfrowych kokpitdbw menedzerskich, generowac raporty statusowe
oraz dokonywac analizy i syntezy danych projektowych w celu
podejmowania skutecznych decyzji korygujgcych w przypadku
wystgpienia ryzyk i odchylen.

P_UO03 Student potrafi planowa¢, organizowa¢ i nadzorowac¢
zadania w ramach pracy wiasnej oraz zespotu projektowego w
chmurowych $rodowiskach kooperacyjnych (np. wykorzystujac
tablice Kanban, sprinty), uwzgledniajgc w strukturze i kryteriach
sukcesu projektu wskazniki zrownowazonego rozwoju oraz kryteria

ESG.
Kompetencje Student jest gotow do:
spoteczne P_KO01 do aktywnej pracy w zespole zadaniowym realizujgcym

projekty zrwnowazonego rozwoju, wykazujgc zdolnos¢ do
przyjmowania rél zaréwno wykonawczych, jak i lidera
odpowiedzialnego za planowanie, delegowanie zadan oraz
koordynacje prac w cyfrowych srodowiskach

P_KO02 prowadzenia odpowiedzialnej i profesjonalnej praktyki
menedzerskiej, przejawiajac dbatos¢ o zasady etyki zawodowej,
bezpieczenstwo i poufno$¢ danych w chmurze obliczeniowej
P_KO03 krytycznej oceny poziomu wtasnych umiejetnosci
technologicznych i wiedzy z zakresu systeméw zarzadzania
projektami, wykazujgc autonomie w diagnozowaniu luk
kompetencyjnych oraz gotowosc¢ do statego, samodzielnego
doksztatcania sie i adaptacji do dynamicznie zmieniajagcych sie
narzedzi ICT

Tresci programowe

WYKLADY

Zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne

1.

Wprowadzenie do cyfrowego srodowiska zarzgdzania projektami. Przeglad
architektury wspotczesnych systemow IT wspomagajgcych zarzadzanie projektami.
Aspekt zrdwnowazonego rozwoju: Wprowadzenie do koncepcji Green IT —
minimalizacja cyfrowego sladu weglowego podczas pracy z systemami chmurowymi.
Inicjowanie projektu i definiowanie celow zrownowazonego rozwoju. Praktyczne
tworzenie nowego projektu w wybranym programie. Tworzenie cyfrowej Karty
Projektu, definiowanie celéw strategicznych, kamieni milowych i kryteriow sukcesu.
Strukturyzacja projektu — Tworzenie WBS. Projektowanie Struktury Podziatu Prac w
ujeciu tradycyjnym oraz z wykorzystaniem map mysli zintegrowanych z
oprogramowaniem projektowym. Dekompozycja projektu na pakiety zadanh.
Harmonogramowanie klasyczne i relacje miedzy zadaniami. Praca z wykresem
Gantta. Wprowadzanie zadan, szacowanie czasu ich trwania, definiowanie relacji i
zaleznosci oraz ograniczen czasowych.

Cyfrowe zarzgdzanie zasobami projektu. Definiowanie arkusza zasobéw (ludzkich,
materialnych, kosztowych) w programie komputerowym. Przypisywanie zasobow do
konkretnych zadan. Analiza wykresow obcigzenia zasobdw.

Budzetowanie i zaawansowane zarzgdzanie kosztami. Tworzenie budzetu projektu w
powigzaniu z zasobami i zadaniami. Konfiguracja kosztéw statych, stawek
godzinowych oraz kosztéw zmiennych. Praca z arkuszem kosztéw.

Optymalizacja harmonogramu i $ciezka krytyczna. ldentyfikacja i analiza $ciezki
krytycznej (CPM) w oprogramowaniu. Praktyczne rozwigzywanie konfliktow
zasobowych poprzez bilansowanie zasobéw Techniki skracania czasu trwania
projektu.

Zarzadzanie projektami i konfiguracja systemu Jira. Konfiguracja przestrzeni roboczej
w systemie Jira. Tworzenie projektéw typu Scrum oraz Kanban. Dostosowywanie
cyfrowych tablic .

Zarzgdzanie rejestrem produktu (Backlog) i planowanie Sprintu. Tworzenie rejestru
produktu. Pisanie zwinnych wymagan uzytkownika i definiowanie kryteriéw akceptacji
.szacowanie pracochtonnosci.Planowanie i uruchamianie Sprintu.

06 lipca 2026

K_U09
K_U06

K_U13
K_U18

K_K03
K_K04

K_K02
K_K05

K_KO1

Przedmiotowe
efekty uczenia
sie

P_WO1
P_W02
P_UO1
P_UO02
P_UO03
P_KO1
P_K02
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10. Cyfrowa kooperacja i komunikacja w zespole projektowym. Integracja
oprogramowania projektowego z platformami komunikacyjnymi i tablicami
interaktywnymi Automatyzacja powiadomien i przeptywu pracy

11. Monitorowanie postepow. Zapisywanie planu bazowego projektu. Rejestrowanie
rzeczywistego wykonania zadan i poniesionych kosztéw. Wykorzystanie wskaznikéw
metody EVM (CV, SV, CPI, SPI) generowanych przez system IT do oceny kondyciji
projektu.

12. Informatyczne zarzgdzanie ryzykiem projektowym. Tworzenie i obstuga cyfrowego
Rejestru Ryzyk w oprogramowaniu. Kategoryzacja ryzyk, szacowanie
prawdopodobienstwa i wptywu. Planowanie dziatan reaktywnych.

13. Raportowanie i zamykanie projektu w systemach IT. Generowanie zaawansowanych
raportow statusowych dla interesariuszy i zarzadu. Archiwizacja projektu, tworzenie
szablonéw projektowych na przysztos¢, analiza bazy wiedzy.

14. Obrona projektéw i podsumowanie zaje¢. Praktyczny sprawdzian z obstugi narzedzi
zwinnych i monitorowania wskaznikow. Zespotowa prezentacja i obrona
przygotowanych w trakcie semestru projektow systeméw zarzadzania ,zielonym
przedsiewzieciem”. Ewaluacja i samoocena kompetenciji studentow.

Metody dydaktyczne

Wyktad:

Zajecia ksztattujagce umiejetnosci praktyczne

Cwiczenia laboratoryjne, demonstracja z objasnieniem, metoda instruktazu, studium przypadku, metody
aktywizujace i kooperacyjne, metoda projektowa
Zalecana literatura

Podstawowa

Trocki M. (red.), Zarzgdzanie projektami — wyzwania i wyniki, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2024.
C. Chatfield, T. Johnson, Microsoft Project 2016, Krok po kroku, APN Promise, Warszawa 2016.

Wawak S., Zarzagdzanie projektami krok po kroku, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2021.
Uzupetniajgca

P. Wréblewski, Zarzgdzanie projektami z wykorzystaniem darmowego oprogramowania, Helion, Gliwice 2011.
M. Kopczewski, Praktyczne lekcje zarzadzania projektami, Helion, Gliwice,2013.

Formy zaliczenia/sposoby weryfikacji

Przedmiotowe efekty uczenia sie | Forma zaliczenia

P_WO01 Ocena stopnia zrozumienia narzedzi i metod wykorzystywanych w
P_W02 dziataniu praktycznym w trakcie zajec.

P_UO1 Srednia wazona z biezgcych zadan praktycznych wykonywanych przy
P_U02 stanowisku komputerowym (40% — weryfikacja P_U01, P_U02, P_U03)
P_U03 oraz koncowego praktycznego kolokwium komputerowego polegajgcego

na samodzielnej analizie danych zarzadczych w ograniczonym czasie
(60% — weryfikacja P_U01, P_U02, P_U03,P_K01,P_K02 )
Kolokwium <0-51%> ndst; (51-61%>dst; (61-71%>+dst; (71-81%>db;
(81-91%>+db; (91-100%>bdb

P_KO01. Biezaca obserwacja aktywnosci (laboratoria): Weryfikacja umiejetnosci
P_K02 pracy w zespole IT, terminowos$ci oraz organizacji zadan pod presjg czasu.
P_KO03 Ocena zdolnosci studenta do krytycznej analizy wtasnych kompetenc;ji

cyfrowych oraz dojrzatosci w relacjach grupowych. Ocena dojrzatosci i
odpowiedzialno$ci studenta w  kontekscie wptywu technologii
informatycznych na zrownowazony rozwg;.

Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 30 15
Przygotowanie do zaliczenia 15 20
Przygotowanie do zaje¢ 15 20
Studiowanie literatury 15 20
taczny naktad pracy studenta w godz. 75 75
Liczba punktéw ECTS 3

Kontakt wnst@ans.edu.pl
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Z/R-L-47-A Zarzgdzanie ryzykiem klimatycznym i

spotecznym
Zalgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.
Karta przedmiotu
Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu
WNST angielskim
Zarzadzanie ryzykiem klimatycznym i spotecznym ZZR-L-47-A
) Climate and Social Risk Management
Kierunek: Nazwa modutu w jezyku polskim
ffgvz\/%?nﬁgzﬁnym Wspoétczesne kontepcje zarzadzania i modele biznesowe
rozwojem Rok studiow, semestr
rok I, semestr 4
Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
Poziom studiéw: | Do wyboru XXX

| stopnia Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/os6b prowadzacej/prowadzacych
zajecia
Profil studiow
PRAKTYCZNY Wymagania wstepne
Brak wymagan wstepnych
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Wyktad Cwiczenia Seminarium Zajecia Samoksztatcenie
ksztaltujace /
umiejetnosci praca witasna
praktyczne 2
Warsztaty
ST 30
NST 18

Cele przedmiotu

oceny ryzyka.

Zapoznanie studentéw z istotg ryzyka i jego uwarunkowaniami. Wyksztatcenie umiejetnosci identyfikaciji i

Zapoznanie z podstawowymi grupami ryzyka i generalnymi zasadami zarzgdzania ryzykiem.

Zakladane efekty uczenia sie

Odniesienie do

kierunkowych
efektow uczenia
sie
Wiedza Student zna i rozumie: K_Wo01,
P_WO01 K_W05,
Zjawiska zycia spofecznego i gospodarczego sprzyjajace K_WO03
powstawaniu sytuacji kryzysowych K_WO06
P_Wo02
proces zarzgdzania ryzykiem w przedsigbiorstwie
P_W03
Procesy stosowane w organizacjach do ograniczania ryzyka
spotecznego i klimatycznego
Umiejetnosci Student potrafi: K_Uo01,
P_UO01 K_U02,
wyjasni¢ wptyw wybranych zjawisk spotecznych na powstawanie K_U04,
kryzysow K_UM1
P_U02
stosowa¢ wybrane metody zarzadzania ryzykiem
P_UO03

Identyfikowac i analizowa¢ ryzyka klimatyczne i spoteczne zwigzane
z dziatalno$cig organizaciji.

P_U04

Wigczac perspektywe interesariuszy w proces identyfikowania i
oceny ryzyka spotecznego
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Kompetencje Student jest gotow do: K_K02,
spoteczne P_KO01 K_K04,
Ustalenia priorytetowych dziatan na rzecz zmniejszenia skutkow K_KO05
ryzyk
P_Ko02

Uwzgledniania spotecznych i Srodowiskowvh konsekwencji decyzji w
procesie oceny ryzyka organizacji.

Tresci programowe

Przedmiotowe
efekty uczenia

sie
WYKLADY P_WO01
P_W02
P_WO03
CWICZENIA lub inna forma P_UO1,
1. ldentyfikacja i analiza lokalnych zagrozen klimatycznych dla wybranych P_U02,
organizacji lub spotecznosci. P_U03,
2. Tworzenie planéw dziatan adaptacyjnych w formie prostych scenariuszy. P_U04,
3. Praca zespotowa nad oceng skutecznosci proponowanych dziatan P_KO01,
adaptacyjnych. P_K02,

4. Cwiczenia w wykorzystaniu narzedzi oceny ryzyka i wskaznikéw

Srodowiskowych.

5. Prezentacja i dyskusja wynikdw opracowanych projektow adaptacyjnych.

Metody dydaktyczne

Wyktad -

Cwiczenia lub inna forma: Cwiczenia, Studium przypadku, Burza mézgow

Zalecana literatura

Podstawowa

Monkiewicz J., Gasiorkiewicz L.(2010), Zarzgdzanie ryzykiem dziatalnosci organizacji, C.H. Beck, Warszawa
Karkoszka T., (2013) Ryzyko w spetnianiu wymagan jakosciowych srodowiskowych oraz bezpieczenstwa

pracy, wydawnictwo Slgsk, Katowice
Zioto M.(2020), Finanse zréwnowazone. Rozwdj, ryzyko rynek, PWE, Warszawa

Uzupetniajgca

1. Panasiewicz A., Zarzgdzanie ryzykiem srodowiskowym jako narzedzie wspierania gospodarki bardziej
przyjaznej srodowisku, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego We Wroctawiu”, 2013, pp. 255—

263.

Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji

Przedmiotowe efekty uczenia sie | Forma zaliczenia

P_WO01, P_W02, P_WO03 Kolokwium zaliczeniowe — pytania testowe i opisowe sprawdzajgce wiedze.
Zaliczenie kolokwium od uzyskania 51% prawidtowych odpowiedzi

P_UO01, P_U02, P_UO03. P_U04 Wygtoszenie referatu na zadany temat; aktywnosc¢ na zajeciach.

P_KO01, P_K02 Kompetencje spoteczne sg sprawdzane na bazie aktywnosci podczas
zajet
Naktad pracy studenta Liczba godzin
ST/NST
Zajecia dydaktyczne 30/18
Studiowanie projektu, eseju itp. 5/10
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 5/10
Przygotowanie sie do zaje¢ 10/12
taczny naktad pracy studenta w godz. 50/50
Liczba punktéw ECTS 2
Kontakt wnst@ans.edu.pl




Zatacznik 7 do formularza
Uchwata 43/2026 z dnia

Z/R-L-47-B Adaptacja do zmian klimatu

Karta przedmiotu

06 lipca 2026

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Wydziat:
WNST

Kierunek:
Zarzadzanie
zrownowazonym
rozwojem

| stopnia

Profil studiow

Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku
angielskim

Kod przedmiotu

Adaptacja do zmian klimatu
Adaptation to Climate Change

ZZR-L-47-B

Nazwa modutu w jezyku polskim

Wspétczesne kontepcje zarzadzania i modele biznesowe

Rok studiow, semestr

rok I, semestr 4

Status przedmiotu

Jezyk wyktadowy

Poziom studiow:

Do wyboru

XXX

Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/os6b prowadzacej/prowadzacych

zajecia

XXX

PRAKTYCZNY Wymagania wstepne
Brak wymagan wstepnych
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Wyktad Cwiczenia Seminarium Zajecia Samoksztatcenie
ksztaltujace /
umiejetnosci praca witasna
praktyczne 2
Warsztaty
ST 30
NST 18

Cele przedmiotu

Wyksztatcenie umiejetnosci identyfikowania i oceny skutkdw zmian klimatu oraz planowania
dziatan adaptacyjnych w kontekscie organizaciji i spotecznosci

Zakladane efekty uczenia sie

Odniesienie do

kierunkowych
efektow uczenia
sie
Wiedza Student zna i rozumie: K_Wo02,
P_WO01 K_Wo06
Zna podstawowe pojecia i mechanizmy zwigzane ze zmianami
klimatu oraz ich wplywem na $rodowisko i
gospodarke.
P_Wo02
Rozumie zasady planowania i wdrazania dziatan adaptacyjnych do
zmian klimatu w réznych sektorach
Umiejetnosci Student potrafi: K_Uo01,
P_U01 K_U16
Analizowa¢ zagrozenia klimatyczne dla organizaciji i spotecznosci
oraz opracowuje propozycje dziatan adaptacyjnych.
P_U02
Wykorzystuje metody oceny ryzyka i techniki planowania dziatan
adaptacyjnych w praktycznych scenariuszach
Kompetencje Student jest gotow do: K_KO03,
spoteczne P_KO01 K_K05

Swiadomego podejmowania decyzji w oparciu o zasady

zréwnowazonedo rozwoju i ochrony srodowiska.

P K02
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Wspétpracy w zespole przy opracowywaniu dziata adaptacyjnych
do zmian klimatu
Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie
WYKLADY
CWICZENIA lub inna forma P_WO01
1. Identyfikacja i analiza lokalnych zagrozen klimatycznych dla wybranych P_W02
organizacji lub spotecznosci. P_UO01,
2. Tworzenie planéw dziatan adaptacyjnych w formie prostych scenariuszy. P_U02,
3. Praca zespotowa nad oceng skutecznosci proponowanych dziatan P_KO01,
adaptacyjnych. P_KO02,
4. Cwiczenia w wykorzystaniu narzedzi oceny ryzyka i wskaznikéw
Srodowiskowych.
5. Prezentacja i dyskusja wynikoéw opracowanych projektow adaptacyjnych
Metody dydaktyczne
Cwiczenia lub inna forma: Cwiczenia, Studium przypadku, Burza mézgow
Zalecana literatura
Podstawowa
Budziszewska M, Kardas A., Bohdanowicz Z. (red.) (2023)Klimatyczne ABC. Interdyscyplinarne postawy
wspotczesnej

wiedzy o zmianie klimatu. Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa
Leszczynska A., (2015) Adaptacja przedsiebiorstw do zmian klimatycznych. Wydawnictwo Uniwersytetu Marii
Curie-Skiodowskiej, Lublin

Uzupetniajgca
1. Draczkiewicz-Wronka A.,Szymaniec-Milicka K., Tomanek R. (2025) Interesariusze i ich znaczenie w
raportowaniu ESG, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice

Formy zaliczenia/sposoby weryfikacji

Przedmiotowe efekty uczenia sie | Forma zaliczenia

P_WO01, P_W02, P_W03 Kolokwium zaliczeniowe — pytania testowe i opisowe sprawdzajgce wiedze.
Zaliczenie kolokwium od uzyskania 51% prawidtowych odpowiedzi

P_UO1, P_U02, P_U03 Cwiczenia i studia przypadkéw wykonywane podczas zajeé, Ocena z
¢wiczen jest sSrednig arytmetyczng ocen czastkowych

P_KO01, P_K02 Kompetencje spoteczne sg sprawdzane na bazie aktywnosci podczas
zajec

Naktad pracy studenta Liczba godzin

ST/INST

Zajecia dydaktyczne 30/18

Studiowanie projektu, eseju itp. 5/10

Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 5/10

Przygotowanie sie do zaje¢ 10/12

taczny naktad pracy studenta w godz. 50/50

Liczba punktéw ECTS 2

Kontakt wnst@ans.edu.pl




Zatacznik 7 do formularza
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Z/R-L-48_Zarzgdzanie tancuchem dostaw w obiegu

zamknietym
Zalgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.
Karta przedmiotu
Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu
Nauk Spotecznych | angielskim
i Technicznych Zarzadzanie tancuchem dostaw w obiegu zamknigtym | ZZR-L-48
) Closed-Loop Supply Chain Management
Kierunek: Nazwa modutu w jezyku polskim
Zalr zqdzan[e Modut VII. Technologie informatyczne w zarzadzaniu
Zrownc_twazonym Rok studiow, semestr
Rozwojem 2
rok Ill, semestr 6
Poziom studiéw: | | Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
stopnia obowigzkowy polski
Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/oséb prowadzacej/prowadzacych
zajecia
Profil studiow
PRAKTYCZNY Wymagania wstepne
brak
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztalcenie
Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksz.ta_ﬂtumt’:e_ /
studiow umiejetnosci praca wiasna
praktyczne 2
ST 15
NST 15

Cele przedmiotu

Rozwiniecie wiedzy i umiejetnosci niezbednych do projektowania, analizowania i doskonalenia fancuchow
dostaw zgodnych z zasadami gospodarki o obiegu zamknigetym, ze szczegdinym uwzglednieniem ograniczania
wptywu srodowiskowego, wydtuzania cyklu zycia produktow oraz zamykania przeptywow materiatowych.

Zakladane efekty uczenia sie Odniesienie do
kierunkowych
efektéw uczenia
sie

Wiedza Student zna i rozumie: K_W02

P_W01 zasady gospodarki o obiegu zamknigtym K_W03
P_WO02 procesy odzysku, recyklingu i logistyki zwrotnej oraz ich K_W06
konsekwencje dla organizacji K_W09

P_WO03 podstawowe metody analizy cyklu zycia i oceny
srodowiskowej w logistyce

Umiejetnosci Student potrafi: K_U01
P_UO01 analizowa¢ taricuch dostaw pod katem mozliwosci K_U03
zamykania przeptywdw materiatowych K_Uo04

P_UO02 Oceniac¢ przydatnos¢ narzedzi i metod wykorzystywanych w K_U16
logistyce cyrkularne

P_UO03 projektowac rozwigzania usprawniajgce tancuch dostaw
zgodnie z zasadami obiegu zamknigtego

Kompetencje Student jest gotéw do: K_KO03
spoteczne P_KO01 efektywnej wspotpracy w zespole przy analizie i

projektowaniu cyrkularnych rozwigzan logistycznych
Tresci programowe Przedmiotowe

efekty uczenia
sie
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WYKLADY
CWICZENIA lub inna forma P_WO01
Identyfikacja elementdw fancucha dostaw mozliwych do zamkniecia w obiegu P_W02
materiatowym. P_WO03
Analiza wybranego produktu pod katem cyklu zycia i mozliwos$ci ponownego P_UO01
wykorzystania. P_U02
Projekt uproszczonego modelu reverse logistics. P_UO03
Ocena wptywu dziatan cyrkularnych na efektywnos¢ operacyjng i Srodowiskowa. P_KO01
Opracowanie koncepciji usprawnien dla wybranego tarncucha dostaw.
Metody dydaktyczne
Wykfad:
Cwiczenia lub inna forma: burza mézgéw, symulacje
Zalecana literatura
Podstawowa
1. K. Kolasinska-Morawska, M. Ziétko (red.), Zrownowazona logistyka, cedewu, Warszawa 2023
2. J. Szoltysek, S. Twardg, Logistyka zwrotna. Teoria i praktyka, PWE, Warszawa 2023
Uzupetniajgca
Formy zaliczenia/sposoby weryfikacji
Przedmiotowe efekty uczenia sie | Forma zaliczenia
P_WO01 Przygotowanie grupowego projektu zaliczeniowego - opracowanie
P_W02 koncepcji usprawnienia wybranego tancucha dostaw poprzez
P WO03 wprowadzenie elementow obiegu zamknietego
P_UO01 Przygotowanie grupowego projektu zaliczeniowego - Opracowanie
P_U02 koncepcji  usprawnienia wybranego tancucha dostaw poprzez
P_U03 wprowadzenie elementéw obiegu zamknietego
P_KO01 Przygotowanie grupowego projektu zaliczeniowego - opracowanie
koncepcji usprawnienia wybranego tahcucha dostaw poprzez
wprowadzenie elementow obiegu zamknietego

Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 15 15
Studiowanie literatury 15 15
Przygotowanie prezentacji 10 10
Przygotowanie sie do egzaminu / zaliczenia 10 10
taczny naktad pracy studenta w godz. 50 50
Liczba punktéw ECTS 2
Kontakt wnst@ans.edu.pl




Zatacznik 7 do formularza
Uchwata 43/2026 z dnia
06 lipca 2026

Z/R-L-49 Podstawy prawa administracyjnego i

gospodarczego
Zalgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.
Karta przedmiotu

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu

Nauk Spotecznych | angielskim

i Technicznych Podstawy prawa administracyjnego i gospodarczego ZZR-L-49

Introdution to Administrative and Business Law

Nazwa modutu w jezyku polskim

Kierunek:

Zarzadzanie Prawne i etyczne aspekty biznesu
zréwnowazonym Rok studiéw, semestr
rozwojem Rok 1 semestr 1
Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
. ‘. Obowigzkowy Polski
Poziom studiow: - - o 7 r
I stopnia Im_ne, _nazmsko, tytul/stopien naukowy osoby/oséb prowadzacej/prowadzacych
zajecia
Profil studiow dr tukasz Mikowski
PRAKTYCZNY Wymagania wstepne
Brak
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztatcenie
Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksz_ta_ﬂtu;qt;e_ /
studiow umiejetnosci praca wtasna
praktyczne 3
ST 15 15
NST 15 9

Cele przedmiotu

Przeglad i analiza prawnych form dziatania administracji publicznej, interpretacja wybranych regulacji

prawa administracyjnego ze szczegdélnym uwzglednieniem materialnej czesci prawa administracyjnego,
analiza pojecia i zakresu publicznego prawa gospodarczego oraz podejmowania i wykonywania dziatalnosci
gospodarczej, przeglad rejestréw dziatalnosci gospodarczej

Zakladane efekty uczenia sie Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia
sie
Wiedza Student zna i rozumie: K W01, K_ W02
P_WO01 funkcjonowanie administracji publicznej i istote wtadztwa
administracyjnego
P_WO02 zasady podejmowania i wykonywania dziatalnosci
gospodarczej
P_WO03 sposoby dziatania administracji publicznej
P_WO04 wybrane dziaty materialnego prawa administracyjnego

Umiejetnosci Student potrafi: K_U02
P_UO01 poréwnywac¢ materialnoprawne rozwigzania z zakresu prawa | K_U05
osobowego z formami dziatan administracji publicznej K_U08
P_UO02 ocenia¢, nawigzywac i rozwijac stosunki K_U09
administracyjnoprawne w ramach prawa administracyjnego
P_UO03 rozpoznawac¢ prawne formy dziatania administracji publicznej
P_UO04 przewidzie¢ skutki prawnych dziatan administracji publicznej
w gospodarce
P_UO5 ocenia¢ instrumenty reglamentacji dziatalnosci gospodarczej

Kompetencje Student jest gotow do: K_KO01

spoteczne P_KO01 podejmowania aktéw administracyjnych i innych prawnych K_KO05

form dziatania administracji publicznej zgodnie z prawem
réwniez w zakresie spraw dotyczgcych dziatalnosci gospodarczej
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P_KO02 rekomendowania rozwigzan opartych o przepisy prawa
administracyjnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
przepiséw normujacych sytuacje prawng obywatela i przedsiebiorcy
Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie
WYKLADY P_WO01
Pojecie administracji publicznej, prawa administracyjnego i publicznego prawa P_W02
gospodarczego, zrédia prawa administracyjnego, zasady publicznego prawa P_WO03
gospodarczego, organizacja prawna administracji publicznej, prawne formy dziatania P_W04
administracji publicznej, wizyta studyjna w USC w Watbrzychu, stosunek
administracyjnoprawny, administracja publiczna w gospodarce
CWICZENIA lub inna forma P_UO1
Wybrane dzialy prawa materialnego, akty stanu cywilnego, ewidencja ludnosci, dowody P_U02
osobiste, dokumenty paszportowe, zmiana imion i nazwisk, obywatel jako podmiot praw i P_U03
obowigzkow, podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, Centralna Ewidencja i Informacjao | P_U04
Dziatalnosci Gospodarczej, rejestr przedsiebiorcow, KRS, zatatwianie spraw dotyczacych P_U05
dziatalno$ci gospodarcze;j. P_KO0O1
P_KO02
Metody dydaktyczne

Wyktad: wyktad problemowy, wyktad konwersatoryjny, dyskusja.

Cwiczenia lub inna forma: éwiczenia, prezentacja, praca z tekstem, dyskusja, studium przypadku

Zalecana literatura

Podstawowa
J. Zimmermann, Prawo administracyjne, Wolters Kluwer Polska, ostatnie wydanie.
T. Dlugosz, K. Oplustil, Publiczne prawo gospodarcze, Wolters Kluwer Polska 2023

Uzupetniajgca

. J. Blicharz (red.), P. Lisowski (red.), Prawo administracyjne - zagadnienia ogolne i ustrojowe, Wolters Kluwer
Polska, ostatnie wydanie.

www.lex.pl

www.isap.sejm.gov.pl

Wybrane ustawy

Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji

Przedmiotowe efekty uczenia sie | Forma zaliczenia

P_WO01 - P_W04 Zaliczenie pisemne wktadu wktadu (91% - 100%: bardzo dobry (5.0),
81% - 90%: plus dobry (4.5), 71% - 80%: dobry (4.0), 61% - 70%: plus
dostateczny (3.5), 51% - 60%: dostateczny (3.0), 0% - 50%:
niedostateczny (2.0).

P_UO1 - P_UO05 Zaliczenie pisemne ¢wiczen wktadu (91% - 100%: bardzo dobry (5.0),
81% - 90%: plus dobry (4.5), 71% - 80%: dobry (4.0), 61% - 70%: plus
dostateczny (3.5), 51% - 60%: dostateczny (3.0), 0% - 50%:
niedostateczny (2.0).

P_KO01 - P_K02 Zaliczenie pisemne ¢wiczen wktadu (91% - 100%: bardzo dobry (5.0),
81% - 90%: plus dobry (4.5), 71% - 80%: dobry (4.0), 61% - 70%: plus
dostateczny (3.5), 51% - 60%: dostateczny (3.0), 0% - 50%:
niedostateczny (2.0).

Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 30 24
Przygotowanie sie do egzaminu / zaliczenia 15 15
Przygotowanie do zaje¢ 15 15
Studiowanie literatury 15 21
taczny naktad pracy studenta w godz. 75 75
Liczba punktéw ECTS 3
Kontakt wnst@ans.edu.pl
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Z/ZR-L-5-A Angielski branzowy 1

Karta Przedmiotu

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu
Wydziat Nauk angielskim

Spotecznych i Jezyk angielski branzowy |, Professional English ZZR-L-5-A
Technicznych Language |

Nazwa modutu w jezyku polskim
Modut I. Modut ogdInouczelniany

Rok studiow, semestr

Kierunek:

Zarzgdzanie Rok IIl, sem. 5

Poziom Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
studiéw: Do wyboru Angielski

Studia | stopnia
Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/os6b prowadzacej/prowadzacych

Profil studiow zajecia

Praktyczny
Wymagania wstepne
Formy zajec i liczba godzin Liczba
punktow ECTS
Wyktad Cwiczenia Seminarium Zajecia Samoksztatcenie/
ksztaltujace praca wiasna
umiejetnosci 2
praktyczne

st.30/nst.14
Cele przedmiotu

Rozwijanie wszystkich czterech umiejetnosci jezykowych: méwienia, pisania, stuchania i czytania, na potrzeby
efektywnej komunikacji w jezyku angielskim w kontekstach akademickich i zawodowych. Rozwijanie
znajomosci jezyka specjalistycznego.

Zakladane efekty uczenia si¢ Odniesienie do
kierunkowych
efektow
uczenia sie

Wiedza Student zna i rozumie:

P_WO01 struktury gramatyczne, pozwalajgce mu na tworzenie K_W13, K_W02
klarownych, dobrze skonstruowanych wypowiedzi
P_WO02 wiasciwe funkcjonalnie wyrazenia, aby zabra¢ gtos w dyskusjii | K_W13

wyrazi¢ si¢ na temat zwigzany z r6znymi problemami firmy i sytuac;ji
ekonomicznej
Umiejetnosci Student potrafi:
P_UO01 konstruowac¢ diuzsze wypowiedzi ustne i pisemne w jezyku K_U10, K_U12
angielskim, z zachowaniem poprawnosci leksykalno-gramatycznej,
sktadniowej i fonetycznej oraz zachowaniem odpowiedniego rejestru

jezyka
P_UO02 formutowac¢ i wyraza¢ swoje zdanie w jezyku angielskim, K_U10, K_U05
argumentowac swoje racje, kontrargumentowac i efektywnie K_U12

uczestniczy¢ w dyskusji w jezyku angielskim w obrebie przerabianej
tematyki z dostosowaniem stylu wypowiedzi do formalnych i
nieformalnych sytuacji jezykowych K_U10, K_U12
P_UO03 postugiwac¢ sie stownictwem specjalistycznym, prawno-
administracyjnym, na potrzeby wiasciwej interpretacji anglojezycznych
tekstow branzowych oraz konstruowania krotkich tekstéw stuzbowych
P_UO04 zrozumie¢ dtuzsze wypowiedzi, programy telewizyjne i filmy K_U10, K_U12
zwigzanie ze Srodowiskiem zawodowym i pracg w firmie
Kompetencje Student jest gotéw do:
spoteczne K_K03
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P_KO01 ciggtego doskonalenia swoich umiejetnosci komunikacyjnych w
jezyku angielskim, na potrzeby efektywnego porozumiewania si¢ w
kontekstach codziennych, akademickich i zadowowych

Tresci programowe

Przedmiotowe
efekty uczenia
sie

CWICZENIA

Pojecia i stownictwo dotyczace siedmiu obszaréw tematycznych: Economy and Crisis
(Gospodarka i kryzys), Motivation (System motywacyjny), New Business (Nowa firma),
Employees (Sprawy pracownicze), Management Styles (Style zarzadzania), Finance and
Money (Finanse i pienigdze), Risk in Business (Ryzyko w biznesie). Wzbogacone jest
nagraniami wywiadow z biznesmenami (audio i dvd) oraz artykutami z prasy ekonomiczne;.
Cwiczenie praktycznych umiejetnosci: prowadzenie rozméw z headhunterem,
negocjowanie, prowadzenie spotkania, wyrazanie punktéw widzenia.

P_WO01-P_W02
P_UO1-P_U04
P_KO1

Metody dydaktyczne

Cwiczenia: role-plays, case-studies, brainstorming, dyskusje moderowane, praca z tekstem

Zalecana literatura

Podstawowa

1. B. Mascull, Market Leader Upper-Intermediate/Advanced, Pearson Education, Harlow 2018.
2. Innovations by Hugh Dellar, Pairwork by Nick Bridger, nagrania audio i DVD z prasy ekonomiczne;j

Uzupetniajgca
Artykuty online

Formy zaliczenia/sposoby weryfikacji

Przedmiotowe efekty uczenia sie | Forma zaliczenia

P_Wo01 Testy etapowe
P_UO01-P_UO03 Testy etapowe; prezentacja
P_KO01 Zadania ustne; prezentacja

Naktad pracy studenta

Liczba godzin

Zajecia dydaktyczne 30/14
Przygotowanie do zaje¢ 10/26
Przygotowanie do testow/egzaminu 10/10
taczny naklad pracy studenta w godz. 50/50
Liczba punktéw ECTS 2

Kontakt

wnst@ans.edu.pl




Z/ZR-L-50-A Podstawy prawa pracy

Zatacznik 7 do formularza
Uchwata 43/2026 z dnia

06 lipca 2026

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu
Nauk angielskim
Spotecznych i Podstawy prawa pracy ZZR-L-50-A
Technicznych Basics of Labour Law
Nazwa modutu w jezyku polskim
Zarzaddzanie 2
zréwnowazonym | rok, semestr 2
rozwojem Status przedmiotu Jezyk wykladowy
Do wyboru polski

Poziom studiéw:
studia pierwszego

Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/oséb
prowadzacej/prowadzacych zajecia

ﬁéc;%gljz,cki a Wymagania wstepne
brak
Profil studiéow
PRAKTYCZNY
Formy zajec i liczba godzin Liczba
punktéow
ECTS
Tryb Zajecia Samoksztaice
<. AL . Seminariu ksztaltujgce nie /
studié | Wykilad | Cwiczenia . . o
W m umiejetnosci praca wlasna 5
praktyczne
ST 30
NST 18

Cele przedmiotu

Zapoznanie studentéw z funkcjonowaniem przepiséw prawa pracy w praktyce zaktadéw pracy od
nawigzania stosunku pracy i jego rozwigzania poprzez regulacje prawne dot. praw i obowigzkow
pracownika i pracodawcy oraz skutkami prawnych ich nieprzestrzegania, poprzez niektére
podstawowe instytucje prawne (czas pracy, urlopy pracownicze, wynagrodzenie) oraz regulacje
dotyczgce zatatwiania i rozstrzygania sporéw pracowniczych. Rozwigzywanie prostych stanéw
faktycznych z zakresu stosowania prawa pracy.

Zaktadane efekty uczenia sie

Odniesienie

do
kierunkowy
ch efektow
uczenia sie
Wiedza Student zna i rozumie: K_W01,
K_W11
P_WO01 poszczegdlne rodzaje zrodet prawa pracy oraz uméw o
prace;

P_W02 podstawowe instytucje prawa pracy;

P_WO03 uprawnienia zwigzkéw zawodowych, szczegodlnie
zakfadowej organizacji zwigzkowej;

P_W04 sposdb zatatwiania i rozstrzygania sporéw
pracowniczych;

P_WO0S5 strukture przedsiebiorstwa, kompetencje jego organdw,
zasady odpowiedzialnosci w ramach prawa pracy;
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Umiejetnosci

Student potrafi:

P_UO01 ozwigzywa¢ proste zagadnienia z zakresu stosowania
prawa pracy (kazusy z prawa pracy)

P_UO02 interpretowac przepisy prawa pracy

P_UO03 sporzadzi¢ pismo (wniosek, zgdanie, pozew) w
sprawach pracowniczych, potrafi sformutowac zadanie i
wskazac¢ na jego podstawe prawng.

Kompetencje
spoteczne

Student jest gotow do:

P_KO01 relacji miedzy prawami i obowigzkami pracowniczymi
oraz obowigzkami pracodawcy, ma rozeznanie w strukturze
organow nadzoru nad warunkami pracy oraz w zakresie i
formach dziatania zwigzkéw zawodowwych, a takze jest
przygotowany do samodzielnego uzupetniania wiedzy w tym
zakresie.

P_KO2 interpretowania przepiséw w zakresie podstawowych
instytucji prawa pracy

P_KO03 rozréznienia umow cywilnoprawnych i umowy o prace
oraz okreslenia konsekwencji zawarcia tych uméw

Tresci programowe

WYKLADY

1.) Podstawowe pojecia prawne z zakresu prawa pracy, w tym pojecie stosunku
pracy

2.) Zrodta prawa pracy, podstawowe zasady prawa pracy, klauzula generalna - art.
8 k .p. i jej zastosowanie

3.) Umowa o prace a umowy cywilnoprawne

4.) Obowigzki pracodawcy i pracownika, bezpieczenstwo i higiena pracy

5.) Mobbing w miejscu pracy i przeciwdziatanie temu zjawisku

6.) Sposoby nawigzania stosunku pracy, zawarcie umowy o prace, elementy
konieczne umowy o prace

7.) Rodzaje uméw o prace

8.) Sposoby rozwigzania stosunku pracy, wygasniecie stosunku pracy

9.) Urlopy i ich rodzaje

10.) Ochrona pracy kobiet, mtodocianych i os6b niepetnosprawnych

11.) Zasady i sposoby wynagradzania za prace, sktadniki wynagrodzenia za prace
12.) Czas pracy

13.) Zwigzki zawodowe

14.) Odpowiedzialno$¢ porzagdkowa i materialna pracownikow

15.) Sady pracy, postepowanie w sprawach z zakresu prawa pracy ( ciezar dowodu,

koszty sprawy)
17.) Pragmatyki stuzbowe i ich relacja w stosunku do kodeksu pracy

CWICZENIA LUB INNA FORMA:

Metody dydaktyczne
Wyktad: wyktad informacyjny, wyktad problemowy, case study

Cwiczenia lub inna forma:

Zalecana literatura
Podstawowa

K_U01

K_KO1,
K_K02, K_05

Przedmioto
we efekty
uczenia sie

P_WO1,
P_W02,
P_WO03,
P_Wo04,
P_WO05,
P_UO1,
P_U2, P_U3,
P_KO1,
P_K02,
P_KO03



Zatacznik 7 do formularza
Uchwata 43/2026 z dnia
06 lipca 2026

1.) Liszcz T., Prawo pracy, Wolters Kluwer, Warszawa 2023 - wybrane rozdziaty
2.) ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy ( tekst jednolity: Dz. U. z 2023 r. poz. 1465)

Uzupetniajaca

1.) Gersdorf M., Maniewska E., Rgczka W.K., Raczkowski M., Prawo pracy: pytania i odpowiedzi,
Wolters Kluwer, Warszawa 2023- wybrane rozdziaty
2.) Florek L., Pisarczyk t.., Prawo pracy, C.H. Beck, Warszawa 2023- wybrane rozdziaty

Formy zaliczenia/sposoby weryfikacji

Przedmiotowe efekty uczenia sie
P_WO01- P_WO05

P_UO1-P_U03

P_KO1- P_KO3

Forma zaliczenia

Zaliczenie pisemne: 35 pytan testowych (test wyboru) - 1 pkt. za
kazde pytanie testowe, 3 pytania otwarte - 2 pkt. za kazde pytanie
otwarte, 3 mini kazusy - 3 pkt. za kazdy prawidtowo rozwigzany
kazus. Lgczna liczba punktow do zdobycia: 50 pkt. Skala ocen :
0-25 pkt. ndst, 26-30 pkt. dst 31-35 pkt. +dst, 36-40 pkt. db, 41-
45 pkt. +db, 46-50 pkt. bdb

Zaliczenie pisemne: 35 pytan testowych (test wyboru) - 1 pkt. za
kazde pytanie testowe, 3 pytania otwarte - 2 pkt. za kazde pytanie
otwarte, 3 mini kazusy - 3 pkt. za kazdy prawidtowo rozwigzany
kazus. Laczna liczba punktéw do zdobycia: 50 pkt. Skala ocen :
0-25 pkt. ndst, 26-30 pkt. dst 31-35 pkt. +dst, 36-40 pkt. db, 41-
45 pkt. +db, 46-50 pkt. bdb

Zaliczenie pisemne: 35 pytan testowych (test wyboru) - 1 pkt. za
kazde pytanie testowe, 3 pytania otwarte - 2 pkt. za kazde pytanie
otwarte, 3 mini kazusy - 3 pkt. za kazdy prawidtowo rozwigzany
kazus. Laczna liczba punktéw do zdobycia: 50 pkt. Skala ocen :
0-25 pkt. ndst, 26-30 pkt. dst 31-35 pkt. +dst, 36-40 pkt. db, 41-
45 pkt. +db, 46-50 pkt. bdb

Naklad pracy studenta Liczba
godzin
Tryb studiéw ST NST
Zajecia dydaktyczne 30 18
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 5 7
Przygotowanie do zaje¢ 5 10
Studiowanie literatury 5 10
Przygotowanie projektu/eseju itp. 5 5
taczny naklad pracy studenta w godz. 50 50
Liczba punktéw ECTS 2

Kontakt

wnst@ans.edu.
pl
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Z/ZR-L-50-B Prawo Konsumenckie

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu
XXX _angielskim
Prawo konsumenckie ZZR-L-50-B
Consumer Law
)'(()iiru“ek: Nazwa modutu w jezyku polskim

Modut Prawne i Etyczne Aspekty Biznesu
Rok studiow, semestr

Poziom studiéw: | Rok 1semestr2

XXX Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
Do wyboru polski
Profil studiow Imie, nazwisko, tytut/stopien naukowy osoby/oséb prowadzacej/prowadzacych

PRAKTYCZNY zajecia

Wymagania wstepne

brak
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztatcenie
Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksztaltujace /
studiow umiejetnosci praca wlasna
praktyczne 2
ST 30
NST 18

Cele przedmiotu

1.Student nabywa praktyczng wiedze o prawie konsumenckim i jego znaczeniu dla obrotu gospodarczego;
2.Student zapoznaje sie z trescig regulacji chronigcych konsumenta, w tym organami i organizacjami
chronigcymi prawa konsumenta;

3.Student umie rozwigzywa¢ problemy zwigzane ze stosowanie podstawowych przepiséw prawa
konsumenckiego.

Zakladane efekty uczenia si¢ Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia
sie

Wiedza Student zna i rozumie: K_W10

P_WO01 czynniki wptywajgce na poziom swiadomosci konsumenckiej
oraz przepisy prawa i orzecznictwo z zakresu prawa
konsumenckiego

Umiejetnosci Student potrafi: K_U04

P_U01 wskazaé organizacje chronigce prawa konsumenta oraz
rozwigzywac problemy z zakresu prawa konsumenckiego

Kompetencje Student jest gotow do: K_K02
spoteczne P_KO01 do praktycznego stosowania regulacji ochrony konsumenta
w codziennym obrocie spoteczno- gospodarczym

Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie

WYKLADY P_WO01

1. Rozwdj ochrony konsumenta w Polsce i na $wiecie P_UO01

2. Czynniki wskazujgce na potrzebe ochrony konsumenta P_KO01

3. Definicje konsumenta

4. Konsument i jego rola spoteczna i ekonomiczna

5. Klauzule abuzywne

6. Sprzedaz na odlegtos¢ oraz poza lokalem przedsiebiorstwa

7. Organy i ochrony konsumenta

8. Organizacje ochrony konsumenta
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CWICZENIA lub inna forma

Metody dydaktyczne

Wyktad: wyktad, wyktad konwersatoryjny, case study

Cwiczenia lub inna forma:

Zalecana literatura

Podstawowa

1. Jagielska M., Podgérski K., Stugocka-Krupa E., (2020), Dochodzenie roszczen konsumenckich. Nowy tad
dla

konsumentéw, Wydawnictwo CH BECK, Warszawa.

Uzupetniajgca
1. Czech T., (2020), Prawa konsumenta. Komentarz, Wolters Kluwer, Warszawa.

Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji

Przedmiotowe efekty uczenia sie | Forma zaliczenia

P_WO01 referat

P_UO1 referat

P_KO01 referat

Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 30 18
Przygotowanie referatu 10 10
Studiowanie literatury 10 22
taczny naktad pracy studenta w godz. 50 50
Liczba punktéw ECTS 2
Kontakt wnsit@ans.edu.pl
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Z/R-L-51 Koncepcja i metodyka badan pracy

06 lipca 2026

dyplomowej
Zalgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.
Karta przedmiotu
Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu
Wydziat Nauk angielskim
Spotecznych i Koncepcja i metodyka badawcza pracy dyplomowej | ZZR-L-51
Technicznych Concepts and Methods of Writing and Presenting the
Diploma Paper

Nazwa modutu w jezyku polskim

Kierunek: . Praca dyplomowa

Zarzadzanie Rok studié t

zrownowazonym SKSIHCIOWASE e ST

rozwojem rok lll, semestr 5
Status przedmiotu Jezyk wyktadowy

Poziom studiow: | obowigzkowy polski

| stopnia Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/os6b prowadzacej/prowadzacych
zajecia

Profil studiow Wymagania wstepne

PRAKTYCZNY Student ma podstawowg wiedze z zakresu metod badan naukowych.
Student prezentuje wiedze z zakresu nauk o zarzgdzaniu
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztatcenie

Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksztaltujace /

studiow umiejetnosci praca wlasna
praktyczne 3
ST 15 30
NST 9 24

Cele przedmiotu

kierunku zarzadzanie.

Przygotowanie studentéw do realizacji pracy dyplomowej o aplikacyjnym charakterze - do krytycznej
analizy i oceny wybranego obszaru przedsiebiorstwa/instytucji oraz zaproponowania dziatan
doskonalgcych. Przygotowanie studentéw do napisania pracy zgodnie z zasadami przyjetymi w ANS AS dla

Zakladane efekty uczenia si¢

Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia

sie
Wiedza Student zna i rozumie: K W01, K_ W02,
P_WO01 zasady przygotowywania pracy dyplomowej na kierunku K_W03, K_W04,
zarzgdzanie i audyt w ESG, w tym wymagania formalne i K_W06, K_W11
merytoryczne
P_WO02 metodyke badawczg pracy dyplomowe;j licencjackiej — K_W05
wiasciwa dla specyfiki kierunku zarzgdzanie i audyt w ESG
P_WO03 metody i narzedzia realizacji badan, przydatne podczas K_W1
pisania pracy dyplomowej — adekwatnie do przyjetego celu pracy
Umiejetnosci Student potrafi: K_U01, K_U02
P_UO01 stosowac w praktyce przyjete na kierunku zasady pisania
pracy dyplomowej
P_U02 wyznaczac cel pracy dyplomowej i dokonywa¢ adekwatnie K_U04
do tego celu krytycznego przegladu literaturowego, opracowujac
kwerende zrédiowg
P_UO03 opracowa¢ metodyke badawczg pracy dyplomowej, K_U05
adekwatnie do przyjetego celu/celéw pracy
P_U04 prezentowac i omawiac fragmenty swojej pracy dyplomowej K U10, K U12
Student jest gotéw do: K_KO01
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Kompetencje P_KO01 krytycznej oceny rzeczywistosci gospodarczej, na
spoteczne przyktadzie badanego przedsigbiorstwa/instytucii
P_KO02 krytycznej oceny posiadanej wiedzy dotyczacej K_KO01
przygotowywanej pracy dyplomowej
Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie
WYKLADY P_WO01
1. W ramach przedmiotu studenci zapoznajg sie z metodyka prowadzenia badan, a takze P_W02
obowigzujgcymi zasadami przygotowania pracy dyplomowej — licencjackiej na kierunku P_W03
zarzgdzanie i audyt w ESG. P_U01
2. Poznajg zasady pisania pracy dyplomowej, poprawnej konstrukcji planu i struktury P_U02
pracy, wyboru i selekcji zrodet literatury oraz ich poprawnego wykorzystania P_UO03
P_U04
P_KO01
P_KO02
CWICZENIA lub inna forma P_WO01
Podczas seminariéw studenci wymieniajg poglady (na forum grupy) dotyczace poruszanej | P_WO02
problematyki badawczej. P_W03
P_UO01
P_U02
P_UO03
P_U04
P_KO01
P_K02
Metody dydaktyczne

Wyktad: Wykiad konwersatoryjny Dyskusja Prezentacja

Cwiczenia lub inna forma: Seminarium Peer learning Praca z tekstem

Zalecana literatura

Podstawowa

1. Uchwata Senatu dotyczgca procesu dyplomowania, w tym zasady pisania pracy dyplomowej na kierunku
zarzgdzanie w ANS AS.

2. B. Detyna, J. Matuszek, J. Szoltysek, Praca dyplomowa, Wydawnictwo Uczelniane, Watbrzych 2018.

3. R. Zenderowski, Praca magisterska licencjacka: krotki przewodnik..., Warszawa: CeDeWu Wyd. Fachowe,
2015.

4. Pozostata literatura indywidualnie dobierana przez uczestnikéw seminarium, zgodnie z tematem
realizowanej pracy dyplomowej

Uzupetniajgca
1. Literatura wskazana przez promotora.
2. Literatura wskazana jako uzupetniajgca w kartach przedmiotéw podstawowych i kierunkowych

Formy zaliczenia/sposoby weryfikacji

Przedmiotowe efekty uczenia sie | Forma zaliczenia

P_WO01i Zaliczenie w formie pisemnej — przygotowanie zgodnie z wtasciwymi dla
P_W02 kierunku zasadami koncepcji pracy dyplomowej: jej celu, przyjetej
P_W03 metodyki badawczej, wstepnej struktury pracy oraz spisu

bibliograficznego.

P_UO01 Zaliczenie na podstawie aktywnosci oraz pisemnego przygotowywania
P_U02 kolejnych fragmentéw pracy dyplomowej: celéw pracy, metodyki
P_U03 badawczej, bibliografii, pierwszego rozdziatu pracy
P_U04
P_KO01 Aktywny udziat w dyskusjach i debatach.
P_KO02
Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 45 33
Przygotowanie do zaje¢ 6 7
Studiowanie literatury 10 12
Przygotowanie projektu / eseju itp. 4 10
Konsultacje z promotorem poza zajeciami 10 13
Inne jakie? - -
taczny naktad pracy studenta w godz. 75 75
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Liczba punktéw ECTS

3

Kontakt

wnst@ans.edu.pl




Zatacznik 7 do formularza
Uchwata 43/2026 z dnia

06 lipca 2026

Z/R-L-52 Technika pisania i prezentowania pracy

dyplomowej
Zalgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.
Karta przedmiotu
Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu
Nauk Spotecznych | angielskim
i Technicznych Technika pisania i prezentowania pracy dyplomowe; ZZR-L-52
Technique of Writing and Presenting the Diploma
Kierunek: Paper
Zarzadzanie Nazwa modutu w jezyku polskim
fcr)gx?)%vr\;azonym Praca dyplomowa
J Rok studiéow, semestr
Rok Ill, semestr 6
Poziom studiow: Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
| stopien obowigzkowy polski

Profil studiow

Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/oséb prowadzacej/prowadzacych

zajecia
PRAKTYCZNY
Wymagania wstepne
Zalecane jest zaliczenie wszystkich przedmiotoéw podstawowych i kierunkowych, ktére
utatwig studentowi przygotowanie zatozen i koncepcji pracy dyplomowe;j.
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztatcenie
Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksztaltujace /
studiow umiejetnosci praca wlasna
praktyczne 2
ST 30
NST 24

Cele przedmiotu

Przygotowanie studentoéw do realizacji pracy dyplomowej o aplikacyjnym charakterze - do krytycznej analizy i
oceny wybranego obszaru przedsiebiorstwal/instytucji oraz zaproponowania dziatarn doskonalacych, z
uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju. Przygotowanie studentéw do napisania pracy zgodnie z
zasadami przyjetymi w ANS AS dla kierunku zarzgdzanie. Przygotowanie dyplomantéw do publicznej
prezentacji wynikow badan uzyskanych w ramach pracy licencjackiej.

Zakladane efekty uczenia si¢

Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia

syntezy

sie
Wiedza Student zna i rozumie: K W01, K_ W02,
P_WO01 zasady pisania pracy dyplomowej przyjete w ANS AS, na K_W03, K_W04,
kierunku zarzadzanie i audyt w ESG K_W06, K_W11
K_W05, K W13
P_W02 K_W01, K_W02,
techniki pisania i prezentowania pracy dyplomowe;j licencjackiej K_W03, K_W04,
adekwatne do podejmowanych w pracy tresci (jej K_WO06, K_W11
celu) K_W05, K_W13
Umiejetnosci Student potrafi: K_U01, K_U02
P_UO01 opracowywac pisemnie prace dyplomowg zgodnie z
przyjetymi na kierunku zasadami
P_UO02 wykorzystywac¢ posiadang przez siebie wiedze do K_U04
formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych probleméw
P_UO03 we wiasciwy sposéb dobra¢ do celu pracy dyplomowej K_U05

zrodta i informacje, a takze dokonac ich krytycznej analizy, oceny i
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P_U04 komunikowac sie uzywajgc specjalistycznej terminologii, K_U10, K_U12
prezentujg i omawiajgc poszczegodlne czesci swojej pracy
dyplomowej
Kompetencje Student jest gotow do: K_KO01
spoteczne P_KO01 jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy z zakresu
przygotowywanej pracy dyplomowej
P_KO02 uznania znaczenie wiedzy podczas rozwigzywania K_KO01

problemoéw poznawczych i praktycznych dotyczacych
przygotowywanej pracy dyplomowej

P_KO03 w sposob rzetelny podchodzi¢ do swoich obowigzkéw, w tym | K_KO01
terminowosci oddania poszczegdélnych czesci i catosci pracy

dyplomowej
Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie
WYKLADY
1.-
2.
CWICZENIA lub inna forma P_WO01
W ramach realizacji przedmiotu studenci przygotowujg kolejne czesci pracy dyplomowe;j P_W02
zgodnie z przyjetymi na kierunku zasadami — formalnymi i edytorskimi. W trakcie P_U01
seminariow dyskutujg i prezentujg wyniki swoich badan, w tym propozycje doskonalace, P_U02
dedykowane wybranym przedsiebiorstwom/instytucjom. Efektem seminarium jest P_U03
terminowe oddanie pracy dyplomowej o charakterze aplikacyjnym (majgcej potencjat do P_U04
praktycznego wykorzystania) P_KO01
P_KO02
P_K03
Metody dydaktyczne
Wyktad: -

Cwiczenia lub inna forma: Seminarium Peer learning Praca z tekstem

Zalecana literatura

Podstawowa

1. Uchwata Senatu dotyczgca procesu dyplomowania, w tym zasady pisania pracy dyplomowej na kierunku
zarzgdzanie w ANS AS.

2. B. Detyna, J. Matuszek, J. Szottysek, Praca dyplomowa, Wydawnictwo Uczelniane, Watbrzych 2018.

3. R. Zenderowski, Praca magisterska licencjacka: krotki przewodnik, Warszawa: CeDeWu Wyd. Fachowe,
2015.

4. Pozostata literatura indywidualnie dobierana przez uczestnikéw seminarium, zgodnie z tematem
realizowanej pracy dyplomowej

Uzupetniajgca
1.Literatura wskazana przez promotora.
2. Literatura wskazana jako uzupetniajgca w kartach przedmiotéw podstawowych i kierunkowych

Formy zaliczenia/sposoby weryfikacji

Przedmiotowe efekty uczenia sie¢ | Forma zaliczenia

P_WO01; P_W02 Aktywnos¢  (postawa) podczas zaje¢, terminowe oddawanie
poszczegdlnych czesci oraz catoSci pracy dyplomowej, publiczna
prezentacja wynikow badan, w tym swoich rekomendacji

P_UO01; P_U02; P_U03; P_U04 Aktywnos¢  (postawa) podczas zaje¢, terminowe oddawanie
poszczegdlnych czesci oraz catosci pracy dyplomowej, publiczna
prezentacja wynikow badan, w tym swoich rekomendac;ji

P_KO01; P_KO02; P_K03 Aktywnos¢  (postawa) podczas zaje¢, terminowe oddawanie
poszczegdlnych czesci oraz catosci pracy dyplomowej, publiczna
prezentacja wynikéow badan, w tym swoich rekomendacji

Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiéw ST NST
Zajecia dydaktyczne 30 24
Przygotowanie prezentacji 5 8
Przygotowanie pracy dyplomowe;j 15 18
Inne jakie?

taczny naktad pracy studenta w godz. 50 50




Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 43/2026 z dnia
06 lipca 2026

Liczba punktéw ECTS

2

Kontakt

wnst@ans.edu.pl
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06 lipca 2026

Z/R-L-53 Przygotowanie pracy dyplomowej i do

egzaminu dyplomowego

Zalgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu
Nauk Spotecznych | angielskim
i Technicznych Przygotowanie pracy dyplomowej i do egzaminu ZZR-L-53
dyplomowego
Kierunek: Preparation for the Diploma Exam (Including the
Zarzadzanie reparation of the Diploma Paper)
Zréwnowazonym Nazwa modutu w jezyku polskim
Rozwojem Modut IX. Praca dyplomowa
Poziom studiow: | Rok studiéow, semestr
stopnia rok Ill, semestr 6
Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
obowigzkowy polski
Profil studiow Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/oséb prowadzacej/prowadzacych
PRAKTYCZNY zajecia
Wymagania wstepne
Zalecane jest zaliczenie wszystkich przedmiotow podstawowych i kierunkowych, ktére
utatwig studentowi przygotowanie zatozen i koncepcji pracy dyplomowej
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztatcenie
Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksztaltujace /
studiéow umiejetnosci praca wiasna
praktyczne 10
ST
NST

Cele przedmiotu

Przygotowanie studenta do samodzielnej pracy badawczej

Zakladane efekty uczenia sie

Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia
sie

Wiedza

Student zna i rozumie:

P_WO01 w zaawansowanym stopniu wybrane fakty, koncepcje,
metody i teorie wyjasniajgce ztozone zaleznosci z zakresu
opisywanego w pracy dyplomowej

P_W02 wszystkie zaktadane kierunkowe efekty uczenia sie (zgodnie
z kartami przedmiotéw)

K_WO01-K_W15

Umiejetnosci

Student potrafi:

P_UO01 wykorzysta¢ posiadana wiedze, formutujgc i rozwigzujgc
ztozone, nietypowe problemy

P_UO02 wtasciwie dobiera¢ zrédta i informacje, dokonujgc ich
krytycznej analizy, oceny i syntezy

P_UO03 posiada umiejetnosci w zakresie wszystkich zaktadanych
kierunkowych efektéow uczenia sie

K_UO1-K_U18

Kompetencje
spoteczne

Student jest gotow do:

P_KO01 krytycznej oceny posiadanej wiedzy

P_KO02 uznania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow
poznawczych i praktycznych

P_KO03 w sposéb rzetelny podchodzi¢ do swoich obowigzkéw, w tym
terminowosci oddania catosci pracy dyplomowej oraz egzaminu

dyplomowego

K_K01-K_K06




Zatacznik 7 do formularza
Uchwata 43/2026 z dnia

06 lipca 2026
Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie
WYKLADY
CWICZENIA lub inna forma P_WO01

Tresci wynikajg z wybranego przez studenta tematu pracy dyplomowej i dotycza kolejnych | P_W02
etapow jej powstawania. W ramach przedmiotu student samodzielnie przygotowuje sie do | P_UO01

egzaminu dyplomowego. P_U02
P_UO3
P_KO01
P_KO02
P_KO03

Metody dydaktyczne

Wyktad:

Cwiczenia lub inna forma: praca z tekstem, prezentacja

Zalecana literatura

Podstawowa

1. Literatura wiasciwa dla realizowanego problemu badawczego postawionego przez studenta

2. Literatura podstawowa, wtasciwa dla wszystkich przedmiotéw podstawowych i kierunkowych, ktérych
znajomo$¢ wymagana jest podczas egzaminu dyplomowego (wedtug kart przedmiotow)

Uzupetniajgca
1. Literatura wskazana przez promotora
2. Literatura wskazana jako uzupetniajaca w kartach przedmiotéow podstawowych i kierunkowych.

Formy zaliczenia/sposoby weryfikacji

Przedmiotowe efekty uczenia sie | Forma zaliczenia

P_WO01 Przygotowanie pracy dyplomowej, egzamin dyplomowy (ustny)

P_W02

P_UO1 Przygotowanie pracy dyplomowej, egzamin dyplomowy (ustny)

P_U02

P_UO3

P_KO01 Przygotowanie pracy dyplomowej, egzamin dyplomowy (ustny)

P_KO02

P_KO03

Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 0 0
Przygotowanie projektu / eseju itp. 100 100
Studiowanie literatury 80 80
Przygotowanie sie do egzaminu / zaliczenia 50 50
Zbieranie danych w przedsiebiorstwie 20 20
taczny naktad pracy studenta w godz. 250 250
Liczba punktéw ECTS 10
Kontakt wnst@ans.edu.pl
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ZZR-L-54 Praktyka 1

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu

Nauk Spotecznych | angielskim

i Technicznych Praktyka zawodowa 1 ZZR-L-54
Student internship 1

Kierunek: Nazwa modutu w jezyku polskim

Zarzadzanie Praktyka zawodowa — przygotowanie zawodowe

éfx Oc;(\;v:]zonym Rok studiéw, semestr
rok |, semestr 2

Poziom studiéw: Status przedmiotu Jezyk wyktadowy

| stopnia obowigzkowy polski
Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/os6b prowadzacej/prowadzacych
zajecia

Profil studiéw

PRAKTYCZNY Wymagania wstepne
Brak wymagan wstepnych
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztatcenie

Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksztaltujace /

studiow umiejetnosci praca wlasna
praktyczne 12
ST 320
NST 320

Cele przedmiotu

Podstawowym celem praktyk jest weryfikacja wiedzy, rozwoj umiejetnosci i kompetencji zdobytych w trakcie

studidéw i zastosowanie ich w praktyce gospodarczej w zarzadzaniu matymi i Srednimi przedsiebiorstwami.

Zapoznanie i wdrozenie w funkcjonowanie oraz strukture organizacyjng jednostki. Poznanie regulacji

prawnych obowigzujgcych w miejscu odbywania praktyki zawodowe;.

Zakladane efekty uczenia si¢ Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia

sie
Wiedza Student zna i rozumie:
P_W01 zasady tworzenia, funkcjonowania, rozwoju matych i K_WO01
srednich przedsiebiorstw z uwzglednieniem uwarunkowan K_W02
ekonomicznych, historycznych, kulturowych, geograficznych, K_W14
Srodowiskowych i prawnych
Umiejetnosci Student potrafi: K_U01
P_UO01 analizowaé w sposoéb krytyczny, identyfikowac i rozwigzywaé¢ | K_U04
proste problemy zwigzane z funkcjonowaniem MSP K_U05
P_UO02 rozpoznawa¢ odmienne kwalifikacje i kompetencje K_U06
pracownikow na réznych stanowiskach pracy K_U14
P_UO03 identyfikowa¢ odmienne postrzeganie proceséw spotecznych | K_UQ9
przez osoby pochodzgce z r6znych srodowisk i kultur K_U07
P_UO04 dostrzegac ryzyko i mozliwosci wynikajgce z prowadzenia K_U11
dziatalnosci gospodarczej
P_UO05 opracowywac i prezentowaé (samodzielnie lub w zespole)
sposoby rozwigzywania probleméw z zakresu zarzgdzania
przedsiebiorstwem z wykorzystaniem technik informacyjno-
komunikacyjnych
Kompetencje Student jest gotow do: K_KO03

spoteczne P_KO01 pracy i wspotpracy z innymi ludzmi zgodnie z zasadami
szacunku i tolerancji dla zréznicowanych spoteczenstw



Zatacznik 7 do formularza
Uchwata 43/2026 z dnia
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Tresci programowe

Przedmiotowe
efekty uczenia

sie
WYKLADY

CWICZENIA lub inna forma P_WO01
Zapoznanie sie ze strukturg organizacyjng i prawng przedsiebiorstwa, w ktérym praktyka P_UO01
jest realizowana. Poznanie zakresu dziatania poszczegélnych komérek organizacyjnych. P_U02
Podziat kompetencji. Analiza przepiséw wewnetrznych regulujgcych funkcjonowanie P_UO03
podmiotu. Wykonywanie podstawowych zadan zleconych przez pracodawce. Obserwacja | P_U04
codziennego rytmu i stylu pracy przedsiebiorstwa, aktywnosci poszczegdélnych P_UO05

pracownikow, z ktérymi student ma/moze mie¢ kontakt, interakcji przetozony — podwtadny, | P_KO01
procesow komunikowania interpersonalnego w przedsigbiorstwie, ich prawidtowosci i
zaktécen, czynnosci podejmowanych przez opiekuna praktyk, dynamiki grupy, rol
petnionych przez ré6znych pracownikéw w poszczegolnych dziatach/ grupach
pracowniczych, dziatan podejmowanych przez opiekuna praktyk na rzecz zapewnienia
studentowi wejscia w funkcjonowanie firmy.

Tresci programowe sg integralng czescig specyfiki zaktadu pracy, w ktorej student odbywa
praktyke. Zaktad pracy ustala szczegotowy program praktyk zawodowych w momencie
skierowania studenta do odbycia praktyki.

Proponowane miejsca praktyk: przedsiebiorstwa i organizacje sektora publicznego i

prywatnego w regionie.

Metody dydaktyczne

Wyktad:

Cwiczenia lub inna forma: do$wiadczenie, obserwacja, praktyka zawodowa.

Zalecana literatura

Podstawowa
1. Kodeks pracy

Uzupetniajgca
1. Inne zalecane przez zaktad pracy

Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Forma zaliczenia

P_WO1

Zaliczenia praktyki przez uczelnianego opiekuna w formie ustnej oraz na
podstawie przygotowanej dokumentacji papierowej, medialnej, raportu itp.
(uzaleznionych od specyfiki sSrodowiska zawodowego, w ktorym student
odbywa praktyke).

P_UO1 Realizacja zadan zleconych w miejscu praktyk, ocena merytoryczna

P_U02 zrealizowanych zadan (wystawiona przez zaktadowego opiekuna praktyk

P_UO03 na zaswiadczeniu z praktyk) oraz potwierdzenie przez zaktadowego

P_U04 opiekuna praktyk osiagniecie przez studenta efektow uczenia sie z

P_U05 kategorii wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych - raport studenta
z przebiegu praktyki zawodowej.

P_KO01 Ankieta zaktadowego opiekuna praktyk, oceniajgca studenta oraz

przebieg praktyk.

Naktad pracy studenta

Liczba godzin

Tryb studiow ST NST
Przygotowanie dokumentéw zwigzanych z realizacjg praktyki 320 320
taczny naktad pracy studenta w godz. 320 320
Liczba punktéow ECTS 12

Kontakt

wnst@ans.edu.pl




ZZR-L-55 Praktyka 2

Karta przedmiotu

Zatacznik 7 do formularza
Uchwata 43/2026 z dnia

06 lipca 2026

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu
Nauk Spotecznych | angielskim

i Technicznych Praktyka zawodowa 2 ZZR-L-55
Student internship 2
Kierunek: Nazwa modutu w jezyku polskim
Zalr zqdzam_e Praktyka zawodowa — przygotowanie zawodowe
Zrownc_twazonym Rok studiow, semestr
Rozwojem :
rok I, semestr 4
Poziom studiéw: Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
| stopnia obowigzkowy polski

zajecia

Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/os6b prowadzacej/prowadzacych

Profil studiow

PRAKTYCZNY Wymagania wstepne
Brak wymagan wstepnych
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztatcenie

Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksztaltujace /

studiow umiejetnosci praca wlasna
praktyczne 12
ST 320
NST 320

Cele przedmiotu

za powierzone zadania.

Podstawowym celem praktyk jest poszerzenie wiedzy zdobytej na studiach i rozwijanie umiejetnosci jej
wykorzystania w praktyce gospodarczej. Poznanie struktury organizacyjnej instytucji, procesu planowania i
kontroli pracy oraz doskonalenie umiejetnosci organizacji pracy wtasnej i pracy zespotowej. Do celéw nalezg
réwniez: doskonalenie umiejetnosci efektywnego zarzgdzania czasem oraz ksztattowanie odpowiedzialnosci

Zakladane efekty uczenia si¢

Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia

sie

wykonujgc powierzone zadania

Wiedza Student zna i rozumie:
P_WO01 zasady i procedury dotyczace dziatalnosci organizacji, w K_WO01
ktorej odbywane sg praktyki K_W02
P_WO02 procesy i zjawiska ekonomiczne, technologiczne i spoteczne | K_W10
oraz ich wplyw na decyzje w organizacji, w ktorej odbywajg sie K_W14
praktyki

Umiejetnosci Student potrafi: K_U01
P_UO01 wykorzysta¢ wiedze do rozpoznawania i rozwigzywania K_U04
problemoéw zwigzanych z funkcjami w organizacji, w ktorej K_U05
odbywane sg praktyki K_U06
P_U02 samodzielnie podejmowac decyzje K_U14
P_UO03 planowac i organizowa¢ prace indywidualng oraz w zespole K_U15
P_U04 skutecznie komunikowac sie z otoczeniem K_U17

Kompetencje Student jest gotow do: K_K03

spoteczne P_KO1 pracy i wspotpracy z innymi ludzmi, odpowiedzialnie K_KO05

Tresci programowe

Przedmiotowe
efekty uczenia

sie

WYKLADY
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CWICZENIA lub inna forma P_WO01
Obserwacja procesu zarzgdzania i kontroli wykonania powierzonych zadan. Doskonalenie | P_W02
umiejetnosci wykorzystania technik komputerowych. Wspétpraca w zakresie gromadzenia | P_UO1
i przetwarzania danych. Stosowanie odpowiednich narzedzi i metod. Student uczestniczy P_U02
w zadaniach zwigzanych z diagnozowaniem i rozwigzywaniem probleméw dotyczacych P_UO03
funkcjonowania przedsiebiorstwa lub instytucji. Zapoznaje sie z realizacjg praktycznych P_U04
dziatan takich jak: analiza rynku, zasobow, kwalifikacji i kompetencji pracownikéw. Poznaje | P_KO01
strategie rozwoju firmy. Konfrontuje wiedze teoretyczng z praktyka, ocenia przebieg
prowadzonych dziatah oraz stopien realizacji zamierzonych celéw. Konsultuje sie z
opiekunem praktyk w celu omawiania obserwowanych i doswiadczanych sytuacji oraz
oceny skutecznosci przeprowadzanych prac.

Proponowane miejsca praktyk: przedsigbiorstwa i organizacje sektora publicznego i
prywatnego.

Metody dydaktyczne

Wykfad:

Cwiczenia lub inna forma: do$wiadczenie, obserwacja, praktyka zawodowa.

Zalecana literatura

Podstawowa
1. Kodeks pracy

Uzupetniajgca
1. Inne zalecane przez zaktad pracy

Formy zaliczenia/sposoby weryfikacji

Przedmiotowe efekty uczenia sie | Forma zaliczenia

P_WO01 Zaliczenia praktyki przez uczelnianego opiekuna w formie ustnej oraz na
P_W02 podstawie przygotowanej dokumentacji papierowej, medialnej, raportu itp.
(uzaleznionych od specyfiki srodowiska zawodowego, w ktdrym student
odbywa praktyke).

P_UO01 Realizacja zadan zleconych w miejscu praktyk, ocena merytoryczna
P_U02 zrealizowanych zadan (wystawiona przez zaktadowego opiekuna praktyk
P_UO03 na zaswiadczeniu z praktyk) oraz potwierdzenie przez zakladowego
P_U04 opiekuna praktyk osiggniecie przez studenta efektéw uczenia sie z

kategorii wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych - raport studenta
z przebiegu praktyki zawodowe;.

P_KO01 Ankieta zakladowego opiekuna praktyk, oceniajgca studenta oraz
przebieg praktyk.

Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Przygotowanie dokumentow zwigzanych z realizacjg praktyki 320 320
taczny naktad pracy studenta w godz. 320 320
Liczba punktéw ECTS 12
Kontakt wnst@ans.edu.pl
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ZZR-L-56 Praktyka 3

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu

Nauk Spotecznych | angielskim

i Technicznych Praktyka zawodowa 3 ZZR-L-56
Student internship 3

Kierunek: Nazwa modutu w jezyku polskim

Zarzadzanie Praktyka zawodowa — przygotowanie zawodowe

é:;)zv\vl;g;vrizonym Rok studiow, semestr
rok Ill, semestr 6
Poziom studiéw: | | Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
stopnia obowigzkowy polski
Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/os6b prowadzacej/prowadzacych
zajecia

Profil studiow

PRAKTYCZNY Wymagania wstepne
Brak wymagan wstepnych
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztatcenie

Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksztaltujace /

studiow umiejetnosci praca wlasna
praktyczne 12
ST 320
NST 320

Cele przedmiotu

Przygotowanie do pracy zawodowej poprzez ksztattowanie umiejetnosci pracy samodzielnej i grupowe;j,
umiejetnosci podejmowania decyzji, wzmacnianie motywacji do podjecia pracy i ksztalttowanie poczucia etyki
zawodowe;.

Zakladane efekty uczenia sie Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia
sie

Wiedza Student zna i rozumie: K_WO01

P_WO01 prawidtowg organizacje pracy w podmiotach gospodarczych | K_W02
i jednostkach organizacyjnych K_W14
Umiejetnosci Student potrafi: K_U04
P_UO01 poprawnie wykonywa¢ zadania wymagane na K_U06
poszczegdlnych stanowiskach pracy i prowadzi¢ dokumentacje K_U07
P_UO02 stosowa¢ w procesach planowania, organizowania, K_ UM
motywowania i kontroli (np. pracy, jakosci, finanséw) odpowiednie K_U13
metody i techniki oraz normy i standardy K_U14
P_UO03 pozyskiwac¢ i porzadkowa¢ materiaty, dane i informacje K_U17
niezbedne do przygotowania pracy dyplomowej — licencjackiej (w
przypadku tematu pracy zwigzanego z miejscem praktyki) bgdz
innych opracowan

Kompetencje Student jest gotow do: K_K04

spoteczne P_KO01 odpowiedniego okres$lenia priorytetéw stuzgcych realizaciji K_K06

okreslonego przez siebie i innych zadania

Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie

WYKLADY

CWICZENIA lub inna forma P_WO01

Wyksztatcenie umiejetnosci planowania i wykonania prostych zadan badawczych. P_W02

Samoksztatcenie w zakresie badania otoczenia firmy, mozliwych do wykorzystania metod P_U01
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badawczych. Rozwijanie umiejetnosci pracy zespotowej. Efektywne rozwijanie metod P_U02
negocjacji, komunikacji, dyskusji. Rozwijanie umiejetnosci stawiania priorytetéw. P_U03
Uczestniczenie w zleconych pracach zwigzanych z biezgcg dziatalnoscia jednostki. W P_U04
zaleznosci od zainteresowan studenta praktyka moze obywac¢ sie w dziatach: ustug, P_KO01

zasobow ludzkich, finansowo-ksiegowym, kadr i ptac, marketingu, jakosci, kontroli, itp.
Proponowane miejsca praktyk: przedsigbiorstwa i organizacje sektora publicznego i

prywatnego.

Metody dydaktyczne

Wykfad:

Cwiczenia lub inna forma: doswiadczenie, obserwacja, praktyka zawodowa.

Zalecana literatura

Podstawowa
1. Kodeks pracy

Uzupetniajgca
1. Inne zalecane przez zaktad pracy

Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Forma zaliczenia

P_WO1

Zaliczenia praktyki przez uczelnianego opiekuna w formie ustnej oraz na
podstawie przygotowanej dokumentacji papierowej, medialnej, raportu itp.
(uzaleznionych od specyfiki srodowiska zawodowego, w ktérym student
odbywa praktyke).

P_UO1
P_U02
P_UO03

Realizacja zadah zleconych w miejscu praktyk, ocena merytoryczna
zrealizowanych zadan (wystawiona przez zaktadowego opiekuna praktyk
na zaswiadczeniu z praktyk) oraz potwierdzenie przez zaktadowego
opiekuna praktyk osiggniecie przez studenta efektdw uczenia sie z
kategorii wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych - raport studenta
z przebiegu praktyki zawodowe.

P_KO1

Ankieta zaktadowego opiekuna praktyk, oceniajgca studenta oraz
przebieg praktyk.

Naktad pracy studenta

Liczba godzin

Tryb studiéow ST NST
Przygotowanie dokumentéw zwigzanych z realizacjg praktyki 320 320
taczny naktad pracy studenta w godz. 320 320
Liczba punktéw ECTS 12

Kontakt

wnst@ans.edu.pl
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Z/R-L-6-A Angielski branzowy 2

Karta Przedmiotu

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu
Wydziat Nauk angielskim
Spotecznych i Jezyk angielski branzowy II, Professional English 77R-L-6-A
Technicznych Language Il
Nazwa modutu w jezyku polskim
Kierunek: Modut I. Modut ogdéinouczelniany
Zarzadzanie Rok studiow, semestr
Poziom Rok I, sem. 6
studiow: -
Studia | stopnia Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
Do wyboru Angielski

Profil studiow

Praktyczny Imie, nazwisko, tytut/stopien naukowy osoby/oséb prowadzacej/prowadzacych
zajecia
Wymagania wstepne
Formy zajec i liczba godzin Liczba
punktow ECTS
Wyktad Cwiczenia Seminarium Zajecia Samoksztatcenie/

ksztattujace praca wiasna
umiejetnosci 2
praktyczne

st.30/nst.14
Cele przedmiotu

Rozwijanie wszystkich czterech umiejetnosci jezykowych: méwienia, pisania, stuchania i czytania, na potrzeby
efektywnej komunikacji w jezyku angielskim w kontekstach akademickich i zawodowych. Rozwijanie

znajomosci jezyka specjalistycznego.
Zakladane efekty uczenia si¢

Odniesienie do
kierunkowych

efektow
uczenia sie
Wiedza Student zna i rozumie:
P_WO01 pojecia i angielskie terminy zwigzane z pracg i biznesem K_W13
P_WO02 strategie rozumienia nieznanych lub niezwyktych wyrazen i K_W13
zastosowan, ktére pojawiajg sie w tekstach angielskich
P_WO03 konkretne zagadnienia w biznesie, w prawie i administracji K_W13
publicznej w Swiecie anglojezycznym
Umiejetnosci Student potrafi:
P_UO01 zidentyfikowa¢ gtdwne kwestie i znalez¢ bardziej szczegotowe K_U10, K_U12
informacje w dokumentach biznesowych i administracyjnych,
artykutach zwigzanych z ekonomig, administracjg publiczng i biznesem
P_UO02 zidentyfikowaé gtéwne kwestie oraz istotne szczegoty w K_U10, K_U05
tekstach stuchanych dotyczacych probleméw w biznesie i administracji K_U12
publicznej P_UOQ3 uzywajgc jezyka angielskiego, wzigé udziat w K_U10, K_U12
negocjacjach i innych spotkaniach
P_UO04 uzyc¢ jezyka angielskiego do przygotowania tekstéw, ktére K_U10, K_U12
zazwyczaj sg czytane w biurach i innych miejscach zwigzanych z
biznesem
Kompetencje Student jest gotow do:
spoteczne P_KO01 ciggtego uczenia sie leksyki zwigzanej z potrzebami biznesu i K_KO03

administracji publicznej
P_KO02 komunikowania sie otwarcie i szczerze w jezyku angielskim ze
wspotpracownikami i partnerami biznesowymi
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Tresci programowe

Przedmiotowe
efekty uczenia

sie

CWICZENIA

Pojecia i stownictwo dotyczace siedmiu obszaréw tematycznych: Economy and Crisis
(Gospodarka i kryzys), Motivation (System motywacyjny), New Business (Nowa firma),
Employees (Sprawy pracownicze), Management Styles (Style zarzadzania), Finance and
Money (Finanse i pienigdze), Risk in Business (Ryzyko w biznesie). Wzbogacone jest
nagraniami wywiadow z biznesmenami (audio i dvd) oraz artykutami z prasy ekonomicznej.
Cwiczenie praktycznych umiejetnosci: prowadzenie rozméw z headhunterem,
negocjowanie, prowadzenie spotkania, wyrazanie punktdw widzenia.

P_Wo01-P_W03
P_U01-P_U04
P_KO1-P_K02

Metody dydaktyczne

Cwiczenia: role-plays, case-studies, brainstorming, dyskusje moderowane, praca z tekstem

Zalecana literatura

Podstawowa

1. B. Mascull, Market Leader Upper-Intermediate/Advanced, Pearson Education, Harlow 2018.
2. Innovations by Hugh Dellar, Pairwork by Nick Bridger, nagrania audio i DVD z prasy ekonomicznej

Uzupetniajgca
1. B. Mascull, Business Vocabulary In Use Advanced, Cambridge University Press, 2016.

Formy zaliczenia/sposoby weryfikacji

Przedmiotowe efekty uczenia sie | Forma zaliczenia

P_WO01 Testy etapowe
P_U01-P_UO03 Testy etapowe; prezentacja
P_KO1 Zadania ustne; prezentacja

Naktad pracy studenta

Liczba godzin

Zajecia dydaktyczne 30/14
Przygotowanie do zaje¢ 10/26
Przygotowanie do testéw/egzaminu 10/10
taczny naktad pracy studenta w godz. 50/50
Liczba punktéw ECTS 2

Kontakt

wnst@ans.edu.pl
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Z/R-L-7 Technologie informacyjne

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu
Nauk Spotecznych | angielskim
i Technicznych Technologie informacyjne ZZR-L-7
) Information technology
Kierunek: Nazwa modutu w jezyku polskim

Zarzadzanie Modut I. Modut ogdinouczelniany

é:;)zv\vl;g(\;vrizonym Rok studiow, semestr
rok |, semestr 1
Poziom studiéw: | | Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
stopnia obowigzkowy polski
Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/oséb prowadzacej/prowadzacych
zajecia

Profil studiow

PRAKTYCZNY Wymagania wstepne
brak
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztatcenie

Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksztaltujace /

studiow umiejetnosci praca wlasna
praktyczne 2
ST 30
NST 14

Cele przedmiotu
Wyksztatcenie umiejetnosci praktycznego wykorzystania wybranego oprogramowania komputerowego oraz
przygotowanie do aktywnego funkcjonowania w tworzacym sie spoteczenstwie informacyjnym.

Zakladane efekty uczenia sie Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia
sie

Wiedza Student zna i rozumie: K_W04

P_WO01 podstawowe/wyspecjalizowane oprogramowania
komputerowe (systemowe, narzedziowe oraz uzytkowe) oraz sieci
komputerowe w realizacji zadan

Umiejetnosci Student potrafi: K_U07
P_U01 korzysta¢ z wybranych ustug internetowych i programéw
P_U02 efektywnie wykorzystywa¢ popularne oprogramowanie
systemowe i uzytkowe

P_UO03 wykorzystywa¢ komputer zgodnie z zasadami
bezpieczenstwa i higieny pracy

Kompetencje Student jest gotow do: K_KO01
spoteczne P_KO01 samodzielnego doskonalenia swoich umiejetnosci

P_KO02 rozgraniczenia korzysci i zagrozen zwigzanych z pracg w
sieci komputerowej

P_KO03 konsekwentnego przestrzegania praw autorskich podczas
korzystania z og6lnodostepnych zasobow

informacyjnych
Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie
WYKLADY
CWICZENIA lub inna forma P_WO01
P_UO01

P_U02
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1. Wybrane problemy bezpieczenstwa danych, informacji i systeméw. Gidéwne zatozenia P_UO3
technologii informacyjnej i komunikacyjnej (Prawa autorskie, Netykieta). Funkcje P_KO01
przegladarek internetowych. Metody i sposoby korzystania z serwiséw WWW. P_KO02
2-3. Praca z dokumentami w r6znych formatach plikow. Szybkos$¢ i efektywnos¢ pracy. P_K03

4. Wstawianie do dokumentow tabel, obrazéw i rysunkéw. Zasady tworzenia i
redagowania dokumentéw. Zapisywanie i odczytywanie dokumentéw.

5. Organizacja widoku strony. Redagowanie podstawowych dokumentéw urzedowych.
Tabulatory i tabele. Warstwa graficzna edytora.

6. Edytor réwnan matematycznych.

7. Mechanizmy usprawniajgce redagowanie dokumentow tekstowych. Makrodefinicje.
Formularze. Hipertagcza w dokumentach tekstowych. Korespondencja seryjna.

8. Wspoipraca edytora tekstu z zewnetrznymi aplikacjami np. PDF kreator Zotero.

9. Ustawianie strony, sprawdzanie i poprawianie napisanego tekstu.

10-11. Podstawy tworzenia prezentacji. Wykonanie prezentacji w Power Point.

12. Ustugi komunikacyjne w sieci Internet. Aplikacja MS Teams - tworzenie zespotow,
prowadzenie spotkan, ustawienia konta.

13-15. Wykonanie i oméwienie prac zaliczeniowych

Metody dydaktyczne

Wyktad:

Cwiczenia lub inna forma: ¢wiczenia komputerowe, praca z tekstem, prezentacja

Zalecana literatura

Podstawowa
1. Krawczynski E (2026). Word, Excel, Power Point. Nie tylko dla zaawansowanych. Helion Gliwice
2. Gonet M. (2025). Zrozumie¢ Excela. Formuty dynamiczne i nowe funkcje w Microsoft 365.Helion Gliwice

Uzupetniajgca
1. Blikle A., Deminet J. (2021). Komputerowa edycja dokumentow dla srednio zaawansowanych. Helion
Gliwice

Formy zaliczenia/sposoby weryfikacji

Przedmiotowe efekty uczenia sie | Forma zaliczenia

P_WO01 Cwiczenia komputerowe: zaliczenie na ocene na podstawie wykonanych
P_UO1 itd. zadan z poszczegodlnych tresci programowych. Ocena kohcowa
P KO1 itd. wyznaczona na podstawie sredniej z ocen czgstkowych zdobytych w ciggu

semestru, przedziaty srednich dla oceny koncowej: 5,0-4,76 (bdb), 4,75-
4,26 (+db), 4,25-3,76 (db), 3,75-3,26 (+dst), 3,25-2,76 (dst), 2,75-2,0

(ndst).
Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 30 14
Studiowanie literatury 5 16
Przygotowanie sie do egzaminu / zaliczenia 5 10
Przygotowanie do zaje¢ 10 10
taczny naktad pracy studenta w godz. 50 50
Liczba punktéw ECTS 2
Kontakt wnst@ans.edu.pl
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Z/ZR-L-8 Wprowadzenie do studiowania

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Karta przedmiotu

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu

Nauk Spotecznych | angielskim

i Technicznych Wprowadzenie do studiowania ZZR-L-8
Introduction to Studying

Kierunek: Nazwa modutu w jezyku polskim

Zarzadzanie Modut I. Modut ogdéinouczelniany

érgxoc;;v:]zonym Rok studiéw, semestr
rok |, semestr 1
Poziom studiéw: | | Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
stopnia obowigzkowy polski
Imie, nazwisko, tytut/stopien naukowy osoby/osob prowadzacej/prowadzacych
zajecia

Profil studiéw

PRAKTYCZNY Wymagania wstepne
brak
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztalcenie

Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksztaltujace /

studiow umiejetnosci praca wlasna
praktyczne 2
ST 15 15
NST 12 12

Cele przedmiotu

Zapoznanie studentéw z zasadami i obyczajami akademickimi, organizacjg roku akademickiego oraz
narzedziami

wspierajgcymi proces studiowania, np. systemami informatycznymi uczelni. Poinformowanie studentéw, jak
skutecznie radzi¢ sobie z wyzwaniami studiowania, odkrywac wtasne zasoby oraz korzysta¢ ze wsparcia w
sytuacjach trudnych. Rozwijanie wiedzy na temat mobilnosci studentéw, praktyk zawodowych oraz zasad etyki
i ochrony wiasnosci intelektualnej. Zdobycie podstawowych umiejetnosci praktycznych zwigzanych z
komunikacjg na Wydziale i Uczelni, organizacjg ksztatcenia oraz z korzystaniem z zasobow bibliotecznych.

Zakladane efekty uczenia si¢ Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia
sie

Wiedza Student zna i rozumie: K_WO01

P_WO01 formy i zakres wsparcia oferowanego przez Uczelnig i
instytucje zewnetrzne
P_WO02 funkcjonowanie proceséw poznawczych
P_WO03 podstawy systemu bezpieczenstwa i zasady higieny pracy w
Uczelni oraz podczas praktyk, ich praktyczne uwarunkowania oraz
realizacje
P_WO04 podstawowe pojecia prawa autorskiego i prawa wiasnosci
przemystowej
Umiejetnosci Student potrafi: K_U01
P_UO01 $wiadomie korzysta¢ z praw i obowigzkéw okreslonych w
regulaminach
P_UO02 efektywnie wykorzystywaé¢ wiedze, procedury i $rodki do
wykonywania obowigzkéw studenta w sposéb bezpieczny i
ergonomiczny
Kompetencje Student jest gotow do: K_KO01
spoteczne P_KO01 samodzielnego, krytycznego myslenia i wydawania opinii w K_Ko04
wybranych kwestiach
P_KO02 podejmowania refleksji nad znaczeniem samodzielnego,
odpowiedzialnego i zaangazowanego studiowania oraz
ksztattowania wtasnej sciezki edukacyjnej i zawodowej
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Tresci programowe Przedmiotowe
efekty uczenia
sie
WYKLADY P_WO01
1. Formalno-organizacyjno-prawne aspekty studiowania: P_W02
1) Savoir-vivre studenta, obyczaje akademickie, organizacja roku akademickiego. Udziatw | P_WO03
Inauguracji P_Wo04
2) Uczelnia, struktura, wtadze i organizacja studidw (sens i rodzaje zaje¢ — wykiady, P_UO1
¢wiczenia, laboratoria, sesja, terminy egzaminéw, termin zerowy), strona internetowa. P_U02
3) Dziatalno$¢ Samorzadu Studenckiego i organizacji studenckich — kota naukowe, sekcje | P_KO01
AZS, etyka studiowania, studia dualne. P_K02
2. Tajemnice sukcesu w studiowaniu: jak odkrywaé swoje zasoby i radzi¢ sobie z
wyzwaniami
akademickimi. Metodyka nowoczesnego studiowania.
3. Wsparcie w rozwigzywaniu trudnosci (dla oséb z niepetnosprawnos$ciami, przypadki
10S, pierwsze objawy depres;ji).
4. BHP i ergonomia.
5. Ochrona wiasnosci intelektualne;.
6. Wybor praktyki zawodowe;.
CWICZENIA lub inna forma P_WO01
1. Organizacja roku akademickiego, zapisy na zajecia, plan zajec. P_W03
2. Cyfryzacja w procesie studiowania - konta studenckie, korespondencja elektroniczna, P_UO1
USOS, TEAMS. P_U02
3. Mozliwosci mobilno$ci studentéw - programy wymiany miedzynarodowej, Erasmus+, P_KO01
praktyki, Biuletyn Informacji Publiczne;.
4. Szkolenie biblioteczne.
5. System pomocy materialnej — stypendia, zapomogi.
6. BHP i ergonomia.
7. Pierwsza pomoc.
8. Organizacja i zasady zaliczania praktyki zawodowe;j.
9. Ewaluacja zaje¢ - wypetnianie ankiet studenckich.

Metody dydaktyczne

Wyktad: Wyktad problemowy, wyktad konwersatoryjny, prezentacja

Cwiczenia lub inna forma: dyskusja, warsztat

Zalecana literatura

Podstawowa

1. Andrzejczak A. (red.), Metodyka studiowania, Wyd. UEP, Poznan, 2011

2. Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 26 wrzesnia 1997 r. w sprawie ogoélnych przepisow
bezpieczenstwa i higieny pracy.

3. Statut, strategia, regulamin organizacyjny, regulamin studiow ANS AS, https://bip.ans.edu.pl/

4. Wytyczne resuscytacji 2025, Polska Rada Resuscytacji

Uzupetniajgca
1. Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 30 pazdziernika 2018 r. w sprawie sposobu
zapewnienia w uczelni bezpiecznych i higienicznych warunkoéw pracy i ksztatcenia

Formy zaliczenia/sposoby weryfikacji

Przedmiotowe efekty uczenia sie¢ | Forma zaliczenia

P_Wo01 Zaliczenie pisemne.

P_Wo02

P_WO03

P_W04

P_UO01 Uczestnictwo w dyskusiji.

P_U02 Zaliczenie pisemne.

Zadania biezgce na warsztatach.

P_KO01 Uczestnictwo w dyskusiji.
P_KO02 Zaliczenie pisemne.
Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 30 24
Przygotowanie do zaje¢ 10 10
Studiowanie literatury 10 16
taczny naktad pracy studenta w godz. 50 50
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Liczba punktéw ECTS

2

Kontakt

wnst@ans.edu.pl




Z/R-L-9 Wychowanie fizyczne 1

Karta przedmiotu

Zatacznik 7 do formularza
Uchwata 43/2026 z dnia

06 lipca 2026

Zatgcznik 7 do formularza
Uchwata 12/2026 z dnia 29 kwietnia 2026 r.

Wydziat: Nazwa przedmiotu w jezyku polski i jezyku Kod przedmiotu
Nauk Spotecznych | angielskim

i Technicznych Wychowanie fizyczne | ZZR-L-9
Nazwa modutu w jezyku polskim

Kierunek: Modut I. Modut ogdinouczelniany

Zarzadzanie Rok studiéw, semestr

zréwnowazonym rok |, semestr 1

rozwojem Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
obowigzkowy polski

Poziom studiow: zajecia

Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy osoby/os6b prowadzacej/prowadzacych

| stopnia

Profil studiow Wymagania wstepne

PRAKTYCZNY Brak wymagan wstepnych
Formy zajec i liczba godzin Liczba punktow
ECTS
Zajecia Samoksztatcenie

Tryb Wyktad | Cwiczenia | Seminarium ksz_tﬁtu;qtrze_ /

studiow umiejetnosci praca wiasna
praktyczne 0
ST 30
NST

Cele przedmiotu

wytrzymatosc¢ i site.

Podtrzymanie prawidtowej kondycji organizmu, wyrobienie nawyku systematycznego uprawiania aktywnosci
fizycznej oraz zapoznanie studentéw z zasobem ¢wiczen fizycznych ksztattujgcych postawe ciata,

Zakladane efekty uczenia si¢

Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia

sie

Wiedza

Umiejetnosci Student potrafi:

organizowac i nadzorowacé prace zespotow
projektowych/zadaniowych.

P_UO01 rozumiejgc role przywodztwa w zarzgdzaniu, w procesie K_U17
pracy zespotowej wykazywac sie umiejetnosciami
interpersonalnymi.

Kompetencje Student jest gotow do:

spoteczne P_KO01 pracy w zespole, wykonujgc zadania zwigzane z realizacjg K_KO03

narzuconych celéw jak i indywidualnie, potrafigc planowac,

Tresci programowe

Przedmiotowe
efekty uczenia

sie

CWICZENIA lub inna forma

1. Cwiczenia wzmacniajace z hantlami.

2. Step aerobik.

3. Cwiczenia wzmacniajgce z wykorzystaniem stepéw.

4. Cwiczenia sitowe z wykorzystaniem drobnych przyboréw.

5. Cwiczenia wzmacniajgce miesnie posturalne.

6. Doskonalenie zagrywki sposobem gérnym w pitce siatkowej.

8. Doskonalenie prowadzenia pitki w pitce noznej.

7. Doskonalenie odbi¢ sposobem goérnym w tréjkach w pitce siatkowej.

P_UO1, P_KO1
P_UO1, P_KO1
P_UO1, P_KO1
P_UO1, P_KO1
P_UO1, P_KO1
P_UO1, P_KO1
P_UO1, P_KO1
P_UO1, P_KO1
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9. Gra uproszczona w futsal. P_U01, P_KO01
10. Doskonalenie podan sprzed klatki piersiowej w koszykowce. P_UO01, P_KO01
11. Doskonalenie rzutu osobistego w koszykowce. P_U01, P_KO01
12. Doskonalenie koztowania w pitce recznej. P_UO01, P_KO01
13. Gra uproszczona w pitke reczna. P_UO01, P_KO01
14. Nauka odbicia w squashu. P_U01, P_KO01
15. Nauka serwisu w squashu. P_UO01, P_KO1

Metody dydaktyczne

Cwiczenia lub inna forma: ¢wiczenia

Zalecana literatura

Podstawowa

1. Bee P., Schenker S. (2017). Ciato bez wieku: jak zatrzyma¢ czas, by cieszy¢ sie zdrowiem i dobrym
wygladem. Wydawnictwo Las Bukowy, Wroctaw.

2. Delavier F. (2018). Atlas treningu sitowego. PZWL, Warszawa.

Uzupetniajgca
1. Kasperczyk T., Mucha D. (2014). Promocja zdrowia i zywienie w zapobieganiu chorobom cywilizacyjnym.
Krakowska Wyzsza Szkota Promociji Zdrowia, Krakéw.

Formy zaliczenia/sposoby weryfikaciji

Przedmiotowe efekty uczenia sie | Forma zaliczenia

P_UO1 Zaliczenie bez oceny — 1 punkt za aktywny udziat w zajeciach, nalezy
P KO1 uzyskac¢ 12 pkt na zaliczenie.

Naktad pracy studenta Liczba godzin
Tryb studiow ST NST
Zajecia dydaktyczne 30

taczny naktad pracy studenta w godz. 30

Liczba punktéw ECTS 0
Kontakt wnst@ans.edu.pl




