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Uchwata 43/2026 z dnia 6 lipca 2026 r.

Opis i tabela odniesien efektow kierunkowych do charakterystyk drugiego stopnia dla kwalifikacji na poziomach 6-8

Polskiej Ramy Kwalifikacji dla 6 poziomu ksztalcenia’

Kierunek studiéw: Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem

Obszar ksztatcenia: nauki spoteczne, dyscyplina: wiodgca: nauki o zarzadzaniu i jakosci
Poziom ksztatcenia: studia pierwszego stopnia — poziom 6

Profil ksztatcenia: praktyczny

Uniwersalne Charakterystyki
efekty uczenia si drugiego stopnia
Symbol Opis kierunkowych efektéw uczenia sie v . . < & g . 5
. , . e . Polskiej Ramy Polskiej Ramy
kierunkowego Po ukoriczeniu studiow pierwszego stopnia Kwalifikacii kwalifikacii?
efektu na kierunku Zarzqdzanie zréwnowazonym rozwojem absolwent: wa I.I ac ) wa '_' aqr,
dla poziomu 6i2 poziom 6
(symbole) (symbole)
Wiedza
Student zna i rozumie:
w stopniu zaawansowanym wybrane fakty, teorie, metody oraz wystepujgce miedzy nimi
K_wo1 zaleznosci, dotyczgce nauk spotecznych, a w szczegdlnosci nauk o zarzgdzaniu oraz PeU_W P6S_WG
dyscyplin pokrewnych
uwarunkowania i dylematy prowadzonej przez organizacje dziatalnosci, wyjasnia
oddziatywanie poszczegdlnych elementdw otoczenia (blizszego i dalszego), w tym PES WG
K_wW02 srodowiskowych i spotecznych, na jej funkcjonowanie, interpretujac przy tym PeU_W PGS_WK
wystepujgce pomiedzy podmiotami spoteczno-gospodarczymi relacje, w tym uwzglednia -
wptyw elementdw otoczenia miedzynarodowego

! Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia Efektéw Uczenia sie dla kwalifikacji na
poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U. z 2018 r., poz. 2218)
2 Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2016 ., poz. 64, 1010).

3Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia Efektéw Uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U. z

2018 r., poz. 2218)



w stopniu zaawansowanym wybrane teorie ekonomiczne oraz metody iloSciowe w

K W03 zarzadzaniu, w tym dotyczgce zréwnowazonych modeli biznesowych, badarn rynkowych i PeU W P6S_WG
- marketingowych, operacyjnych, statystyki w biznesie oraz analizy i oceny finansowe;j - P6S_WK
przedsiebiorstwa
K W04 dziatanie wybranych systemow i t(.echnolclyg.ii inform.atyczn\(ch, przydatnych w zarzadzaniu i P6U_W
- dziatalnosci marketingowej
typowe i zaawansowane metody badawcze oraz techniki organizatorskie stosowane w
K_WO5 wybranych opszarach dzia’falr.mlos'ci przedsiebio.rst.wa, znajac narzedzia wspo.magaje.;ce. PEU_W P6S_ WG
procesy podejmowania decyzji, w tym narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy i
marketingowo zorientowanej prezentacji danych ekonomicznych oraz spotecznych
wybrane koncepcje, systemy i narzedzia zarzgdzania srodowiskowego i zarzgdzania PES WG
K_Wo06 jakoscig (m.in. ISO 14001, EMAS) w réznego typu organizacjach PeU W PGS_WK
rdzne sposoby organizacji pracy oraz wspoéfczesne koncepcje zarzadzania (strategicznego,
K W07 taktycznego, operacyjnego), w tym kierowania ludZmi, rozumiejgc istote i potrzebe P6U W P6S WG
- przywddztwa, innowacyjnosci oraz roli sprawnych proceséw komunikowania sie, z - P6S_WK
wykorzystaniem nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych
rodzaje wystepujacych wiezi organizacyjnych, rzgdzgce nimi prawidtowosci oraz ich
znaczenie dla funkcjonowania i rozwoju organizacji, wyjasnia przy tym podstawowe PES WG
K_wo08 koncepcje cztowieka (filozoficzne, ekonomiczne, psychologiczne, socjologiczne), w PeU_W PGS_WK
kontekscie interpretacji zachowan pracownikéw w réznych typach organizacji, w tym -
publicznych i non-profit
wybrane teorie i metody dotyczgce marketingu (w tym zielonego marketingu) oraz
K_wW09 projektowania zréwnowazonych modeli biznesowych, rozumiejgc istote i znaczenie PeU_W P6S_WG
analizy strategicznej przedsiebiorstwa
prawne i etyczne aspekty biznesu, w tym istote i znaczenie raportowania ESG, tadu PES WG
K_W10 korporacyjnego, spotecznej odpowiedzialnosci organizacji - CSR, interpretujac wybrane PeU_W PGS_WK
elementy prawa ochrony srodowiska, prawa gospodarczego i handlowego -
K Wil podstawowe pojecia i zasadY z zakresu ochrony w"rasno_f,a mtlelektualnej, przemystowej i PEU_W P65 WK
- prawa autorskiego, w tym ochrony i bezpieczeristwa danych
istote i uwarunkowania przedsiebiorczosci jednostek ludzkich oraz zespotéw, znajac PES WG
K_W12 podstawowe zasady podejmowania, organizowania, prowadzenia i rozwoju form PeU_W P65_WK

indywidualnej przedsiebiorczosci




zasady komunikowania sie w jezyku ojczystym oraz w jezyku obcym nowozytnym,

K_W13 przygotowywania prezentacji pisemnych i ustnych, redagowania i interpretacji pism i P6U_W P6S_WG
innych tekstéw urzedowych
K W14 struktury organizacyjne firmy oraz zasady fun.kcjonowania poszczegdlnych jednostek PEU_W P65 WK
organizacyjnych
Kluczowe pojecia i mechanizmy ekonomiczne na poziomie mikro-, mezo,- i makroekonomii
K_W15 oraz prawidtowosci wzrostu i rozwoju gospodarki i jej podmiotéw w warunkach globalizacji
i integracji gospodarczej.
Umiejetnosci
Student potrafi
identyfikowac oraz interpretowa¢, na podstawie ugruntowanej wiedzy teoretycznej,
podstawowe procesy i zjawiska spoteczne, srodowiskowe i ekonomiczne w kontekscie
K_U01 . . . . . . . . PeU P6S_UW
zrébwnowazonego rozwoju, powstajgce w organizacji i jej otoczeniu majgce wptyw na jej
funkcjonowanie
formutowac i analizowac ztozone (typowe i nietypowe) problemy organizacyjne
zorientowane marketingowo oraz zarzadczo, wystepujgce w organizacji, wykorzystujgc P6S_UW
K_U02 posiadang wiedze z zakresu zarzadzania oraz powigzanych z nig dyscyplin, w tym PeU_U P6S_UU
przedstawia i ocenia rozne opinie i stanowiska, potrafigc podjg¢ merytoryczng dyskusje P6S_UK
w zakresie danego problemu
charakteryzowac i krytycznie ocenia¢ wybrane koncepcje, metody i techniki
K_Uo03 organizatorskie oraz zarzadcze, ich uwarunkowania oraz wptyw na funkcjonowanie PeU_U P6S_UW
réznego typu organizacji
opracowac i przedstawia¢, samodzielnie lub w zespole nowatorskie sposoby
K U04 rozwigzania ztozonych probleméw z zakresu zarzgdzania przedsiebiorstwem, wtasciwie P6U U P6S_UW
- dobierajgc zrédta oraz informacje z nich pochodzace, a takze metody i narzedzia - P6S_UO
zaréowno marketingowe jak i zaawansowane techniki informacyjno komunikacyjne
wykorzystywac zrodta wiedzy (w tym w jezyku angielskim) w zorientowanych PES UW
K_U05 marketingowo procesach projektowych, organizacyjnych i zarzadczych, dokonujac ich PeU_U P6S_ UK
krytycznej oceny oraz interpretacji -

oceniac przydatnos¢ poznanych koncepcji, metod i narzedzi do realizacji zadan PES UW
K_U06 zwigzanych z dziatalnoscia réznego typu organizacji, dziatajgcych w warunkach nie w P6U_U PGS_ UK

petni przewidywalnych




praktycznie wykorzystywacé w procesach biznesowych technologie informatyczne — w

K_Uo07 . . . . . PeU_U P6S_UW
- tym arkusze kalkulacyjne oraz oprogramowanie do zarzgdzania projektami - -
wskazaé podstawowe zasady dziatania ekonomicznego, ktore przektadajg sie na jej
K_U08 efektywnos¢ — wykorzystuje zasady ekonomiczne oraz metody ilosciowe w procesie PeU_U P6S_UW
podejmowania decyzji
dokonywac analizy i syntezy posiadanych informacji na temat systemu jakim jest dane
K U09 przeds‘|e;b|orstwo (organizacja), uwz.glednlaj‘ac rownllez wp’ry'\-N otocz-enla‘ - PeU U PES UW
- (konkurencyjnego oraz dalszego) w procesie podejmowania decyzji organizacyjnych i - -
zarzadczych
postugiwac sie specjalistycznym jezykiem, w tym jezykiem angielskim (na poziomie B2) PES UW
K_U10 podczas przedstawiania wiasnych opinii, dotyczacych obszaru zarzgdzania organizacjg P6U_U PGS_ UK
(i pokrewnych) — komunikujac sie z réznymi Srodowiskami, w tym biznesowymi -
przygotowywacd i opisywac proponowane rozwigzania organizacyjne i zarzadcze dla
K U1l réznego typu orga.nizacji (n.p. doktfm.entacje .systemt{ jal_<os'ci), pos’fugL.Jjac s.ie w P6U_U P6S_UW
procesach planowania, organizowania i kontroli przedsiebiorstwa przepisami prawa
oraz zasadami etyki zawodowej
przygotowywac prace pisemne i wystgpienia ustne, dotyczgce zagadnien
K UL2 funkcjonowania organizacji, postugujac sie jezykiem polskim oraz angielskim zgodne z P6U U P6S_UW
- wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia - P6S_UK
Jezykowego, w tym jezykiem specjalistycznym (Business English)
planowac i organizowac prace wtasng i innych (w zespole), przy tym wykazuje sie P6S_UW
K_U13 umiejetnosciami negocjacyjnymi oraz samodzielnoscig w procesie uczenia sie P6U_U P6S_UK
(rozwijania wtasnych kompetencji zawodowych) P6S_UO
w Srodowisku pracy postugiwac sie zawodowymi i etycznymi normami, regutami oraz
K Ul4 standardami wykorzystywanymi w procesie zarzadzania przedsiebiorstwem, w tym P6U U P6S_UW
- zasadami i normami bezpieczenstwa pracy, a takze przepisami dotyczacymi ochrony - P6S_UK
wiasnosci intelektualnej, przemystowej i prawa autorskiego
w sposob praktyczny wykorzystac¢ wiedze z zakresu ekonomii zréwnowazonego rozwoju
K U15 oraz podstaw przedsiebiorczosci - w celu np. projektowania, organizacji i prowadzenia P6U_U P6S_UW

dziatalnosci gospodarczej uwzgledniajgcej cele spoteczne i Srodowiskowe




kreatywnie wykorzystuje podstawowgq wiedze z zakresu marketingu zréwnowazonego,
dokonac analizy strategicznej danej organizacji oraz projektowaé¢ modele biznesowe w
K_U16 ) : . . P6U_U P6S_UW
oparciu o zasady gospodarki o obiegu zamknietym
K U17 rozumiejgc role przywéd.ztwa Yv'zarza’d%ani.u., W procesie pracY zespotowe] wykazywacd P6U_U P6S_UW
sie umiejetnosciami interpersonalnymi
W procesie opracowywania rozwigzan koncepcyjnych, dotyczacych organizacji i
K _U18 zarzadzania w danym przedsiebiorstwie (instytucji) wykorzystuje i stosuje kryteria ESG P6S_UW P6S _UW
(Srodowiskowe, spoteczne itadu korporacyjnego)
Kompetencje spoteczne
Student jest gotow do:
krytycznej oceny poziomu posiadanej przez siebie wiedzy i umiejetnosci, statego
K_KO01 doksztatcania zawodowego i rozwoju osobistego, samooceny posiadanych kompetencji i P6U K P6S_KK
doskonalenia umiejetnosci, wyznaczania kierunkéw witasnego rozwoju i samoksztatcenia
myslenia i dziata w sposdb przedsiebiorczy, inicjowania realizacji zadan i osiggania
zatozonych celéw, z uwzglednieniem zasad sprawiedliwosci spotecznej i ochrony
K_KO02 , . . . P6U_K P6S_KO
- Srodowiska oraz na rzecz interesu publicznego - -
pracy w zespole, wykonujgc zadania zwigzane z realizacjg narzuconych celéw jak i
K_KO03 indywidualnie, potrafigc planowac, organizowac i nadzorowad prace zespotow P6U_K P6S_KO
projektowych/zadaniowych
K Ko4 okreslania priorytet.o'w .oraz idfentyfikowania i. ro.zstrzyg.ania dylema'féw zwigzanych z P6U K PES KR
- realizacjg okreslonego przez siebie lub innych zadania - -
odpowiedzialnej, refleksyjnej, profesjonalnej praktyki, kierujac sie zasadami etyki PES KO
K_KO5 zawodowej i etyki zréwnowazonego rozwoju P6U_K -
P6S_KR
. . . o - L L P6S_KO
K_KO06 dbania o dorobek i tradycje zawodu ze $wiadomoscig spotecznej roli absolwenta studiéw P6U_K PGS_KR

Objasnienia symboli:

K — (przed podkresinikiem) kierunkowy efekt uczenia sig;




W, U, K — (po podkresiniku) kategoria efektu (W — wiedza, U — umiejetnosci, K— kompetencje spoteczne);
01, 02, 03 — numer efektu uczenia sie.



