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Odpornosé regionalna. Nowa misja
Akademii Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa

Wyobrazmy sobie sSwiat, w ktérym instytucja ksztattujgca ludzkie umysty przez
blisko dwiescie lat nagle traci swdj najcenniejszy skarb — monopol na wiedze.
Klasyczny model uniwersytetu, zakorzeniony w dziewietnastowiecznym ideale
humboldtowskim, taczacym autonomiczne badania z abstrakcyjnym ksztat-
ceniem, osiggnat wspodtczesnie bariere strukturalnej i funkcjonalnej wydolno-
Sci. Przez stulecia instytucje akademickie posiadaty bezwzgledny monopol
na dystrybucje, weryfikacje oraz certyfikowanie zaawansowanych zasobéw
kognitywnych. Wspodtczesnie jednak, w dobie wyktadniczego rozwoju wielkich
modeli jezykowych, architektur kognitywnych sztucznej inteligencji, obliczen
kwantowych oraz zaawansowanych technologii srodowiskowych (CleanTech)
surowe dane faktograficzne ulegty catkowitej komercjalizacji i demokratyzacji.
Staty sie one dobrem powszechnym, niskokosztowym i dostepnym bez barier
instytucjonalnych w czasie rzeczywistym. Zjawisko to uniewaznia dotychczasowa
role uczelni jako prostej ,hurtowni wiedzy”, zmuszajac systemy edukacji wyzszej
do redefinicji ich misji dziejowej. Bo po co spedzac¢ godziny na nudnym wy-
ktadzie, skoro algorytm potrafi zaserwowac esencje catej Swiatowej literatury
w kilka sekund?

Cyfrowy wstrzas w murach akademickich

U progu roku akademickiego 2026/2027 globalna nauka staje przed fundamen-
talnym pytaniem o sens istnienia struktur akademickich w obliczu systemow
sztucznej inteligencji, ktére w testach benchmarkowych i standaryzowanych
egzaminach lekarskich czy prawniczych osiggaja wyniki wyzsze niz 90% populacji
ludzkich abiturientéw. To nie jest odlegta wizja z literatury science fiction, lecz
twarda rzeczywistos¢ transformacji cyfrowej, ktéra rzuca wyzwanie ludzkiemu
intelektowi. Najnowsze analizy publikowane natamach wiodacych periodykow,
takich jak ,Science” oraz ,Nature”, jednoznacznie wskazuja na gteboka polary-
zacje globalnego sektora szkolnictwa wyzszego. Podczas gdy metropolitalne
uniwersytety badawcze konsoliduja sie wokot kapitatochtonnych megaprojektow
teoretycznych, kluczowy ciezar budowania odpornosci regionalnej, absorp-
cji innowacji przez mate i srednie przedsiebiorstwa (MSP) oraz strategicznej
ochrony lokalnych rynkdw pracy spoczat na ewolucyjnie zwinnych akademiach
nauk stosowanych (ANS). Egzemplifikacja tego paradygmatu jest transformacja
strukturalna, jaka przechodzi Akademia Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa
(ANS AS) z siedziba w Watbrzychu. Institution-building w tym ujeciu staje sie
procesem projektowania odpornosci systemowej catego subregionu gospodar-
czego. W swiecie, w ktorym maszyny bezbtednie operuja faktami, uniwersytet
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przysztosci musi przestac¢ uczy¢ tego, co mozna bezptatnie wygenerowac jed-
nym promptem. Prawdziwa wartoscig staje sie to, czego algorytmy nie potrafiag
skopiowac: krytyczny osad, etyczna intuicja oraz zdolnos¢ do brania odpowie-
dzialnosci za btedy systemow autonomicznych.

Peryferia stajg sie awangarda

Co ten epistemologiczny zwrot oznacza dla przecietnego cztowieka szukajgcego
swojego miejsca na rynku pracy? Oznacza on, ze zwinne uczelnie regionalne
rezygnuja z akademickiego snobizmu na rzecz technologicznego pragmatyzmu,
przeksztatcajac sie w tetnigce zyciem ekosystemy innowacji. Student nie jest
juz pasywnym odbiorca gotowych slajdéw, lecz aktywnym partnerem w pro-
cesie weryfikacji danych dostarczanych przez sztuczna inteligencje. Przetom
algorytmiczny, wbrew powszechnym obawom o technologiczna alienacje, pa-
radoksalnie wymusza powroét do gtebokich, humanistycznych korzeni edukacji.

Sukcesu akademii nie mierzy sie juz wytacznie liczba publikacji w hermetycz-
nych bazach danych, ale realna odpornoscia lokalnej spotecznosci — inzynierdw,
logistykdow czy personelu medycznego — na cyfrowy wstrzas. Watbrzyski przy-
padek udowadnia, ze dawne osrodki postindustrialne moga stac sie liderami
nowoczesnosci, jesli tylko porzuca dawne schematy i przeksztatca tradycyjne
nauczanie w zywe laboratoria. Ostatecznie uniwersytet przetrwa te rewolucje
tylko pod jednym warunkiem: musi przestac byc¢ sterylnym muzeum zakonser-
wowanej wiedzy, a stac sie dynamiczna kuznia ludzkiej sprawczosci i charakteru.

Asymetria strukturalna rynkéw wiedzy. Przetamywanie efektu
Al Brain Drain

Podczas gdy uwaga opinii publicznej skupia sie na efektownych premierach
nowych aplikacji konsumenckich, w zaciszu laboratoriéw toczy sie cicha, lecz
bezwzgledna wojna o ludzkie umysty. Wspotczesna nauka akademicka funk-
cjonuje obecnie w warunkach permanentnego kryzysu dystrybucji zasobdw
ludzkich, ktéry zagraza jej fundamentalnej autonomii. Najnowsze raporty socjo-
ekonomiczne alarmujaco dowodzg, ze sektor publiczny wyraznie i bezprece-
densowo przegrywa wyscig o talenty naukowe z transnarodowymi korporacjami
sektora Big Tech. To niepokojace zjawisko, powszechnie okreslane w literaturze
przedmiotu jako Al Brain Drain (drenaz moézgow w obszarze sztucznej inteli-
gencji), przestato byc¢ juz problemem natury wytacznie finansowej czy ptacowe;.
Cho¢ astronomiczne zarobki w Dolinie Krzemowej kusza mtodych badaczy,
kluczowym czynnikiem polaryzujacym i dzielacym ten Swiat stat sie asymetrycz-
ny dostep do wielkoskalowej infrastruktury obliczeniowej, niezbednej do treno-
wania modeli gtebokich sieci neuronowych. Méwigc najprosciej, uniwersytety
nie mMmaja na czym liczy¢. Superkomputery komercyjnych korporacji pozeraja
energie elektryczna na poziomie matych miast, co stwarza bariere sprzetowa
nie do przebycia dla tradycyjnych uczelni publicznych. Ta technogeniczna asy-
metria wywotuje gtebokie zaniepokojenie wsrdd niezaleznych obserwatorow
rynkdéw akademickich. Zamiast pluralizsnu mysli otrzymujemy cyfrowa mono-
kulture kontrolowana przez waskie grupy interesu kapitatowego. Ta drastyczna
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monopolizacja zasobow sprzetowych skutecznie uniemozliwia niezaleznym
osrodkom akademickim prowadzenie suwerennych i nieskrepowanych badan
podstawowych w obszarach kluczowych dla dalszego rozwoju catej naszej cy-
wilizacji. Stoimy u progu sytuacji, w ktorej to prywatne korporacje beda autory-
tarnie decydowag, jakie prawdy naukowe zostang odkryte, a jakie pozostanag
w cieniu komercyjnej nieoptacalnosci. ,Przesuniecie punktu ciezkosci zaawan-
sowanych innowacji kognitywnych z otwartych uniwersytetéw do zamknietych,
komercyjnych centréw badawczych stanowi bezposrednie i fundamentalne
zagrozenie dla obiektywizmu oraz transparentnosci procesu recenzji naukowej
(peer review)" — jednoznacznie wskazuja autorzy kluczowych analiz opubliko-
wanych na tamach prestizowego magazynu ,Science”. Praca naukowa chowa-
na za murami korporacyjnych tajemnic handlowych traci swdj najwiekszy wa-
lor — mozliwos¢ spotecznej i niezaleznej weryfikacji. Jesli algorytmy staja sie
czarnymi skrzynkami, do ktorych klucz maja tylko najbogatsi prezesi, to trady-
cyjna idea poszukiwania obiektywnej prawdy zostaje zastapiona optymalizacja
zysku. Czy w tym nierownym starciu Dawida z Goliatem publiczna edukacja
wyzsza jest skazana na catkowita porazke? Niekoniecznie, pod warunkiem ze
zmienimy reguty gry i przeniesiemy teatr dziatarh wojennych na zupetnie inny,
niedostepny dla czystej teorii teren. W tym gteboko spolaryzowanym krajobra-
zie regionalne uczelnie o profilu praktycznym nagle identyfikuja swoja unikalna,
wrecz rewolucyjng przewage strategiczna. Okazuje sie bowiem, ze cyfrowa
chmura obliczeniowa, choc¢ potezna, ma jedng zasadniczg wade: nie posiada
rgk ani nég i jest catkowicie odcieta od fizycznego swiata. Sektory przysztosci —
takie jak generatywna sztuczna inteligencja (Al), odnawialne zrédta energii
(CleanTech/ClimateTech), zaawansowana biotechnologia, innowacje z obszaru
MedTech czy technologie sektora kosmicznego - bezwzglednie wymagaja fizycz-
nego, zlokalizowanego interfejsu z rzeczywistoscig operacyjna. To wtasnie w tym
miejscu przebiega nowa linia demarkacyjna miedzy czystg symulacja a prak-
tycznym zyciem. O ile zaawansowany model predykcyjny jest w stanie bezbted-
nie i w kilka milisekund zasymulowac optymalny rozktad obciazen w inteligent-
nej sieci elektroenergetycznej lub dokonac¢ zdalnej detekcji mikroskopijnych
anomalii tkankowych w badaniach MRT, o tyle algorytm ten nie posiada fizycz-
nej zdolnosci do montazu mikroinstalacji fotowoltaicznej na dachu realnego
budynku. Sztuczna inteligencja, zamknieta w sterylnych serwerowniach, nie
wykona skomplikowanego, inwazyjnego zabiegu z zakresu kosmetologii me-
dycznej ani nie przeprowadzi manualnie precyzyjnej resuscytacji kragzeniowo-
-oddechowej na oddziale intensywnej terapii w warunkach nagtego zagrozenia
zycia. Do tych czynnosci wcigz potrzebny jest zywy, doskonale wyszkolony czto-
wiek, ktory potrafi dziata¢ pod presja stresu i dynamicznie zmieniajacego sie
otoczenia. Zyjemy faktycznie w czasach fascynujgcego paradoksu, kiedy im
bardziej zaawansowany staje sie kod cyfrowy, tym cennigjsza staje sie fizyczna
interwencja cztowieka w $wiecie materialnym. Zaden model jezykowy nie do-
kona manualnej kalibracji precyzyjnych czujnikéw kosmicznych ani nie uszczel-
ni uszkodzonej instalacji geotermalnej. To wiasnie w szczelinie miedzy cyfrowa
symulacja a realizacja rodzi sie przestrzen dla nowej tozsamosci akademii nauk
stosowanych. Otrzymujemy szanse na renesans zawodow praktycznych, ktére
przez dekady byty niestusznie marginalizowane przez tradycyjne, oderwane od
zycia podejscie teoretyczne. Ta fascynujaca, ontologiczna asymetria pomiedzy
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Swiatem bitow a Swiatem atomow staje sie autentycznym ratunkiem dla lokal-
nych spotecznosci. Maszyny moga pisac teksty i analizowac miliony linijek kodu,
ale swiat realny wciaz potrzebuje namacalnego rzemiosta, empatii i ludzkiej,
eksperckiej intuicji. Zrozumienie tego faktu catkowicie zmienia dotychczasowa
hierarchie prestizu w Swiecie nauki. Prestiz nie ptynie juz z abstrakcyjnego za-
mkniecia w wiezy z kosci stoniowej, ale z umiejetnosci aktywnego ksztattowania
i ochrony otaczajacej nas rzeczywistosci. Przeciez dla postindustrialnego, dy-
namicznie transformujacego sie subregionu watbrzyskiego ta ontologiczna
asymetria staje sie autentyczng tarcza odpornosciowa. Miasto, ktére kiedys
opierato swoj byt na tradycyjnym przemysle wydobywczym, dzis buduje swoja
nowa tozsamos¢ na solidnych fundamentach wiedzy stosowanej. Akademia
Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa z siedziba w Watbrzychu niezwykle pre-
cyzyjnie projektuje swoje plany strategiczne na rok akademicki 2026/2027 wokot
koncepcji hybrydowosci kognitywno-praktycznej. Pojecie to, definiowane jako
Sciste i nieustanne sprzezenie zwrotne pomiedzy najnowszymi narzedziami
analitycznymi Al a wysokospecjalistycznym, ludzkim rzemiostem zawodowym,
staje sie nowym drogowskazem dydaktycznym dla catej instytucji. Wspdtczesna
edukacja w Watbrzychu nie polega juz na naiwnym, neoluddystycznym i bez-
krytycznym odrzuceniu maszyn czy algorytmow sztucznej inteligencji. Wrecz
przeciwnie, studenci sg zachecani do intensywnego korzystania z asystentéw
cyfrowych, jednak gtéwny nacisk przesuniety jest na wyksztatcenie u nich za-
awansowanych kompetencji nadzorczych, krytycznych i audytorskich wobec
systemow autonomicznych. Absolwent watbrzyskiej uczelni ma by¢ tym, ktéry
potrafi zweryfikowac halucynacje sztucznej inteligencji i podejmie ostateczne,
odpowiedzialne decyzje inzynieryjne lub medyczne. W ten sposéb student uczy
sie patrze¢ na algorytmy jak na zaawansowane instrumenty pomocnicze, a nie
nieomylne wyrocznie. Taki model ksztatcenia diametralnie podnosi wartosc
mtodych specjalistow na nowoczesnym, wymagajacym rynku pracy. Sg oni
bowiem odporni na bezrobocie technologiczne, poniewaz ich unikalna wiedza
taczy elastycznosc cyfrowa z manualng i spoteczna sprawczoscia. Watbrzyska
uczelnia staje sie w ten sposodb swoistym inkubatorem nowej klasy specjalistow,
gotowych na wyzwania potowy XXI wieku. Wspdtpraca z lokalnym przemystem
strefowym pozwala na natychmiastowe testowanie Smiatych hipotez w warun-
kach rzeczywistych naprezen rynkowych. Absolwenci nie przechodza bolesne-
go procesu adaptacji po zakonczeniu studiéw, poniewaz ich srodowisko edu-
kacyjne byto tozsame z rynkowym. Budowanie takiej odpornosci regionalnej
skutecznie chroni subregion przed stagnacja gospodarcza w momentach glo-
balnych kryzyséw technologicznych. Dlatego programy studiéw w ANS AS sta-
ja sie tym samym dynamicznym poligonem doswiadczalnym, na ktérym teoria
natychmiast sprawdza swojg uzytecznosc¢. Wyktadowcy porzucaja tradycyj-
ne, nuzace czytanie slajdow, stajac sie mentorami i partnerami w interdyscy-
plinarnych projektach badawczo-wdrozeniowych. Nauka w Watbrzychu zysku-
je gteboki, lokalny sens, odpowiadajac bezposrednio na realne potrzeby
okolicznych przedsiebiorstw oraz placowek ochrony zdrowia. Dzieki temu uni-
wersytet praktyczny przestaje byc¢ tylko kolejna szkota zawodowa, a staje sie
kluczowym architektem regionalnego bezpieczenstwa, innowacji i spotecznego
dobrobytu. Ostatecznie watbrzyski paradygmat udowadnia, ze nawet w epoce
totalnej dominacji Big Techu lokalna akademia moze odnalez¢ swoja wielkosg,
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stajgc sie niezastgpionym straznikiem czysto ludzkich i namacalnych kompe-
tencji. Nauka powraca tym samym do swojej pierwotnej, pragmatycznej funk-
cji—ma stuzy¢ bezposrednio cztowiekowi i chroni¢ jego dobrostan w najblizszym
otoczeniu.

Architektura przestrzeni transferu technologii -
Willa Daisy i model Living Labs

Jak dotychczas wygladata klasyczna sciezka wdrazania innowacji? Przez cate
dekady proces ten przypominat bolesny, liniowy marsz: odizolowany od swiata
naukowiec w biatym fartuchu pracowat nad abstrakcyjna formuta w uniwersy-
teckim zaciszu, przekazywat jg rzecznikowi patentowemu, a lata pdzniej odlegta
fabryka prébowata rozszyfrowad, jak przetozyc¢ ten teoretyczny zapis na zysk
operacyjny. Wspodtczesna miedzynarodowa teoria zarzadzania innowacjami
jednoznacznie i bezapelacyjnie odrzuca ten przestarzaty, ociezaty model na
rzecz systemow otwartych typu Living Labs (zywe laboratoria) oraz dynamicznie
zintegrowanych platform klasterowych, znanych jako Research Hubs. W realiach
permanentnej i niezwykle gwattownej zmiennosci technologicznej innowacja
nie moze bowiem rodzi¢ sie w prozni; musi by¢ ,ko-kreowana”, brutalnie te-
stowana i permanentnie modyfikowana w realnym srodowisku bytowym oraz
zawodowym jej koncowych uzytkownikéw. Wydaje sie, ze mamy do czynienia
z fundamentalnym zwrotem paradygmatycznym. Model ten pozwala na rady-
kalne zminimalizowanie ryzyka wdrozeniowego, ktére dotychczas pochtaniato
miliony ztotych w nietrafionych projektach, a zarazem drastycznie przyspiesza
rynkowy cykl zycia nowo powstajacych produktow. Okazuje sig, ze najlepszym
poligonem doswiadczalnym nie jest sterylna sala laboratoryjna, lecz tetniaca
zyciem, petna nieprzewidywalnych zmiennych rzeczywistos¢ rynkowa. Ta inter-
aktywna metoda przeksztatca bierng konsumpcje wiedzy w proces aktywnego
rozwigzywania realnych problemow spoteczno-gospodarczych. Buduje ona or-
ganiczny pomost miedzy czysta nauka a natychmiastowa aplikacja komercyjna,
gwarantujac, ze publiczne inwestycje w edukacje przynoszg namacalne stopy
zwrotu dla catego regionu.

Willa Daisy jako rdzen (core) watbrzyskiego ekosystemu
innowacji

W strukturze instytucjonalnej ANS AS ten rewolucyjny model znalazt swoj wyjat-
kowy, architektoniczny i funkcjonalny punkt zwrotny w postaci zabytkowej Willi
Daisy. Ten niezwykty, historyczny obiekt, stanowiacy od pokolen istotny element
tozsamosci kulturowej oraz dziedzictwa Dolnego Slaska, zostat poddany petnej
i niezwykle odwaznej rekonfiguracji funkcjonalnej. To wtasnie Willa Daisy, bedaca
niegdys niemym swiadkiem dawnej potegi przemystowej regionu, narodzita sie
na nowo jako ultranowoczesny Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci, Wie-
dzy i Edukacji Green & Tech oraz interdyscyplinarne centrum badawcze. Prze-
kraczajac jej progi, obserwujemy fascynujacy dialog przesztosci z przysztoscia,
gdzie zabytkowa architektura skrywa zaawansowane cyfrowo przestrzenie co-
workingowe oraz laboratoria analityczne. W tej unikalnej przestrzeni watbrzyska
uczelnia w sposéb modelowy operacjonalizuje klasyczna koncepcje pieciokrotnej
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helisy (Quintuple Helix), wymuszajac ciggta, dynamiczna interakcje pomiedzy
strukturami akademickimi, sektorem prywatnym a organami samorzadu te-
rytorialnego, stuzac nadrzednemu celowi, jakim jest dobrostan ekosystemu
naturalnego subregionu. Dzieki takiemu podejsciu Willa Daisy stanie sie praw-
dziwym tyglem innowacji, w ktérym trzy odrebne jezyki — naukowa precyzja,
korporacyjna efektywnosc¢ i publiczna odpowiedzialnos¢ — zostaja przettuma-
czone na spojna strategie rozwoju subregionu. Samorzad wnosi do tego uktadu
realne wyzwania miejskie, biznes dostarcza rynkowe zapotrzebowanie i kapitat,
a akademia zasila system swiezym, nieskregowanym dogmatami talentem
kognitywnym. Uktad tych trzech sit sprawia, ze zaden projekt rozwijany w tym
miejscu nie rodzi sie martwy ani oderwany od rzeczywistych potrzeb spotecznych.

Trzy filary transformacji technologicznej

Willa Daisy grupuje wokét siebie trzy komplementarne, precyzyjnie zaprojekto-
wane sub-ekosystemy, z ktérych kazdy odpowiada na inne, kluczowe wyzwanie
wspotczesnego rynku pracy:

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci, Wiedzy i Edukacji Green & Tech
w Willi Daisy. To przestrzen stworzona z mysla o inkubacji akademickich start-
upodw przysztosci oraz nowoczesnych spoétek typu spin-off i spin-out. Studenci
kierunkow menedzerskich i inzynieryjnych, takich jak logistyka, zarzadzanie oraz
administracja, nie ucza sie tu biznesu z przestarzatych podrecznikéw. Uzyskuja
oni catkowicie bezptatny, bezposredni dostep do zaawansowanego doradztwa
prawnego, ze szczegolnym uwzglednieniem zgodnosci operacyjnej z rygory-
stycznym, europejskim aktem o sztucznej inteligencji (EU Al Act) oraz mecha-
nizmami pozyskiwania finansowania ze zrédet venture capital. Dla raczkujacych
startupow unijna biurokracja cyfrowa bywa barierg Smiertelna, dlatego ten
instytucjonalny parasol ochronny jest zasobem bezcennym. W tej przestrzeni
mitodzi innowatorzy z Watbrzycha rozwijaja systemy autonomicznego zarza-
dzania mikromagazynami oraz autorskie aplikacje optymalizujgce gospodarke
energetyczng w sektorze MSP. Ksztatcenie to zmienia status studenta z poszu-
kiwacza pracy w kreatora nowych miejsc zatrudnienia.

Logistyczny i technologiczny Living Lab. Projekt ten realizowany jest w gtebo-
kiej, codziennej symbiozie z Watbrzyska Specjalng Strefa Ekonomiczna (WSSE
LINVEST-PARK"). W tych warunkach studenci catkowicie rezygnuja ze sterylnego
bezpieczenstwa hipotetycznych studidow przypadku. Wkraczaja bezposrednio
na hale produkcyjne i do centréw dystrybucyjnych, aby testowac i wdrazac
zaawansowane algorytmy optymalizacji procesdw logistycznych w rzeczywi-
stym srodowisku operacyjnym fabryk zlokalizowanych w strefie. Wyobrazmy
sobie studenta modyfikujacego kod sterujacy pracg autonomicznych wozkdow
widtowych (AGV) w czasie, gdy te poruszaja sie w realnym, dynamicznym stru-
mieniu magazynowym. Mtodzi innowatorzy zderzaja sie z realnymi problemami:
zaktdceniami sieci bezprzewodowych, mechanicznymi ograniczeniami sprzetu
czy czynnikami ludzkimi. Taki trening buduje bezprecedensowa elastycznosc
intelektualna i sprawia, ze badania naukowe staja sie bezposrednim impulsem
podnoszacym wydajnos¢ przemystu.
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Medyczny Research Hub. Ostatni, niezwykle istotny filar ekosystemu, oparty na
zaawansowanych zasobach monoprofilowego Centrum Symulacji Medycznej
ANS AS. t 3czy on wysokospecjalistyczna dydaktyke na kierunkach pielegniar-
stwo i kosmetologia z zaawansowanymi pracami badawczo-rozwojowymi (R&D)
nad nowymi technologiami z sektora MedTech. Hub stuzy jako autentyczny
poligon doswiadczalny dla innowacyjnych, zrobotyzowanych procedur tera-
peutycznych i diagnostycznych. To miejsce, w ktérym ludzka empatia spotyka
sie z inzynieryjng precyzja. Studenci trenuja trudne procedury medyczne na
zaawansowanych, naszpikowanych czujnikami fantomach, ktére idealnie imi-
tuja reakcje patologiczne ludzkiego organizmu. Jednoczesnie zewnetrzne firmy
technologiczne wykorzystuja ten hub do prowadzenia testoéw uzytecznosci
nowo projektowanego sprzetu medycznego przed wprowadzeniem go do
masowej produkcji. Chroni to pacjentow i personel szpitalny, zanim urzadzenie
trafi na realny oddziat kliniczny, pozycjonujac Watbrzych jako kluczowy punkt
na mapie globalnych innowacji medycznych.

Ekosystemy loT w stuzbie bezpieczenstwa.
Tarcza ochronna Watbrzycha

Wyobrazmy sobie miasto, ktére zamiast polegac na nielicznych, odizolowa-
nych stacjach meteorologicznych, zyskuje witasny, cyfrowy uktad nerwowy
oplatajacy kazda dzielnice. Najbardziej spektakularnym dowodem na wyjscie
nauki stosowanej poza tradycyjne mury uczelni jest wdrozenie przez ANS AS
w Watbrzychu rozproszonego systemu eko-technologicznego w postaci sieci
12 masztow pomiarowych. Uktad ten, rozmieszczony w oparciu o zaawanso-
wane analizy topograficzne i aerodynamiczne subregionu watbrzyskiego,
stanowi unikalna w skali kraju infrastrukture badawczo-wdrozeniowa. Maszty,
Wyposazone W zaawansowane sensory pomiarowe, beda petnic¢ funkcje zin-
tegrowanej, inteligentnej tarczy obronnej i ochronnej catej aglomeracji. Kazda
z tych dwunastu konstrukcji zostata zaprojektowana jako catkowicie auto-
nomiczny podwezet pomiarowy, zdolny do nieprzerwanej pracy w trudnych
warunkach sudeckiej zimy. To wtasnie na tych masztach bedzie zainstalowa-
na aparatura o standardzie badawczym, ktéra w czasie rzeczywistym bada
tetno miasta. W sktad tego zaawansowanego systemu wchodza najwyzszej
klasy czujniki:

¢ Mierniki poziomu dzwieku (czujnik ,HALAS" typu N-02): urzadzenia klasy 1,
ktore dzieki minimalizacji niepewnosci pomiarowej pozwalajg na precyzyjne
modelowanie akustyczne nawet w gestej zabudowie o duzym natezeniu
odbi¢ dzwieku.

¢ Mierniki parametréw powietrza (czujnik ,POWIETRZE" typu A-01): sensory
rejestrujace stezenia gazéw (CO, CO,, LZO/VOC, CH.) oraz pytdw zawieszo-
nych (PM1, PMa.5, PM1o), zgodne z rygorystycznymi protokotami, pozwalajace
na integracje danych z systemami referencyjnymi.

¢ Moduty klimatyczne (czujnik ,TERMOWIZJA" typu T-02 oraz ,METEQO” typu
V-03): kompletujace obraz warunkdéw atmosferycznych.

¢ Czujniki radiacji: stanowigce kluczowe dopetnienie holistycznego monito-
ringu bezpieczenstwa srodowiskowego.
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Stabilnos¢ dtugookresowa urzadzen eliminuje btedy pomiarowe, a rygorystyczne
przestrzeganie wdrozonego systemu zarzadzania jakoscia (ISO 9001:2015) czyni
gromadzone dane niepodwazalnymi. Ostatecznie watbrzyska tarcza ochronna
nie tylko poprawi bezpieczenstwo i jakos¢ zycia mieszkancow, ale skutecznie
bedzie przeciwdziata¢ odptywowi mtodych talentdw, oferujac im najnowoczes-
niejsze na swiecie narzedzia do budowania innowacyjnej gospodarki we wias-
nym regionie.

Retencja kognitywna. Strategia antydropoutowa i paradygmat
Lifelong Learning

Dlaczego mtodzi ludzie masowo porzucaja studia juz na pierwszym roku, pozo-
stawiajac po sobie puste sale wyktadowe i niewykorzystany potencjat intelek-
tualny? Wspotczesna andragogika i socjologia edukacji bezlitosnie identyfikuja
wysoki wskaznik dropoutu (rezygnacji na pierwszym i drugim roku z kontynu-
owania studiéw) jako jedno z najpowazniejszych, systemowych marnotrawstw
kapitatu ludzkiego i instytucjonalnego. To nie jest zwykta statystyka urzedowa,
lecz gteboki dramat pokoleniowy oraz powazny cios dla rozwoju gospodarczego
regionu. Jak wykazuja przetomowe badania publikowane na tamach ,Harvard
Educational Review”, tradycyjne, linearne i skrajnie sztywne programy studidw
akademickich wykazuja catkowita, strukturalng niekompatybilnosc¢ z psycho-
spotecznym profilem wspodtczesnego pokolenia cyfrowych nomadow. Mtodzi
ludzie nie chca juz spedzac kilku lat na biernym przyswajaniu abstrakcyjnej
teorii, ktéra moze sie zdezaktualizowac jeszcze przed odebraniem dyplomu.
Dodatkowo brutalna rzeczywistos¢ ekonomiczna wymusza na nich koniecz-
nos¢ elastycznego, niezwykle karkotomnego taczenia intensywnej aktywnosci
zawodowej z edukacja. Tradycyjny system czesto mowi im: ,wybierz albo prace,
albo nauke”, co w dzisiejszych realiach rynkowych jest wyborem czysto iluzo-
rycznym. Dlatego, w odpowiedzi na te gtebokie dysfunkcje strukturalne, ANS
AS z siedzibg w Watbrzychu implementuje zintegrowany, dwufilarowy system
antydropoutowy, stanowigcy odwazng operacjonalizacje idei uczenia przez cate
zycie (Lifelong Learning). Celem strategicznym tej transformacji jest catkowite
przeksztatcenie uczelni w otwarta, dynamiczna i przede wszystkim przyjazna
platforme kompetencyjna. Taki ekosystem musi by¢ zdolny do sprawnej ob-
stugi skrajnie zréznicowanych grup wiekowych oraz zawodowych — od osiem-
nastoletnich maturzystéow po dojrzatych pracownikéw sudeckiego przemystu
szukajacych catkowitego przebranzowienia.

Przebudowa portfolio dydaktycznego. Odpowiedz
na megatrendy rynkowe

Jak uchroni¢ przyszte pokolenia przed nagta utrata przydatnosci zawodowej
w Swiecie, w ktorym algorytmy co kilka miesiecy redefiniujg pojecie produk-
tywnosci? Tradycyjne podejscie uniwersyteckie opierato sie przez dekady na
przekazywaniu statych, encyklopedycznych pakietéw wiedzy, co w dobie obecnej
rewolucji cyfrowej prowadzi prosto do bezrobocia technologicznego. Ewolucja
programowa ANS AS stanowi bezposrednia i niezwykle przemyslana odpowiedz
Nna te brutalne procesy automatyzacyjne, eliminujace masowo zawody oparte
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na powtarzalnych, algorytmicznych procedurach kognitywnych. Badania nad
dynamika nowoczesnego rynku pracy pokazujg, ze rutynowe czynnosci umy-
stowe, takie jak podstawowa analiza finansowa czy pisanie szablonowych ra-
portdw, sa dzis najlatwiejszym celem dla sztucznej inteligencji. Nowe kierunki
studidéw i specjalnosci w watbrzyskiej uczelni sa projektowane w taki sposoéb, aby
intencjonalnie rozwija¢ u studentdow unikalne kompetencje catkowicie niepo-
datne na substytucje maszynowa: krytyczne myslenie, zaawansowana synteze
danych, przywodztwo oraz projektowanie centrycznie zorientowane. Otrzymu-
jemy w ten sposob tarcze edukacyjna, ktéra zamiast bezskutecznie scigac sie
z komputerami w szybkosci przetwarzania informacji, stawia na cechy rdzennie
ludzkie. Naukowcy zajmujacy sie socjologig zawoddw podkreslaja, ze kluczem do
przetrwania na wspoétczesnym rynku pracy jest tak zwana plastycznos¢ kompe-
tencyjna, czyli zdolnos$¢ do szybkiej rekonfiguracji wiasnej wiedzy w odpowiedzi
na nieprzewidziane wstrzasy technologiczne. Uczelnia praktyczna staje sie tu
swego rodzaju laboratorium antropologicznym, sprawdzajacym empirycznie,
gdzie lezy nieprzekraczalna granica mozliwosci automatyzacji. W tym kontekscie
redefinicja oferty dydaktycznej nie jest zabiegiem kosmetycznym, lecz gteboka
reforma strukturalng, zmieniajaca wektor edukacji z pasywnego zapamietywania
na aktywna innowacje. Uzyskujemy interesujace pytanie naukowe, ktore obszary
ludzkiej psychiki i dziatania pozostang na zawsze poza zasiegiem maszyn.

Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem (Sustainable
Development Management)

Jest to kierunek bezposrednio ksztatcgcy nowoczesng kadre menedzerska, przy-
gotowana do bezkompromisowej implementacji rygorystycznych dyrektyw
unijnych z zakresu raportowania ESG oraz wdrazania zatozer gospodarki obiegu
zamknietego (GOZ). Dzisiejsze przedsiebiorstwa nie moga juz traktowac ekologii
wytacznie jako elementu wizerunkowego PR; staje sie ona twardym wymogiem
sprawozdawczosci finansowej i warunkiem przetrwania na rynku. Nowe regu-
lacje, takie jak unijna dyrektywa CSRD, naktadaja na firmy obowiazek szczego-
towego raportowania wptywu na srodowisko wzdtuz catego taricucha dostaw,
co wywotuje gigantyczny gtéd kadrowy na specjalistow z tej dziedziny. Program
tego kierunku w Watbrzychu opiera sie na zaawansowanej analizie realnych
danych srodowiskowych dostarczanych m.in. przez miejska sie¢ 12 masztow po-
miarowych, taczac wiedze ekologiczng z ekonomiczna kalkulacjg zysku. Studenci
ucza sie, jak przektadac surowe odczyty emisji gazow czy stopnia degradacji
gleby na konkretne strategie obnizania kosztéw operacyjnych przedsiebiorstw.
Tak wyksztatcony menedzer potrafi udowodnic¢ zarzadowi fabryki, ze inwestycja
w zamkniety obieg wody lub lokalne mikroinstalacje OZE przyniesie wymierne,
oszczednosci w perspektywie kilku lat. Gra toczy sie zatem o stworzenie nowej
kultury biznesowej, w ktorej zysk finansowy nie stoi w sprzecznosci z ochrong
biosfery, lecz z niej bezposrednio wynika. Wdrazanie systemow gospodarki
cyrkularnej wymaga od menedzeréw nie lada kreatywnosci w przeprojektowy-
waniu catych cykli produkcyjnych. Badania nad odpornoscia ekologiczng miast
dowodza, ze lokalne spotecznosci potrzebuja lideréw potrafigcych rozmawiac je-
zykiem korzysci ekonomicznych i ekologicznych jednoczesnie. Ksztatcenie w tym
kierunku staje sie wiec fundamentem nowej inzynierii spoteczno-gospodarczej
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regionu. Analiza cyklu zycia produktu (LCA) staje sie podstawowym narzedziem
inzynieryjnym w rekach studentéw, pozwalajgcym na projektowanie proceséw
przemystowych bez generowania zbednych odpadéw. Absolwent zyskuje uni-
kalng przewage, poniewaz operuje na styku nauk o srodowisku, prawa i finan-
séw, co czyni go catkowicie odpornym na automatyzacje algorytmiczna. Zadna
sztuczna inteligencja nie przeprowadzi przeciez skomplikowanych negocjacji
z lokalng spotecznoscia i zarzgdem korporacji w kwestii wypracowania trudnego
kompromisu ekologicznego.

Odpowiedz na wyzwania przysztosci
Akademii Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa

W obliczu tych alternatywnych sciezek rozwoju biernosc staje sie najwiek-
szym zagrozeniem dla instytucji edukacyjnych. Ewolucja Akademii Nauk Sto-
sowanych Angelusa Silesiusa w Watbrzychu stanowi modelowy wzorzec dla
nowoczesnego szkolnictwa zawodowego w Europie Srodkowej. Watbrzyska
uczelnia udowadnia, ze regionalne osrodki akademickie moga stac sie gtow-
nymi architektami elastycznej gospodarki opartej na wiedzy. Poprzez smiate
powigzanie celdw naukowych (takich jak parametryzacja i rozwoj czasopisma
,Silesius Review”) z realnymi instrumentami ochrony subregionu (rozproszona
sie¢ 12 masztéw pomiarowych, inkubator w Willi Daisy czy zaawansowane
programy antydropoutowe) watbrzyska uczelnia udowadnia, ze najlepsza od-
powiedzig na lek przed automatyzacja jest elastyczna, humanocentryczna
i gteboko zintegrowana z rynkiem edukacja przez cate zycie. Zabytkowa Willa
Daisy zyskuje drugie zycie, przeksztatcajac sie w ultranowoczesny inkubator
akademicki, ktory realizuje w praktyce model pieciokrotnej helisy, taczac na-
uke, biznes i samorzad. Studenci kierunkow logistycznych i menedzerskich nie
ucza sie z przestarzatych podrecznikdw, lecz testuja systemy automatyzacji
bezposrednio na zywych organizmach produkcyjnych fabryk Watbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Jednoczesnie wspomniana sie¢ 12 masztow
pomiarowych naszpikowanych sensorami loT tworzy unikalna tarcze ekotechno-
logiczna miasta, monitorujac zanieczyszczenia i potencjat OZE. Pozyskiwane
w trybie ciggtym dane klimatyczne zasilaja uczelniane centrum analiz, stajac
sie cyfrowym paliwem dla nowoczesnych programow ksztatcenia, takich jak
zarzadzanie zrownowazonym rozwojem. Réwnolegle ambicje naukowe redakgji
czasopisma ,Silesius Review" zmierzaja ku petnej indeksacji w miedzynarodo-
wych bazach referencyjnych Scopus oraz Web of Science, podnoszac range pa-
rametryczna uczelni na szczeblu krajowym i globalnym. Ostatecznie, watbrzyski
paradygmat uczy nas, ze przysztos¢ szkolnictwa wyzszego lezy w odwadze do
integracji innowacji z unikalnym ludzkim pierwiastkiem, chronigc dobrostan
cztowieka w $wiecie zdominowanym przez algorytmy.
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dr Piotr Sylwestrzak
kanclerz ANS AS

mgr Joanna Augustyniak
Biuro Przetargéw i Projektow

Nowoczesne zmiany w ANS AS.
Raport z realizacji projektu przeciwdziatania
drop-outowi

ANS AS intensywnie pracuje nad wdrozeniem zmian, ktére fundamentalnie
podniosg komfort studiowania oraz ogranicza zjawisko przedwczesnego
konczenia nauki. Dzieki sukcesowi w pozyskaniu ponad 4,3 mIn zt z Naro-
dowego Centrum Badan i Rozwoju Uczelnia realizuje obecnie prestizowy
projekt pt.,Efektywne zarzadzanie Akademia Nauk Stosowanych Angelusa
Silesiusa w celu minimalizowania zjawiska rezygnacji z ksztatcenia”. Dane
na temat tych zatozen pochodza z Silesius Info — ,,Drop-out a transforma-
cja Akademii Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa: nowe horyzonty dla
dobrostanu, naukii réwnowagi studentéw”. Ponizej przedstawiamy raport
z dziatan infrastrukturalnych, logistycznych oraz promocyjno-doradczych,
ktore zostaty juz pomysinie wykonane lub sg w trakcie zaawansowanej
realizacji.

Remonty i przygotowanie bazy lokalowej

Pierwszy, kluczowy etap zaplanowanych prac skupit sie wokdt szeroko
zakrojonych remontdw oraz adaptacji przestrzeni budynkéw Uczelni. Suk-
cesem zakonczyty sie dziatania majgce na celu przygotowanie nowoczes-
nych pomieszczen biurowych, ktére juz niebawem stang sie oficjalnymi
i w petni funkcjonalnymi siedzibami dla Samorzadu Studenckiego oraz
studenckich két naukowych. W ramach prac budowlano-remontowych
wydzielono i dostosowano takze przestrzenie dedykowane nowym pra-
cowniom komputerowym. Odnowione sale zostaty w petni przygotowane
pod katem technicznym i instalacyjnym, tworzac solidny fundament pod
montaz nowo powstatej infrastruktury dydaktycznej i teleinformatycznej.

Wyposazenie technologiczne i laboratoria komputerowe

W obszarze zakupow sprzetu komputerowego wykonano juz pierwszy,
kluczowy krok —zakupiona zostata mobilna pracownia laptopowa, ktdra
zapewni studentom elastycznos¢ i dostep do technologii w dowolnym
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miejscu na Uczelni. Z kolei dwie stacjonarne, nowoczesne pracownie kom-
puterowe czekaja na uruchomienie procedury przetargowej na dostawe
sprzetu. Taki stan rzeczy jest w petni zamierzony i podyktowany toczacym
sie rownolegle postepowaniem przetargowym na system sal hybrydowych.

Catodobowy dostep do literatury — wewnetrzny ksigzkomat

Istotnym elementem rzeczowej realizacji projektu jest instalacja wewnetrz-
nego ksigzkomatu, ktéry znajduje sie w obiekcie dydaktycznym Uczelni (bu-
dynku B). Urzadzenie ma na celu zapewnienie studentom catodobowego
dostepu do zasobdéw bibliotecznych. Obecnie znajduje sie ono w koncowej
fazie konfiguracji oraz integracji z dedykowanymi modutami funkcjonal-
nymi. Wdrozenie zaawansowanych rozwigzan informatycznych pozwoli
na optymalne wykorzystanie potencjatu technologicznego urzadzenia,
rozszerzajac jego standardowe funkcje i zapewniajac petne dostosowanie
do biezacych potrzeb spotecznosci akademickiej.

Nowoczesna promocja — wirtualny spacer i filmy promocyjne
o kierunkach

Rownolegle z rozbudowa infrastruktury dydaktycznej realizowane s3 za-
dania w zakresie nowoczesnej komunikacji informacyjno-promocyjnej
skierowanej do potencjalnych kandydatéw na studia. Aktualnie prowa-
dzone jest postepowanie majace na celu wytonienie wykonawcy odpo-
wiedzialnego za przygotowanie dedykowanych materiatéw audiowizual-
nych. W ramach zaplanowanego zadania powstang profesjonalne filmy
promocyjne (przewodniki po zyciu studenckim) prezentujace specyfi-
ke poszczegdlnych kierunkow studiow oraz interaktywny, wirtualny spacer
po kampusie Uczelni, zrealizowany przy uzyciu drondw oraz technologii VR
(,Zobacz, zanim wybierzesz"). Wdrozenie tych rozwigzan umozliwi zdalne,
realistyczne zapoznanie sie z infrastrukturg oraz oferta edukacyjna uczelni
przed rozpoczeciem procesu rekrutacji.

Kompleksowe wsparcie — uruchomienie Poradni Studenckiej

Istotnym elementem wsparcia procesu dydaktycznego oraz rozwoju 0so-
bistego studentoéw jest oficjalne uruchomienie Poradni Studenckiej. W ra-
mach pierwszego, wdrozonego etapu dziatalnosci jednostki zapewniono
studentom dostep do profesjonalnego wsparcia psychologicznego oraz
doradztwa zawodowego. Zgodnie z zatozeniami projektu oferta Poradni
bedzie sukcesywnie rozszerzana. W kolejnej fazie planowane jest wiacze-
nie do zespotu specjalistéw z zakresu doradztwa finansowego, prawnego
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i socjalnego. Dziatania te maja na celu kompleksowe wsparcie studentow
W rozwigzywaniu biezacych problemoéw oraz w procesie planowania ich
Sciezki rozwoju.

Podnoszenie kompetencji — rozpoczecie cyklu szkolen dla
kadry dydaktycznej

Roéwnolegle z dziataniami o charakterze infrastrukturalnym rozpoczeto
realizacje zadan zwigzanych z podnoszeniem kompetencji nauczycieli
akademickich. Program wsparcia bezposrednio odpowiada na zdiagnozo-
wane potrzeby Uczelni i koncentruje sie na podnoszeniu jakosci procesu
ksztatcenia oraz wsparcia studentéw, z uwzglednieniem osdb z niepetno-
sprawnosciami. Kadra dydaktyczna rozwineta swoje umiejetnosci w ra-
mach nastepujacych blokéw tematycznych: metody oceny studentéow
w systemie zdalnym i hybrydowym, innowacyjne metody nauczania, za-
rzadzanie roznorodnoscia oraz mindfulness i zarzadzanie stresem w na-
uczaniu, sytuacje kryzysowe.

Wdrozenie powyzszych obszarow tematycznych pozwoli na efektywna
komunikacje interpersonalng wewnatrz spotecznosci akademickiej oraz
rozwigzywanie biezacych problemadw decyzyjnych i kryzysowych.

Wsparcie edukacyjne - uruchomienie zaje¢ wyréwnawczych

Kluczowym elementem bezposredniej walki ze zjawiskiem drop-outu
na poziomie dydaktycznym jest uruchomienie w semestrze letnim roku
akademickiego 2025/2026 dedykowanych zaje¢ wyréwnawczych dla stu-
dentow. Inicjatywa ta koncentruje sie wokot projektowania graficznego -
przedmiotu o fundamentalnym znaczeniu dla dalszego profilu ksztatcenia,
ktory dla wielu studentéw pierwszych semestrow stanowi najwieksze
wyzwanie adaptacyjne. Dodatkowe warsztaty pozwalaja na nadrobienie
ewentualnych zalegtosci programowych, rozwijanie kluczowych umiejet-
nosci warsztatowych oraz ptynne przyswojenie specjalistycznej wiedzy.
Dziatania te nie tylko skutecznie wyrodwnuja szanse edukacyjne, ale takze
buduja w studentach poczucie pewnosci wiasnych kompetencji projek-
towych, bezposrednio minimalizujac ryzyko przedwczesnej rezygnacji ze
studiow z przyczyn akademickich.

Zielona infrastruktura - budowa zadaszonej wiaty rowerowej

W ramach realizacji zadan zwigzanych z infrastrukturg zewnetrzna projektu,
zaplanowano budowe zadaszonej wiaty rowerowej, majacej na celu
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zachecenie studentow i pracownikow uczelni do korzystania z ekologicz-
nych srodkéw transportu. W tym zakresie wykonano kluczowe formalnosci —
kompletny wniosek wraz zdokumentacja wizualna zostat przedtozony wia-
sciwemu konserwatorowi zabytkéw. Obecnie Uczelnia oczekuje na wydanie
oficjalnej decyzji administracyjnej (pozwolenia), ktérej uzyskanie umozliwi
niezwtoczne rozpoczecie procedury wykonawczej oraz prac montazowych.

Zakup mebli i aranzacja przestrzeni wspoélnych

Rownie intensywne dziatania sa zwigzane z umeblowaniem oraz aran-
zacja nowych wnetrz. Zakup ergonomicznych mebli do pracowni kom-
puterowych, komfortowego wyposazenia biurowego dla Samorzadu
Studenckiego i k&t naukowych, a takze nowoczesnej infrastruktury do
stref wypoczynku (chillout) zostat dotychczas zrealizowany w 50%. W ra-
mach odebranych dostaw zabezpieczono kaciki dla dzieci przedszkolnych
i wczesnoszkolnych, co ma na celu wsparcie studentéw — rodzicéw w pro-
cesie godzenia obowigzkdw akademickich z rodzicielskimi. Obecnie admi-
nistracja Uczelni prowadzi dynamiczne procedury zmierzajgce do zaku-
pu oraz dostawy pozostatej czesci wyposazenia. Montaz i rozmieszczenie
wszystkich elementdow zaplanowano na okres przerwy wakacyjnej, co
pozwoli na udostepnienie w petni przygotowanej infrastruktury od nowego
roku akademickiego.

Wysoki poziom zaawansowania zaplanowanych zadan, procedur przetar-
gowych oraz zakupdow sprawia, ze caty ten proces jest niezwykle skompli-
kowany, ztozony i dtugotrwaty. Wymaga tez precyzyjnej koordynacji wielu
pionéw administracyjnych uczelni oraz scistej synchronizacji harmonogra-
mow. Pomimo wyzwan logistycznych wszystkie przewidziane w projekcie
zakupy i zadania zostang w petni zrealizowane, co przetozy sie na podnie-
sienie standardow ksztatcenia i funkcjonowania w ANS AS.

Projekt ,Efektywne zarzadzanie Akademia Nauk Stosowanych Angelusa
Silesiusa w celu minimalizowania zjawiska rezygnacji z ksztatcenia” dofi-
nansowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego 2021-2027 wspodifinansowanego ze srodkdw Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus, Priorytet 1 Umiejetnosci, Dziatanie 01.05 Umie-
jetnosci w szkolnictwie wyzszym.

VAAINAVAAQ

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unig Europejska
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dr Malgorzata Babiniska, prof. ANS AS

kierownik projektu ,Przysztos¢ w Waszych rekach! — wspieranie kompetencji”

mgr Mirostawa Nikodemska
koordynator ds. stazy, kierownik Biura Praktyk Studenckich i Karier

Realizacja projektu ,,Przysztos¢ w Waszych
rekach! - wspieranie kompetencji”.
Nowy wymiar zaangazowania w ksztalcenie

Praktyczny wymiar ksztatcenia w ANS AS to nie tylko deklaracja, ale przede
wszystkim konkretne dziatania realizowane na rzecz studentéw. Jednym
z najlepszych przyktadoéw jest projekt ,Przysztos¢ w Waszych rekach —
wspieranie kompetencji”, wspdtfinansowany ze srodkdéw Unii Europejskiej
w ramach programu Fundusze Europejskie dla Dolnego Slaska 2021-2027
oraz Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji.

Catkowita wartosc¢ przedsiewziecia wynosi 3 404 834,65 zt, z czego
2383 384,25 zt pochodzi ze srodkdéw Funduszy Europejskich, a 340 450,40 zt
7z budzetu panstwa. ANS AS petni w projekcie role partnera. Beneficjen-
tem projektu sg Dolnoslascy Pracodawcy — organizacja zrzeszajgca ponad
130 przedsiebiorstw regionu, dziatajgca nieprzerwanie od 1992 roku i nale-
z3ca do Konfederacji Lewiatan.

Projekt, skierowany do studentdw niemal wszystkich kierunkéw prowa-
dzonych przez Uczelnie oraz nauczycieli, realizowany jest w okresie od
1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2026 roku. Jego gtdowne cele stanowiag
rozwijanie kompetencji zawodowych, zwiekszanie szans na rynku pracy
oraz wzmachnianie umiejetnosci zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
i z zielona transformacja.

Kazdy uczestnik projektu korzysta z indywidualnych konsultacji z doradca
zawodowym oraz bierze udziat w szkoleniu online dotyczacym zrownowa-
zonego rozwoju. Dodatkowo studenci moga skorzystac z oferty ptatnych
stazy zawodowych obejmujacych 180 godzin praktyki i stypendium w wy-
sokosci ok. 4 tys. zt.

Znaczaca czesc projektu obejmuja specjalistyczne szkolenia dostosowane
do profilu poszczegdlnych kierunkéw studiow. Do tej pory zrealizowano
juz piec tur rekrutacji dla tacznie 207 studentoéw, ktérzy uczestniczyli lub
nadal uczestnicza w przygotowanych formach wsparcia.
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Inwestycja w nowoczesne wyposazenie

Realizacja projektu umozliwita zakup wysokiej klasy sprzetu dydaktycznego,
ktory po zakonczeniu przedsiewziecia pozostanie do dyspozycji studentow
i wyktadowcow, wzbogacajac proces ksztatcenia o nowoczesne rozwigzania
technologiczne.

Kosmetologia — nauka na profesjonalnym sprzecie

Na potrzeby specjalistycznego szkolenia z zakresu kosmetologii — ,Car-
boxytherapy CO, w zabiegach trychologicznych” zakupiono urzadzenie do
karboksyterapii o wartosci ponad 18 tys. zt. Kolejne szkolenia, poswiecone
mezoterapii mikroigtowej oraz oczyszczaniu wodorowemu, zostaty prze-
prowadzone przy wykorzystaniu nowoczesnych urzadzen zakupionych
za ponad 46 tys. zt. Wszystkie szkolenia prowadzi mgr Katarzyna Fitrzyk —
kosmetolog i praktyk z wieloletnim doswiadczeniem. Ostatnie szkolenia
zaplanowano na wrzesien-pazdziernik 2026 roku. Dodatkowo zaplanowano
40-godzinne szkolenie ,Nowoczesne trendy w kosmetologii”.

Techniki dentystyczne - nowoczesne technologie w praktyce

Od listopada 2024 roku studenci kierunku techniki dentystyczne uczest-
nicza w zaawansowanych szkoleniach dotyczacych: wykonywania ochrania-
czy dla sportowcdw, aparatéw Herbsta, szynoterapii w protetyce i ortodoncji
oraz precyzyjnych elementéw retencyjnych. W ramach projektu zakupiono
specjalistyczny sprzet, w tym erkoform, frezarke i spawarke protetyczng,
o tacznej wartosci przekraczajacej 239 tys. zt. Zajecia prowadzi mgr Elzbieta
Lis, technik dentystyczny.

Architektura wnetrz i grafika uzytkowa - kreatywnos¢
wsparta technologia

Studenci architektury wnetrz oraz grafiki uzytkowej z reklama uczestniczyli
w szkoleniu pn. ,Digital Painting”, na potrzeby ktérego zakupiono profesjo-
nalne tablety graficzne o wartosci niemal 36 tys. zt, a szkolenie prowadzita
mgr Marta Cztapa. W ramach projektu zorganizowano rowniez dwa plenery
malarskie (wrzesien 2024 r. i 2025 r.) w malowniczym otoczeniu Goér By-
strzyckich. Podczas pleneréw powstato 100 prac, ktdre byty prezentowane
na wystawach organizowanych w Uczelni.
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Dietetyka - kompetencje przysztych treneréw

Studenci dietetyki wzieli udziat w 60-godzinnym kursie ,Trener personal-
ny”, prowadzonym przez mgr Aleksandre Wisniewska. Dzieki srodkom
projektowym zakupiono sprzet sportowy, m.in. maty, kettle oraz sztangji,
o wartosci okoto 11 tys. zt.

Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna -
potrzeby szkoty XXI wieku

Szkolenie pn. ,Stanowczo, tagodnie i bez leku — budowanie dobrostanu
nauczycieli” skierowane zostato do studentéw jednolitych studidw ma-
gisterskich pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna, a jego tematyka
odnosi sie do funkcjonowania nauczyciela we wspoétczesnej szkole, w szcze-
goélnosci w zakresie radzenia sobie z presja zawodowa, ze stresem oraz
sposobami wspierania dobrostanu psychicznego nauczyciela. Szkolenie
prowadzg dr Matgorzata Radynska i mgr Ewelina Kaminska-Sawicka.

Staze i dodatkowe kwalifikacje

Projekt umozliwia takze uczestnictwo w szkoleniach zewnetrznych, wy-
bieranych indywidualnie przez studentow realizujacych staze zawodowe,
czego przyktadem moga by¢ studentki kosmetologii, ktére rozwijaty
swoje umiejetnosci podczas szkolen z zakresu makijazu oraz stylizacji
brwi. Studenci logistyki ukonczyli specjalistyczne szkolenie dla operato-
row wozkow jezdniowych podnosnikowych - wszyscy uczestnicy zdali
egzamin panstwowy przeprowadzony przez Urzad Dozoru Technicznego,
uzyskujac uprawnienia na 10 lat. tacznie z tej formy wsparcia skorzystato
15 oso6b.

W ramach projektu dziewiecioro studentow filologii angielskiej ukonczyto
szkolenie ,Medical English — kurs specjalistyczny”, a szeSciu uczestnikéw
projektu bierze obecnie udziat w szkoleniu ,Kurs przygotowujacy do eg-
zaminu na ttumacza przysiegtego jezyka angielskiego”.

W odpowiedzi na potrzeby zgtaszane przez studentdw kierunku logistyka
w zakresie podnoszenia kompetencji zawodowych planowane jest zorgani-
zowanie szkolenia ,Six Sigma Green Belt” wraz z mozliwoscia przystapienia
do egzaminu certyfikacyjnego i uzyskania stosownego tytutu.

W ostatnim etapie realizacji projektu zaplanowano réwniez szkolenia dla
nauczycieli w ramach tematycznych modutdéw, m.in. z zakresu rezyserii,
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zdjec i montazu filmowego oraz animacji, z zakresu montazu filmow oraz
sterylizacji narzedzi.

Kompetencje na przysztosé

Projekt ,Przysztos¢ w Waszych rekach —wspieranie kompetencji” pokazuje,
ze nowoczesna edukacja to potaczenie wiedzy teoretycznej z praktycz-
nym doswiadczeniem, nowoczesnym sprzetem oraz scistg wspotpraca
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Dzieki realizowanym dziataniom
studenci ANS AS zdobywaja kwalifikacje odpowiadajgce aktualnym po-
trzebom rynku pracy i zwiekszajg swoje szanse na zawodowy sukces juz
na starcie kariery.

Fot. 1. Studenci podczas pracy twérczej — plener malarski
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dr Justyna Jaskodlska
prorektor ds. studentéw i jakosci ksztatcenia
koordynator projektu Erasmus+

mgr Tomasz Stasinski
zastepca koordynatora projektu Erasmus+
Dziat Nauczania i Spraw Studenckich

Kompetencje, ktore przekraczaja granice

Wspdtczesny rynek pracy nie pyta juz tylko o dyplom — pyta o elastycznosé,
otwartosc¢ na inne kultury i umiejetnosc¢ odnalezienia sie w dynamicznym,
globalnym srodowisku. W Swiecie, w ktorym granice geograficzne traca
na znaczeniu, kluczowe stajg sie kompetencje, ktdre te granice potrafiag
przekraczac. Dlatego tez ANS AS buduje miedzynarodowe perspektywy
ksztatcenia, a sercem tej strategii i absolutnym filarem umiedzynarodo-
wienia jest program Erasmus+.

Mobilnos¢ studentéw oraz kadry akademickiej — wyjazdy na zagraniczne
uczelnie, miedzynarodowe praktyki i codzienna wymiana doswiadczen —
to juz nie tylko atrakcyjny dodatek do studiéw. To fundament, na ktérym
nasza Uczelnia buduje nowa generacje specjalistow: ludzi odwaznych,
wszechstronnych i gotowych na wyzwania wspdtczesnego swiata. Jak
w praktyce Erasmus+ zmienia oblicze ANS AS i jakie korzysci przynosi
studentom wyjscie poza bezpieczna strefe wtasnego kampusu?

Globalny kampus w Watbrzychu, czyli Swiat na wyciaggniecie
reki

Umiedzynarodowienie uczelni to proces dwukierunkowy — to zaréwno
otwieranie drzwi dla swiata w Watbrzychu, jak i odwazne ruszanie w nie-
znane. W minionym roku akademickim mury ANS AS tetnity miedzy-
narodowa energia dzieki obecnosci studentek z Hiszpanii, Rumunii i Turcji.
Dla watbrzyskiej spotecznosci akademickiej byt to czas intensywnej nauki,
przetamywania barier jezykowych, wspdlnego odkrywania regionu i na-
wigzywania przyjazni, ktére czesto zostaja na cate zycie.

Z drugiej strony ANS AS stale przeciera nowe szlaki. Kamieniem milowym
okazata sie pierwsza w historii uczelni mobilnos¢ do Karadeniz Technical
University w Trabzonie (Turcja). To wiasnie tam semestr letni spedzit Ty-
tus Rybicki, student Il roku filologii. Do Watbrzycha wrécit bogatszy o eks-
percka wiedze i bezcenne wspomnienia, udowadniajac, ze w zdobywaniu
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wyksztatcenia odlegtos¢ geograficzna nie stanowi zadnej przeszkody. Za-
réowno przyjazdy zagranicznych gosci, jak i wyjazdy naszych studentdw
pokazuja, ze pobyt za granica diametralnie poszerza horyzonty — z korzyscia
dla wszystkich.

Dydaktyka nowej ery - wyktadowcy na miedzynarodowej
scenie

Te same mechanizmy rozwoju dotycza kadry naukowej. Wyktadowcy
ANS AS regularnie podkreslaja, jak gteboki — zaréowno zawodowy, jak i oso-
bisty — wptyw maja na nich wyjazdy zagraniczne w celu prowadzenia zajec.
Doskonatym przyktadem sg mgr Paulina Ptachecka oraz mgr Aleksandra
Wisniewska, ktore w semestrze letnim odwiedzity prestizowa The Alicante
School of Art and Design w Hiszpanii.

Fot. 1. mgr Paulina Ptachecka i mgr Aleksandra Wisniewska w trakcie wizyty
w The Alicante School of Art and Design
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.Prowadzenie zajec¢ na uczelni w Alicante byto fascynujacym przetama-
niem barier kulturowych. Praca ze zréznicowana grupa studentéw z cate-
go Swiata stworzyta nam idealne warunki do rozwoju kompetencji inter-
kulturowych i nauki myslenia adaptacyjnego. To doswiadczenie wykraczato
daleko poza tradycyjna dydaktyke, pozwalajac na doskonalenie warsztatu
pracy w otwartym i inkluzywnym srodowisku. Taka mobilnos¢ prowadzi do
ewolucji stylu nauczania — staje sie on nowoczesny, angazujacy i skrojony
pod wymogi globalnego rynku” — podsumowuja wyktadowczynie.

Kolejny niezwykle owocny kierunek obrata dr inz. Matgorzata Florczak-Stra-
ma, prodziekan ds. studentow i dydaktyki, ktdéra wzieta udziat w mobilnosci
w Polytechnic Institute of Setdbal w Portugalii. Kluczowym punktem jej
wizyty byto zaawansowane laboratorium Lu Ban Workshop.

,Udziat w programie Erasmus+ to przede wszystkim ciggte przekraczanie
wiasnych granic. Mozliwos¢ zobaczenia na wiasne oczy najnowszych roz-
wigzan z zakresu robotyki i Przemystu 4.0 data mi poteznag dawke prak-
tycznej wiedzy, ktoéra juz teraz bezposrednio wykorzystuje w pracy ze stu-
dentami w Watbrzychu” — podkresla uczestniczka mobilnosci.

Nie tylko wyktady, czas na intensywne szkolenia

Program Erasmus+ to nie tylko praca przy tablicy. Rownie waznym filarem
sa wyjazdy szkoleniowe, ktore pozwalaja kadrze ANS AS na podnoszenie
kwalifikacji i wdrazanie w Watbrzychu najlepszych europejskich praktyk.
W takim formacie wzieta udziat mgr Katarzyna Fitrzyk, koordynatorka
kierunku kosmetologia, ktéra uczestniczyta w intensywnym kursie jezyka
angielskiego w Barcelonie.

.Z Barcelony, oprécz wzrostu kompetencji jezykowych, przywioztam mase
nowych pomystow, inspiracji i motywacji. Erasmus+ po raz kolejny udowod-
nit mi, ze edukacja nie konczy sie wraz z dyplomem. Inwestowanie w siebie
przynosi korzysci nie tylko nam, ale i catej spotecznosci akademickiej. To
doswiadczenie utwierdzito mnie w przekonaniu, ze kompetencje rzeczywi-
Scie przekraczaja granice: jezykowe, kulturowe i geograficzne” —relacjonuje
mgr Katarzyna Fitrzyk.

Spojrzenie z zewnatrz: co méwia o nas zagraniczni partnerzy?

Wymiana mysli naukowej dziata w obie strony. ANS AS regularnie go-
Sci u siebie profesoréw i badaczy z zagranicy. Dla watbrzyskich studen-
tow to unikalna okazja, by bez opuszczania kraju postucha¢ wyktaddw
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prowadzonych z zupetnie innej perspektywy. Z kolei dla zagranicznych go-
Sciwizyta w Watbrzychu stanowi inspirujgce doswiadczenie akademickie:

~Wyjazd w ramach programu Erasmus+ do ANS AS wzmocnit moje kom-
petencje jezykowe, pedagogiczne i miedzykulturowe. Wyjechatam stad
z gtebokim przekonaniem, ze nowoczesna wspodtpraca edukacyjna potrafi
skutecznie i ptynnie przekraczac granice panstwowe” - wspomina dr Tulay
lyi (Ondokuz Mayis University, Turcja).

Fot. 2. dr Tulay iyi w trakcie spotkania z wlkadzami Wydziatu Sztuk Projektowych
i Nauk Humanistycznych (od prawej: dr inz. Piotr Kmiecik i dr Katarzyna Gemborys)
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»Moja mobilnos¢ dydaktyczna byta niezwykle wzbogacajaca, zarowno na
ptaszczyznie akademickiej, jak i osobistej. Pobyt w Watbrzychu pogtebit
moje rozumienie wspdtpracy miedzynarodowej i udowodnit, jak wielka
wartos¢ ma bezinteresowna wymiana wiedzy ponad podziatami” - kon-
statuje assoc. prof. dr Fatma Nazli Kdksal (Yeditepe University, Turcja).

Twoja kolej na krok przed szereg

Liczby, relacje i emocje mdéwia same za siebie. Udziat w programie Erasmus+
to potezny motor napedowy rozwoju osobistego i zawodowego —zarowno
dla osob studiujacych, jak i pracownikow. To wiasnie dzieki takim doswiad-
czeniom ANS AS buduje swoja pozycje uczelni nowoczesnej, otwartej na
Swiat i oferujacej najwyzszy, europejski poziom ksztatcenia.

Nie warto zostawac w tyle. Przekrocz wiasne granice i napisz swoj wtasny
rozdziat tej miedzynarodowej opowiesci. Juz w pazdzierniku rusza nowa
rekrutacja na wyjazdy zagraniczne - to idealny moment, by podjac wyzwa-
nie i zmienic¢ swoja przysztosc!

mgr Mirostawa Nikodemska
kierownik Biura Praktyk Studenckich i Karier

Od sali dydaktycznej do rynku pracy -
jak wspoétpraca z pracodawcami wspiera
rozwaoj przedsiebiorczosci studentow

Cztowieku, stan sie istotq; bo gdy swiat przeminie,
przypadek zniknie, lecz istota pozostanie.

Angelus Silesius

Wspdtczesny rynek pracy stawia przed absolwentami uczelni coraz wyz-
sze wymagania zawodowe. Jak wynika z Raportu z oceny pracodawcow
2024/2025 wykonanego przez Biuro Praktyk Studenckich i Karier, poza
wiedzg teoretyczng od pracownikéw oczekuje sie nie tylko umiejetnosci
praktycznych i interpersonalnych, ale rowniez kreatywnosci oraz przed-
siebiorczego podejscia do rozwigzywania problemow. Dlatego jednym
z waznych wyzwan w ksztatceniu studentdw jest przygotowanie ich do
funkcjonowania w srodowisku zawodowym. Nasza Uczelnia realizuje ten
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cel poprzez aktywna wspotprace z pracodawcami, tworzac warunki do
zdobywania doswiadczen zawodowych jeszcze w trakcie studidw.

Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym przebiega wieloeta-
powo: od podpisania umdw o wspdtpracy, poprzez organizowanie: wizyt
studyjnych w instytucjach i zaktadach pracy, szkolen i spotkan z ekspertami,
konsultacji z doradca zawodowym, po wspodlne przedsiewziecia organizo-
wane we wspotpracy z pracodawcami.

Inicjatywy te maja znaczenie nie tylko w kontekscie zwiekszania szans
absolwentdw na zatrudnienie. Rdwnie waznym ich celem jest rozwija-
nie aktywnej postawy zawodowej, studenci moga bowiem dzieki temu
m.in. poznac sposoby podejmowania inicjatyw i skutecznego wspoétdzia-
tania w zespole.

Wspieranie przedsiebiorczosci studentdw to zadanie, ktére angazuje dzia-
tania wielu oséb i komdrek organizacyjnych: wtadze Uczelni i wydziatéw,
koordynatoréw kierunkow, doradce zawodowego i pracownikdéw admini-
stracji. Jak zatem w Biurze Praktyk Studenckich i Karier wspieralismy rozwdj
przedsiebiorczosci studentdow w biezacym roku akademickim?

Jedna z takich mozliwosci byty Targi Pracy Praktyk i Stazy - EXPO, za ktorych
organizacje odpowiada nasze Biuro. W marcu 2026 roku wydarzenie to
zgromadzito ponad 30 pracodawcdéw reprezentujacych réznorodne branze
(firmy i przedsiebiorstwa, urzedy, instytucje kultury, placowki medyczne
i stuzby mundurowe). Przy stoiskach wystawienniczych uczestnicy mogli
porozmawiac z przedstawicielami firm i instytucji, pozna¢ oczekiwania
pracodawcow, zweryfikowac witasne kompetencje (poprzez testy, zada-
nia sprawnosciowe, symulacje) oraz uzyskac¢ informacje o mozliwosciach
rozwoju zawodowego. Jednym z istotnych rezultatdéw organizacji tego typu
wydarzen jest zwiekszenie mozliwosci nawiazania kontaktow zawodowych
oraz poznania potencjalnych sciezek kariery, co znajduje odzwierciedlenie
w systematycznie rosnacej liczbie uczestnikéw. W tym roku goscilismy
bowiem ponad 400. odwiedzajacych, nie tylko z naszej Uczelni.

Innym przyktadem aktywizowania studentéw byty takie uczelniane eventy,
jak: ,Mikotajkowa Akademia Inspiracji” i ,Dzien Otwarty”, podczas ktérych
przedstawiciele instytucji partnerskich nie tylko petnili role ekspertow,
ale réwniez wspierali studenckie pasje. Taka forma wspdtpracy stanowi
istotny element budowania relacji pomiedzy srodowiskiem akademickim
a otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Umozliwia bowiem poznawanie
dobrych praktyk stosowanych w dziatalnosci zawodowej oraz aktywne
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uczestnictwo w przedsiewzieciach realizowanych we wspotpracy z part-
nerami zewnetrznymi.

Studia to nie tylko czas zdobywania wiedzy i rozwijania kompetencji, to
takze okres podejmowania pierwszych zasadniczych decyzji dotyczacych
kariery zawodowej. Majac swiadomosc tych potrzeb, rozwijamy inicjatywy
umozliwiajace studentom przejscie od edukacji do aktywnosci zawodowej.
Jedna z nich byly konsultacje z doradca zawodowym dr inz. Joanna No-
wicka. W trakcie indywidualnych rozmow studenci mogli m.in. dowiedzie¢
sie, jak skutecznie przejsc przez procesy rekrutacyjne, a takze ocenic swoje
zainteresowania i predyspozycje, zestawiajac je z aktualnymi potrzebami
rynku pracy.

Dzieki zaangazowaniu partneréw zewnetrznych i naszych wyktadowcoéw
w murach ANS AS odbyty sie ponadto szkolenia specjalistyczne dedy-
kowane studentom technik dentystycznych, kosmetologii oraz filologii.
Szkolenia zostaty przeprowadzone przez specjalistow, ktdrzy poza wiedza
ekspercka dzielili sie réwniez doswiadczeniem praktycznym. Taka inicjaty-
wa pozwala nie tylko doskonali¢ umiejetnosci, ale takze poznawac aktualne
trendy i wymagania rynkowe. Dodatkowa korzysc z uczestnictwa stanowito
uzyskanie certyfikatow w przysztosci zwiekszajacych konkurencyjnosc
absolwentow na rynku pracy.

Staze zawodowe stanowity kolejna forme aktywizacji studentéw, umozli-
wiajaca bezposredniag weryfikacje wiedzy teoretycznej oraz rozwdj prak-
tycznych kompetencji w rzeczywistym srodowisku pracy. W ptatnych
stazach zawodowych zorganizowanych w minionym roku akademickim
uczestniczyto okoto 50 osdb (z kierunkdw: administracja, architektura
wnetrz, bezpieczenstwo wewnetrzne, filologia, grafika uzytkowa z rekla-
ma, kosmetologia, techniki dentystyczne).

Opisane formy wspdtpracy ANS AS z pracodawcami to tylko kilka przykta-
doéw taczenia wiedzy akademickiej z praktyka zawodowa oraz wspierania
studentéw w podejmowaniu wyzwan wspotczesnego rynku pracy.

Nawigzujac do cytatu rozpoczynajacego niniejszy tekst, nalezy stwierdzig,
ze ksztatcenie nie konczy sie wraz z uzyskaniem przez studenta dyplo-
mu. Jest ono bowiem dopiero poczatkiem drogi, ktéra bedzie podazat
absolwent, opuszczajac sale dydaktyczne ANS AS - drogi zawodowej, na
ktorej wiedza, doswiadczenie i przedsiebiorczos¢ sg podstawa podejmo-
wania nowych wyzwan oraz rozwijania wtasnego potencjatu. Zas rolg i misja
Uczelni jest przygotowanie absolwenta do tej drogi.
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mgr Joanna Kaszuba

kierownik Uniwersytetu Wielopokoleniowego
Wydziat Sztuk Projektowych i Nauk Humanistycznych

Jak ksztatcimy nauczycieli
dla spoteczenstwa 5.0

Postep technologiczny nigdy nie nastepowat z taka szybkoscia, jak to sie
dzieje wspoditczesnie. Cyfryzacja, robotyzacja, rozwoj sztucznej inteligencji
wkraczajg w kazdy aspekt zycia, staja sie popularne i dostepne dla kaz-
dego. Odpowiedzig na tak intensywny rozwdj nowych technologii jest
koncepcja spoteczenstwa 5.0, ktorej gtownym zatozeniem jest potaczenie
cyberprzestrzeni z przestrzenia fizyczna w celu rozwigzywania problemow
spotecznych i gospodarczych, z silnym naciskiem na dobro cztowieka. Kon-
cepcja ta mocno podkresla potrzebe zachowania harmonijnej rownowagi
miedzy postepem technologicznym a potrzebami ludzkimi. Zmieniaja sie
potrzeby spoteczenstw, zmieniaja sie potrzeby jednostki, co sprawia, ze
inaczej patrzymy na system edukacji.

Odpowiedzig ANS AS na wymagania edukacyjne spoteczenstwa przy-
sztosci jest utworzenie Kierunku studiow pedagogika 5.0, realizowanego
w ramach pedagogiki przedszkolnej i wczesnoszkolnej. Pedagogika 5.0,
czesto nazywana rowniez edukacja 5.0, to nowoczesne podejscie do na-
uczania, integrujace zaawansowane technologie z humanistycznym, sper-
sonalizowanym i skoncentrowanym na uczniu procesem edukacyjnym.
Po koncepcji edukacji 4.0, ktdra ktadta duzy nacisk na cyfryzacje i rozwdj
kompetencji cyfrowych pedagogika 5.0 idzie o krok dalej, dodajac do tego
silny nacisk na rozwdj spoteczno-emocjonalny, kreatywnosé, krytyczne
myslenie, wspdtprace i poczucie odpowiedzialnosci spotecznej.

Konsekwencja realizacji zatozen pedagogiki 5.0 jest stworzenie pionier-
skiego, jedynego w skali kraju, Centrum Edukacji STEAM & Al. Nasz STEAM
& Al Lab wyposazony jest m.in. w zaawansowane zestawy klockoéw ro-
botycznych i roboty edukacyjne, drukarki 3D i skanery 3D, nowoczesne
oprogramowanie i aplikacje edukacyjne, a takze interaktywne narzedzia
do badania zjawisk przyrodniczych, fizycznych i chemicznych w sposdéb
angazujacy i bezpieczny. Dzieki takiemu wyposazeniu studenci nie tylko
ucza sie obstugi konkretnych narzedzi edukacyjnych, ale przede wszyst-
kim zdobywaja umiejetnosci projektowania i prowadzenia innowacyj-
nych zaje¢, ktére rozbudzajg ciekawosc, wspieraja rozwdj kompetencji
kluczowych i przygotowuja dzieci do wyzwan przysztosci. Pracownia ta
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jest odpowiedzig na dynamicznie zmieniajacy sie Swiat i rosngce potrzeby
nowoczesnej edukacji. Jest to nie tylko miejsce nauki, ale przede wszyst-
kim przestrzen, w ktorej przyszli pedagodzy zdobywaja kompetencje na
miare XXI wieku.

Program nauczania na tym kierunku studiéw zostat zaprojektowany tak,
by jego absolwenci byli liderami cyfrowej zmiany w edukacji. Ktadzie-
my zatem nacisk na praktyczne wykorzystanie najnowszych technologii,
przygotowujac studentow do efektywnej pracy w srodowisku, w ktorym
cyfrowe narzedzia sa integralng czescig procesu dydaktycznego. Jedno-
czesnie, realizujac zatozenia edukacji 5.0, podkreslamy, ze technologia nie
jest celem samym w sobie, lecz narzedziem wspierajacym spersonalizo-
wane i angazujace doswiadczenia edukacyjne. Uswiadamiamy naszym
studentom, jak wazna jest nie tylko wiedza techniczna i umigjetnosci
cyfrowe, ale rowniez rozwijanie takich cech, jak empatia, praca zespoto-
wa, komunikacja, kreatywnosc¢ i Swiadomosc spoteczna. Chcemy, by nasi
studenci, jako przyszli pedagodzy, potrafili przygotowac swoich uczniéw
do zycia i pracy w spoteczenstwie, w ktorym licza sie nie tylko wiedza, ale
rowniez umiejetnosci interpersonalne. Zeby skutecznie osiggnac ten cel,
realizujemy przedmioty, takie jak: podstawy edukacji STEAM, projektowa-
nie i prowadzenie eksperymentéw oraz projektéw edukacyjnych, nowe
technologie w edukacji a higiena cyfrowa dzieci, modele Al i ich wyko-
rzystanie w edukacji oraz etyczne i prawne aspekty Al i bezpieczenstwo
danych w edukacji.

Utworzenie przez nasza Uczelnie kierunku pedagogika 5.0 stanowi od-
powiedzZ na globalne trendy i konkretne potrzeby wspdtczesnego swia-
ta. To innowacyjne podejscie taczy solidne przygotowanie pedagogiczne
z rozwijaniem kompetencji cyfrowych, spotecznych i technologicznych,
dajac mozliwosci zdobywania wiedzy w sposéb praktyczny w specjalnie
wyposazonych pracowniach. Program ksztatcenia zostat zaprojektowany
tak, by przyszli nauczyciele byli w petni gotowi do pracy w zréznicowanym,
nowoczesnym srodowisku edukacyjnym, w ktérym technologia stanowi
nieodtaczny element codziennosci, ale to cztowiek i jego rozwdj pozostaja
w centrum uwagi.
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dr inz. Matgorzata Florczak-Strama
prodziekan ds. studentéw i dydaktyki
Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

Od zarzadzania do zarzagdzania
zrownowazonym rozwojem.

Studia odpowiadajace na wyzwania
przysztosci

Gospodarka znajduje sie w przetommowym momencie swojej historii. Stra-
tegia Europejskiego Zielonego tadu, dazenie Unii Europejskiej do osiag-
niecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku oraz wprowadzanie rygo-
rystycznych wymogdw prawnych, w tym obowiazkowego raportowania
niefinansowego - ESG, sprawiaja, ze tradycyjne podejscie do biznesu staje
sie niewystarczajgce. Firmy oraz instytucje publiczne musza adaptowac sie
do nowych, skomplikowanych regulacji i rosnagcych oczekiwan spotecz-
nych, co wymaga zupetnie nowych, wszechstronnych kompetencji zarzad-
czych. W odpowiedzi na te globalne, a zarazem bardzo lokalne wyzwania
ewoluuje rowniez ksztatcenie akademickie. ANS AS, aktywnie reagujac na
te procesy, przeksztatca klasyczne zarzadzanie w innowacyjny kierunek stu-
diow o profilu praktycznym — zarzadzanie zrownowazonym rozwojem (ZZR).

Utworzenie tego kierunku jest gteboko i celowo zakorzenione w realiach
spoteczno-gospodarczych naszego regionu. Watbrzych, jako miasto po-
kopalnianeg, stoi w samym centrum transformacji energetycznej, stajac sie
swoistym zywym laboratorium dla wdrazania idei zréwnowazonego rozwoju.
Zjawisko to generuje potezny popyt na wykwalifikowanych specjalistow o hy-
brydowym profilu kompetencyjnym na lokalnym rynku pracy. Kluczowym
generatorem tego popytu jest Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna
JNVEST-PARK”", skupiajgca blisko 400 inwestorow. Przedsiebiorstwa te zma-
gaja sie obecnie z potezna presja rosnacych kosztéw energii, uprawnien
do emisji CO, oraz z nowymi unijnymi dyrektywami. Pilnie potrzebujg kadr
zdolnych do przeprowadzenia audytéow srodowiskowych, precyzyjnego ob-
liczania sladu weglowego i skutecznego wdrazania strategii dekarbonizacji.

Wspoitczesny rynek pracy nie poszukuje juz wytacznie inzynierow czy tra-
dycyjnych menedzeréw. Dzis najbardziej pozadani sa specjalisci o profilu
T-shaped. Oznacza to innowacyjne potgczenie szerokiej wiedzy zarzadczej
obejmujacej strategie, finanse i komunikacje z gteboka wiedza specjali-
styczna z zakresu standardéw raportowania (ESRS), audytu i prawa ochrony
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Srodowiska. Absolwent nowego kierunku stanie sie dla przedsiebiorstw
bezcennym ,ttumaczem” jezyka inzynieryjnego i technicznego na jezyk
biznesu oraz dtugofalowej strategii.

Studenci ZZR beda doskonale przygotowani do tgczenia celéw scisle eko-
nomicznych z troska o srodowisko naturalne i szeroko pojety dobrostan
spoteczny. W nowoczesnej siatce godzin znajda sie innowacyjne i niesza-
blonowe przedmioty, takie jak: gospodarka cyrkularna i zielona gospodarka,
zarzadzanie transformacja energetyczna, raportowanie ESG i zrownowazo-
ne finanse, systemy zarzadzania srodowiskowego (m.in. ISO 14001, EMAS)
oraz audyt srodowiskowy i spoteczny. Obok wiedzy z obszaru polityki Kli-
matycznej kluczowy bedzie rozwdj miekkich kompetencji —analitycznego
i krytycznego myslenia, przywddztwa, a takze zielonego marketingu.

Kierunek odznacza sie praktycznym profilem, popartym rozbudowanym
systemem 960 godzin praktyk zawodowych w trakcie catych studiow licen-
cjackich. Krokiem milowym dla zapewnienia praktycznosci studiow bedzie
powoftanie Angelus Sustainability Center — innowacyjnego osrodka nauki,
ktory potaczy akademicka teorie z inzynierska praktyka na niespotykang
w regionie skale. W jego nowoczesnych strukturach studenci zdobeda
bezcenne kompetencje analizy zbioréw danych srodowiskowych Big Data
zwykorzystaniem sztucznej inteligencji. Uczestnicy zaje¢ beda monitorowac
Ww czasie rzeczywistym kluczowe parametry srodowiskowe z 12 stacji rozlo-
kowanych w aglomeracji watbrzyskiej, badajac m.in. poziom pytéw, lokalna
aktywnosc sejsmiczna czy emisje gazow z hatd. Co wiecej, centrum zaoferuje
dostep do innowacyjnej technologii produkcji zielonego wodoru i zgazo-
wywania odpadow, otwierajac przed studentami drzwi do energetyki jutra.

Perspektywy zawodowe absolwentéw tego kierunku ksztattuja sie niezwy-
kle obiecujaco. Czekaja na nich intratne stanowiska, m.in. menedzerow
ds. ESG, analitykdw ryzyka ESG w prestizowych instytucjach finansowych,
koordynatoréw projektdow zielonej transformacji (OZE, GOZ) czy konsultan-
tow w renomowanych firmach doradczych. Rownie waznym i otwartym
rynkiem jest administracja publiczna zarzadzajaca regionalna polityka
srodowiskowa oraz sektor NGO. Program studidw swietnie przygotowuje
takze do zatozenia i prowadzenia wiasnej dziatalnosci — chociazby innowa-
cyjnych, zielonych start-upow.

Reorganizacja ksztatcenia to najlepszy dowdd na petna strategicznag od-
powiedzialnos¢ Uczelni wobec potrzeb catej Aglomeracji Watbrzyskiej
i Dolnego Slaska. Edukacja kompetentnych specjalistéw z zakresu zrow-
nowazonego rozwoju to dzisiaj nade wszystko ksztattowanie niezwykle

NR 41, PAZDZIERNIK 2026



SILESIUS INFO UCZELNIANY BIULETYN INFORMACYJINY

waznego kapitatu ludzkiego, ktdory w niedalekiej przysztosci stanie sie
kluczowym motorem napedowym zrownowazonej zielonej transformacji
catego naszego regionu.

mgr Kazimiera Marzec
koordynator kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne
Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

Co nowego na kierunku bezpieczenstwo
wewhetrzne?

Swiat stat sie ztozony, a zagrozenia hybrydowe wymagaja zupetnie nowego
podejscia. Dlatego na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne wprowadza-
my kluczowa zmiane: modut dotyczacy odpornosci spotecznej pn. Stra-
tegie odpornosci i ochrony spoteczenstwa (Strategies for resilience and
community protection).

Wspodtczesne paradygmaty bezpieczenstwa przeszty znaczaca ewolu-
cje — od ochrony granic i infrastruktury krytycznej w strone budowania
tzw. odpornosci (resilience). Odpornos¢ spoteczna definiowana jest jako
zdolnosc¢ spotecznosci do przewidywania, przygotowania sie, reagowania
i regeneracji po wystapieniu zagrozen (naturalnych, technologicznych czy
hybrydowych). Obecnie luka kompetencyjna w tym obszarze jest znaczaca,
a rynek pracy (administracja publiczna, stuzby mundurowe, sektor NGO)
wykazuje rosngce zapotrzebowanie na specjalistdw rozumiejacych mecha-
nizmy psychologii spotecznej w sytuacjach kryzysowych. Nie ograniczamy
sie do teorii. Naszych studentow przygotowujemy do wyzwan przysztosci:
budowania odpornosci na dezinformacje, zarzadzania komunikacja kry-
Zysowa, angazowania spotecznosci w dziatania prewencyjne. Rynek pracy
potrzebuje ekspertdow, ktorzy potrafia budowac kapitat zaufania. Modut
przesuwa akcent z dziatan stricte sitowych (policja, wojsko) na mechani-
zmy cywilne i spoteczne. To podejscie typu civil preparedness jest obecnie
priorytetem m.in. w doktrynach NATO i UE.

Dlaczego to robimy?

Wspodtczesne bezpieczenstwo przestato by¢ domena wytacznie munduro-
wa. W przypadku hybrydowych zagrozen to wtasnie odpornos¢ jednostki
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i spotecznosci lokalnej jest pierwsza linig obrony. Student, ktdry potrafi nie
tylko opisa¢ procedury ustawowe, ale rozumie, jak zarzadzac przeptywem
informacji i jak mobilizowa¢ zasoby ludzkie w sytuacjach kryzysowych, staje
sie unikalnym specjalistg na rynku pracy.

Dzisiejszy rynek pracy nie potrzebuje kolejnego absolwenta, ktéry zna na
pamiec tresc¢ ustawy o zarzadzaniu kryzysowym. Potrzebuje specjalisty,
ktéry potrafi zorganizowac ludzi w sytuacji, gdy system zawodzi, a dezin-
formacja paralizuje dziatania stuzb. Utworzenie modutu daje doktadnie
te umiejetnosci — praktyczne, trudne do zastgpienia przez Al, niezwykle
poszukiwane przez samorzady.

Proponowany modut nie jest oderwany od reszty programu, lecz jest jego
naturalnym uzupetnieniem, wymagat jednak wprowadzenia dodatkowych,
waznych elementdw w kartach przedmiotéw w zakresie wiedzy, umiejet-
nosci i kompetencji spotecznych.

Whpisuja sie do niego przedmioty m.in.: zarzadzenie kryzysowe, bezpieczen-
stwo spotecznosci lokalnych, a takze ochrona ludnosci i obrona cywilna,
podstawy ratownictwa, zagrozenia i ochrona infrastruktury krytycznej,
policja - aspekty prawne, organizacja pomocy psychologicznej oraz media-
cje i negocjacje w sytuacjach kryzysowych, public relations w zarzadzaniu
bezpieczenstwem czy wspdtpraca z mediami.

Jako uzasadnienie wprowadzenia modutu pn. Strategie odpornoscii ochro-
ny spoteczenstwa nalezy wskazac:

1) Dostosowanie do wyzwan wspotczesnosci. Wspotczesne srodowisko
bezpieczenstwa charakteryzuje sie wysoka dynamika zmian, a zagro-
zenia hybrydowe, dezinformacja oraz sytuacje kryzysowe o charakterze
masowym wymagaja kompetencji wykraczajacych poza klasyczne ramy
bezpieczenstwa militarnego czy policyjnego.

2) Rozwoj kompetencji spotecznych. Element odpornosci spotecznej
(social resilience) stanowi kluczowy element nowoczesnych strategii
bezpieczenstwa narodowego. Wprowadzenie modutu pozwoli wyposa-
zy¢ studentow w umiejetnosci niezbedne do budowania sprawnego
systemu reagowania na poziomie lokalnym i regionalnym, co bezpo-
Srednio podniesie atrakcyjnos$¢ naszych absolwentéw na rynku pracy
(w sektorze administracji publicznej, organizacjach pozarzadowych
oraz centrach zarzadzania kryzysowego).

3) Innowacyjnos¢ programu. Implementacja tego modutu wpisuje sie
w strategie rozwoju Uczelni poprzez dazenie do aktualizacji oferty
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dydaktycznej oraz promowanie interdyscyplinarnego podejscia do
bezpieczenstwa, taczacego wiedze z zakresu socjologii, psychologii
kryzysu oraz nowoczesnych narzedzi technologicznych (np. OSINT,
komunikacja kryzysowa).

Cele ksztatcenia

Wprowadzenie modutu ma na celu wyksztatcenie u studentéw umiegjet-
nosci dotyczacych:

1) Zarzadzania informacja i przeciwdziatania dezinformacji: analizy wpty-
wu dziatan informacyjnych na postawy spoteczne.

2) Budowania potencjatu lokalnego: projektowania mechanizmow
wspotpracy miedzy sektorem publicznym a organizacjami trzeciego
sektora.

3) Edukacji bezpieczenstwa: tworzenia skutecznych kampanii informa-
cyjnych i edukacyjnych skierowanych do mieszkancéw w zakresie
procedur reagowania.

4) Analizy ryzyk: oceny podatnosci spotecznosci lokalnych na réznego
rodzaju zaktdcenia (od awarii energetycznych po kryzysy uchodzcze).

Wartos¢ dodana kierunku

Wartos¢ dodana kierunku przejawia sie w nastepujacych obszarach:

1) Interdyscyplinarnos¢. Modut integruje wiedze z zakresu bezpieczen-
stwa z psychologia, socjologia i komunikacja spoteczng, co podnosi
jakosc¢ ksztatcenia.

2) Atrakcyjnosc¢ rekrutacyjna. Kierunek staje sie bardziej nowoczesny
i ,zyciowy", co jest istotnym czynnikiem przyciggajacym kandyda-
tow poszukujacych studiow z praktycznym przetozeniem na realne
dziatania.

3) Zgodnosc¢ z aktualnymi trendami. Tematyka odpornosci spotecznej jest
priorytetem w dokumentach strategicznych bezpieczenstwa narodo-
wego i unijnego (m.in. w kontekscie ochrony ludnosci).

4) Wzmocnienie kadr. Absolwenci z takimi kompetencjami sa przygotowa-
ni do pracy w samorzadowych zespotach zarzadzania kryzysowego, co
otwiera uczelni nowe mozliwosci wspodtpracy z instytucjami otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

VAAINAVAAQ
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Proponowana forma realizacji
Planowana jest realizacja modutu w oparciu o:

1) Case studies: analize realnych, aktualnych zdarzen kryzysowych oraz
tych z ostatnich lat.

2) Warsztaty: ¢wiczenia z zakresu komunikacji kryzysowej i symulacje
dziatan w sytuacjach awaryjnych.

3) Wspodtprace zewnetrzna: zapraszanie praktykow (np. przedstawicieli
centrow zarzadzania kryzysowego, ekspertow ds. komunikacji strate-
gicznej).

4) Elastycznosé: modut zostat skonstruowany tak, aby mozna byto go ta-
two aktualizowac¢ o nowe typy zagrozen, co czyni program ksztatcenia
dtugofalowo aktualnym.

mgr Krzysztof Zak
koordynator kierunku techniki dentystyczne
Wydziat Nauk o Zdrowiu

mgr Elzbieta Lis
Wydziat Nauk o Zdrowiu

Od gipsu do sztucznej inteligencji -
nowe oblicze technik dentystycznych

Jeszcze kilkanascie lat temu zawdd technika dentystycznego kojarzyt sie
przede wszystkim z praca przy stole laboratoryjnym, recznym modelowa-
niem wosku, wykonywaniem modeli gipsowych oraz tradycyjnymi me-
todami wytwarzania uzupetnien protetycznych. Wspdtczesna technika
dentystyczna przechodzi jednak dynamiczna transformacje cyfrowa, a la-
boratoria protetyczne coraz czesciej przypominaja nowoczesne centra
technologiczne wykorzystujgce zaawansowane systemy komputerowe,
druk 3D oraz rozwigzania oparte na sztucznej inteligencji.

Zmiany te znajdujg odzwierciedlenie rowniez w sposobie ksztatcenia przy-
sztych technikéw dentystycznych. Kierunek techniki dentystyczne reali-
zowany w ANS AS w Watbrzychu odpowiada na potrzeby wspdtczesnego
rynku pracy, faczac solidne podstawy zawodu z nowoczesnymi technolo-
giami wykorzystywanymi w cyfrowej stomatologii.
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Studencijuz od pierwszych semestrow zdobywaja umiejetnosci manualne,
poznaja anatomie i morfologie uzebienia oraz zasady projektowania uzu-
petnien protetycznych. Jednoczesnie stopniowo wprowadzani sg w Swiat
cyfrowych technologii CAD/CAM, ktére obecnie stanowiag standard pracy
w wielu laboratoriach dentystycznych na swiecie. W ramach zajec studenci
ucza sie projektowania koron, mostéw, protez, aparatow ortodontycznych
oraz szyn terapeutycznych przy wykorzystaniu specjalistycznego oprogramo-
wania komputerowego. Poznaja réwniez technologie skanowania wewnatrz-
ustnegoilaboratoryjnego, dzieki ktorym mozliwe jest tworzenie precyzyjnych
modeli cyfrowych bez koniecznosci wykonywania tradycyjnych wyciskow.

Istotnym elementem ksztatcenia jest takze druk 3D. Technologia ta re-
wolucjonizuje wspodtczesng protetyke i ortodoncje, umozliwiajac szybkie
wykonywanie modeli diagnostycznych, szablondw chirurgicznych, apara-
tow ortodontycznych czy elementdw wykorzystywanych podczas leczenia
implantologicznego. Studenci majg mozliwosc¢ poznawania petnego cyfro-
wego workflow —od skanowania, poprzez projektowanie komputerowe, az
do wykonania gotowego produktu.

Coraz wieksza role w branzy odgrywa réwniez sztuczna inteligencja. Algo-
rytmy wspomagaja proces projektowania uzupetnien protetycznych, analize
danych diagnostycznych oraz automatyzacje wielu etapow pracy labora-
toryjnej. Dlatego w programie ksztatcenia coraz wiekszy nacisk ktadzie sie
na rozwijanie kompetencji cyfrowych oraz przygotowanie studentéw do
pracy w srodowisku wykorzystujgacym rozwigzania Al.

Jednoczesnie niezmiennie podkreslamy, ze nawet najbardziej zaawan-
sowana technologia nie zastapi wiedzy, doswiadczenia oraz zrozumienia
biologii i funkcji narzadu zucia. Wspodtczesny technik dentystyczny musi by¢
specjalista faczacym kompetencje medyczne, inzynierskie i informatyczne.
To wtasnie umiejetnosc¢ integrowania tych obszarow decyduje dzis o jako-
sci wykonywanych prac oraz skutecznej wspotpracy z lekarzem dentysta.

Kierunek techniki dentystyczne w ANS AS rozwija sie rowniez poprzez wspot-
prace z przedstawicielami branzy, producentami materiatdw i sprzetu oraz
nowoczesnymi laboratoriami dentystycznymi. Dzieki temu studenci maja
mozliwos¢ poznawania najnowszych trenddw technologicznych oraz zdoby-
wania doswiadczen odpowiadajgcych rzeczywistym potrzebom rynku pracy.

Cyfrowa transformacja stomatologii dopiero nabiera tempa. Rozwdj

sztucznej inteligencji, nowych materiatéw, technologii addytywnych i za-
awansowanych systemdw projektowania sprawia, ze zawdd technika
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dentystycznego staje sie jednym z najbardziej innowacyjnych zawodow
medycznych. Ksztatcenie przysztych specjalistéw wymaga dzis nie tylko
przekazywania wiedzy zawodowej, ale réwniez przygotowania do funkcjono-
wania w swiecie dynamicznych zmian technologicznych. W ANS AS w Wat-
brzychu konsekwentnie realizujemy te misje, przygotowujac absolwentow
do pracy w nowoczesnej, cyfrowej rzeczywistosci stomatologii XXI wieku.

mgr Katarzyna Fitrzyk
koordynator kierunku kosmetologia
Wydziat Nauk o Zdrowiu

Kosmetologia w ANS ANS AS - studia, ktére
dajg doswiadczenie juz od pierwszego roku

Kosmetologia to dzis jedna z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie
branz. Nowoczesne technologie, zaawansowana diagnostyka skoéry, in-
nowacyjne urzadzenia oraz rosnaca swiadomos¢ klientéw sprawiaja, ze
wspotczesny kosmetolog musi byc nie tylko pasjonatem piekna, ale takze
specjalista posiadajacym wiedze z zakresu zdrowia, pielegnacji, technologii
i bezpieczenstwa pracy. To wiasnie dlatego w ANS AS stawiamy na prak-
tyczne ksztatcenie, ktdre przygotowuje studentdéw do realnych wyzwan
wspdtczesnego rynku pracy. Juz od pierwszego roku studidéw nasi studenci
zdobywaja doswiadczenie podczas zaje¢ praktycznych prowadzonych
w profesjonalnie wyposazonych pracowniach. Ucza sie wykonywania za-
biegdw, obstugi specjalistycznej aparatury oraz pracy z klientem pod okiem
doswiadczonych wyktadowcow - praktykow. Dzieki temu od poczatku
buduja kompetencje zawodowe i poznajg specyfike pracy kosmetologa
w rzeczywistych warunkach.

Ogromnym atutem kierunku jest scista wspotpraca z branza beauty i well-
ness. Od wielu lat wspdtpracujemy z firmami Este Group i Depil Concept,
a w ostatnim czasie do grona partnerow dotaczyty rowniez DermotElite
oraz Centrum Podologiczne Podoland. Dzieki temu studenci uczestni-
cza w szkoleniach, warsztatach, konsultacjach branzowych oraz wizytach
studyjnych, podczas ktérych moga zobaczy¢, jak funkcjonuja nowoczesne
gabinety, kliniki i centra szkoleniowe. Szczegdlnie cenna jest wspdtpraca
z firma DermokElite, ktéra przekazata kierunkowi nowoczesne urzadzenie
do profesjonalnej diagnostyki skéry wykorzystujace swiatto ultrafioletowe.
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To przyktad tego, ze dbamy o to, aby nasi studenci mieli dostep do techno-
logii stosowanych obecnie w najlepszych gabinetach kosmetologicznych.
Wiedza zdobywana podczas zajec jest wiec od razu powigzana z praktyka
i aktualnymitrendami rynkowymi. Studenci regularnie uczestnicza réwniez
w szkoleniach organizowanych przez renomowane marki kosmetyczne,
takie jak Farmona Professional, Dermomedica, Thalgo czy My Laminations,
a takze biorg udziat w konferencjach naukowych, wydarzeniach branzo-
wych i najwiekszych targach kosmetycznych w Polsce. To doskonata oka-
zja do poznawania nowosci technologicznych, zdobywania dodatkowych
kwalifikacji i budowania pierwszych kontaktow zawodowych.

Dzieki projektom wspodtfinansowanym ze srodkow Unii Europejskiej adep-
ci kierunku moga bezptatnie uczestniczy¢ w specjalistycznych kursach
i szkoleniach, rozwijajac kompetencje cenione przez pracodawcow. Uczel-
nia wspotpracuje rowniez z Dolnoslaskimi Pracodawcami Branzy Beauty,
a w ramach realizowanych projektéow oferuje studentom ptatne staze za-
wodowe. Dla wielu z nich jest to pierwszy krok do zdobycia doswiadczenia
i rozpoczecia kariery jeszcze przed ukonczeniem studiow.

Nauka w ANS AS obejmuje nie tylko proces ksztatcenia i zdobywania wie-
dzy specjalistycznej, lecz takze stwarza warunki do wszechstronnego roz-
woju. Istotnym elementem edukacji akademickiej jest aktywnos¢ w zy-
ciu spotecznosci studenckiej, rozwijanie zainteresowan naukowych oraz
uczestnictwo w réznorodnych inicjatywach o charakterze edukacyjnym
i organizacyjnym. Szczegodlna role w tym zakresie odgrywa dziatalnosc¢
Studenckiego Kota Naukowego IUVENUM, ktérego cztonkowie organizuja
wydarzenia edukacyjne, akcje spoteczne oraz przedsiewziecia promujace
zdrowy styl zycia. Studenci angazuja sie rowniez w warsztaty dla mtodzie-
zy, wydarzenia z okazji Dnia Kobiet, akcje ,,Czytaj - Oddaj - Wymieniaj”
czy organizowana juz po raz trzeci ,Magie Swigtecznego Makijazu”. Jed-
nym z najbardziej rozpoznawalnych wydarzen uczelni jest Dzien Kariery
EXPO - Targi Innowacji. Stoisko kosmetologii od lat cieszy sie ogromnym
zainteresowaniem odwiedzajgcych. Studenci podczas tego wydarzenia wy-
konuja profesjonalne badania skory, udzielaja porad pielegnacyjnych oraz
prezentuja mozliwosci wspdtczesnej kosmetologii. To nie tylko promocja
kierunku, ale przede wszystkim cenna lekcja pracy z klientem i okazja do
zdobywania doswiadczenia zawodowego.

Sukcesy naszych studentéw stanowia powdd do dumy: w 2026 roku Alek-
sandra Jakubowska, studentka pierwszego roku kosmetologii, zdobyta
Il miejsce podczas ogdlnopolskiego konkursu makijazu fantazyjnego ,An-
tyczne boginie oczami mtodziezy XXI wieku". Takie osiagniecia dowodzg, ze
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pasja rozwijana w odpowiednich warunkach moze bardzo szybko przetozy¢
sie na sukces zawodowy.

Branza kosmetologiczna znajduje sie obecnie w okresie waznych zmian.
Coraz czesciej mowi sie o koniecznosci uporzadkowania kompetencji za-
wodowych oraz o rosngcym znaczeniu wyzszego wyksztatcenia kosmetolo-
gicznego przy wykonywaniu specjalistycznych zabiegdw z zakresu kosme-
tologii estetycznej. Dla wielu absolwentéow technikdw ustug kosmetycznych
czy szkot policealnych studia staja sie dzis naturalnym etapem dalszego
rozwoju zawodowego. Widac wyraznie, ze przysztos¢ branzy bedzie nale-
zata do specjalistow posiadajacych nie tylko umiejetnosci praktyczne, ale
rowniez solidne przygotowanie akademickie i wiedze oparta na nauce.

DYDAKTYKA
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Fot. 1. Studentka podczas wykonywania makijazu
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W ANS AS odpowiadamy na te zmiany juz dzis. Z tego wzgledu program
studiéw jest stale rozwijany we wspdtpracy z przedstawicielami branzy,
pracodawcami i ekspertami. Dbamy o nowoczesne wyposazenie pracowni,
wysoka jakosc¢ ksztatcenia oraz bezpieczenstwo wykonywanych procedur.
Chcemy, aby nasi absolwenci byli przygotowani nie tylko do wymagan
obecnego rynku pracy, ale takze do wyzwan, ktére pojawia sie w najbliz-
szych latach.

dr n. med. Matgorzata Bujnowska
prodziekan ds. nauki i organizacji
Wydziat Nauk o Zdrowiu

Rola Centrum Symulacji Medycznej
w nowoczesnej dydaktyce na przyktadzie
ANS AS

Dynamiczny rozwdj nauk medycznych oraz rosngce wymagania dotyczace
bezpieczenstwa pacjentow powodujg koniecznos¢ ciggtego doskonalenia
metod ksztatcenia przysztych pracownikdw ochrony zdrowia. Tradycyjne
modele nauczania, oparte gtdwnie na wyktadach i praktykach klinicznych,
coraz czesciej uzupetniane sg nowoczesnymi metodami dydaktycznymi
wykorzystujacymi symulacje medyczna. Dzieki zastosowaniu zaawan-
sowanych technologii mozliwe jest odtwarzanie rzeczywistych sytuacji
klinicznych w warunkach kontrolowanych, bez narazania pacjentdw na
ryzyko bteddédw wynikajacych z procesu nauki.

Centra symulacji medycznej stanowig obecnie jeden z najwazniejszych
elementdéw ksztatcenia studentow kierunkéw medycznych. Umozliwiaja
zdobywanie doswiadczenia praktycznego, rozwijanie umiejetnosci tech-
nicznych oraz doskonalenie kompetencji interpersonalnych niezbednych
W pracy zawodowej. W Polsce rozwdj centrow symulacji medycznej zostat
zZnaczaco przyspieszony dzieki srodkom pochodzacym z funduszy europej-
skich oraz wdrazaniu standardéw rekomendowanych przez Ministerstwo
Zdrowia i srodowiska naukowe.

Symulacja medyczna jest metoda dydaktyczng polegajaca na odtwarza-

niu sytuacji klinicznych w warunkach zblizonych do rzeczywistych. Jej
gtdwnym celem jest umozliwienie studentom zdobywania doswiadczenia
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praktycznego oraz rozwijania umiejetnosci podejmowania decyzji klinicz-
nych bez ryzyka dla zdrowia i zycia pacjentéw.

Wspotczesna edukacja medyczna coraz czesciej opiera sie na zatozeniu ,ni-
gdy pierwszy raz na pacjencie”. Oznacza to, ze studenci powinni zdobywac
podstawowe kompetencje praktyczne w srodowisku symulowanym, zanim
rozpoczna samodzielne wykonywanie procedur medycznych podczas prak-
tyk klinicznych. Takie podejscie zwieksza bezpieczenstwo pacjentéw oraz
pozwala na wielokrotne powtarzanie procedur do momentu osiggniecia
odpowiedniego poziomu kompetencji.

Istotna zaleta symulacji medycznej jest mozliwos¢ tworzenia scenariuszy
obejmujacych zaréwno typowe, jak i rzadkie sytuacje kliniczne. Studenci
mMoga uczestniczy¢ w dziataniach zwiazanych z nagtym zatrzymaniem kra-
zenia, urazami wielonarzadowymi, stanami zagrozenia zycia czy opieka nad
pacjentem pediatrycznym. Dzieki temu uzyskuja doswiadczenie, ktérego
zdobycie wytacznie podczas praktyk klinicznych czesto bytoby niemozliwe.

Badania prowadzone w wielu krajach wskazujg, ze wykorzystanie symulacji
medycznej poprawia skutecznos¢ nauczania procedur klinicznych, zwiek-
sza pewnosc¢ siebie studentow oraz wptywa na poprawe jakosci opieki nad
pacjentami. Szczegdlne znaczenie ma mozliwosc¢ przeprowadzania szcze-
gotowej analizy postepowania po zakonczeniu scenariusza, tzw. debriefingu,
ktéry stanowi jeden z najwazniejszych elementéw procesu edukacyjnego.

Centrum Symulacji Medycznej ANS AS

Akademia Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa w Watbrzychu jest pu-
bliczng uczelnig zawodowa prowadzaca ksztatcenie w obszarze nauk spo-
tecznych, technicznych oraz nauk o zdrowiu. W strukturze uczelni funk-
cjonuje Wydziat Nauk o Zdrowiu, realizujacy ksztatcenie miedzy innymina
kierunkach pielegniarstwo i ratownictwo medyczne.

Istotnym krokiem w rozwoju potencjatu dydaktycznego Uczelni byto utwo-
rzenie Centrum Symulacji Medycznej, ktérego uroczyste otwarcie odbyto
sie 29 stycznia 2025 roku. Centrum stanowi nowoczesna baze dydaktyczna
przeznaczong do ksztatcenia studentow kierunkéw medycznych i umozli-
wia prowadzenie zaje¢ w warunkach wiernie odwzorowujacych rzeczywiste
srodowisko pracy personelu medycznego.

Wyposazenie Centrum Symulacji Medycznej obejmuje zaawansowane
fantomy wysokiej wiernosci, stanowiska do prowadzenia resuscytacji
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krazeniowo-oddechowej, sale odwzorowujace warunki oddziatu szpital-
nego oraz sale intensywnej terapii, a takze stanowiska przeznaczone do
nauki specjalistycznych procedur ratunkowych. Wykorzystanie nowo-
czesnych technologii umozliwia realistyczne odtwarzanie parametrow
zyciowych pacjenta, symulowanie dynamiki zmian jego stanu klinicznego
oraz biezace monitorowanie podejmowanych dziatan terapeutycznych
przez studentow.

Tak przygotowane zaplecze dydaktyczne stanowi istotne wsparcie dla reali-
zacji procesu ksztatcenia na kierunkach pielegniarstwo oraz ratownictwo
medyczne prowadzonych w Uczelni. Kierunki te nalezg do kluczowych ob-
szaréw przygotowujacych przysztych pracownikow systemu ochrony zdro-
wia, a ich program nauczania integruje wiedze teoretyczna z intensywnym
ksztatceniem praktycznym. Dzieki wykorzystaniu infrastruktury Centrum
Symulacji Medycznej mozliwe jest rozwijanie kompetencji niezbednych
zarébwno w codziennej opiece nad pacjentem, jak i w sytuacjach nagtego
zagrozenia zycia, co przektada sie na wyzszy poziom przygotowania absol-
wentoéw do pracy zawodowe;j.

Centrum Symulacji Medycznej umozliwia studentom zdobywanie i dosko-
nalenie umiejetnosci praktycznych w warunkach zblizonych do rzeczywi-
stych. W trakcie zajec studenci ucza sie oceny stanu pacjenta, monitoro-
wania parametréw zyciowych, wykonywania procedur medycznych, takich
jak iniekcje, zaktadanie wktu¢ obwodowych czy prowadzenie tlenoterapii,
a takze postepowania w stanach nagtych, w tym w nagtym zatrzymaniu
krazenia, wstrzasie czy niewydolnosci oddechowe].

Zastosowanie symulacji medycznej pozwala rowniez na rozwijanie kompe-
tencji miekkich, w szczegdélnosci pracy zespotowej oraz komunikacji w ze-
spole terapeutycznym. Studenci ucza sie podejmowania decyzji pod presja
czasu, wiasciwej organizacji dziatan oraz wspotpracy z innymi przedstawi-
cielami zawodoéw medycznych. Dzieki mozliwosci realizacji réznorodnych
scenariuszy klinicznych, w tym zdarzerh masowych i sytuacji wymagaja-
cych szybkiej interwencji, mozliwe jest kompleksowe przygotowanie do
pracy w dynamicznym srodowisku klinicznym.

Regularne ¢wiczenia w warunkach symulowanych umozliwiajg wielokrotne
powtarzanie procedur, co sprzyja utrwaleniu prawidtowych schematéw po-
stepowania i zwieksza pewnos¢ siebie studentow. W efekcie absolwenci
kierunkow pielegniarstwo i ratownictwo medyczne sa lepiej przygotowani
do podejmowania odpowiedzialnych decyzji oraz skutecznego dziatania
W sytuacjach zagrozenia zdrowia i zycia pacjentow.
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Centrum Symulacji Medycznej ANS AS stanowi przyktad nowoczesnego
podejscia do ksztatcenia kadr medycznych. Dzieki wykorzystaniu zaawan-
sowanych technologii symulacyjnych mozliwe jest skuteczne taczenie
wiedzy teoretycznej z praktyka zawodowa oraz przygotowanie studentow
do pracy w rzeczywistych warunkach klinicznych.

Rozwdj centrow symulacji medycznej wpisuje sie w swiatowe trendy
edukacji medycznej, stanowiac jeden z najwazniejszych kierunkéw do-
skonalenia procesu dydaktycznego w szkolnictwie wyzszym. Centrum
funkcjonujace w ANS AS jest przyktadem skutecznego wykorzystania
nowoczesnych technologii w przygotowaniu przysztych pielegniarek
i ratownikéw medycznych do wykonywania odpowiedzialnego zawodu
medycznego.

Fot. 1. Pracownicy Centrum Symulacji Medycznej ANS AS podczas wykonywania
procedur medycznych na fantomie szkoleniowym
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dr n. med. Matgorzata Bujnowska
prodziekan ds. nauki i organizacji
Wydziat Nauk o Zdrowiu

Ksztatcenie ratownikéw medycznych -
teoria i praktyka w dziataniu

Istnieja zawody, w ktdrych nie ma miejsca na przypadek. Gdy licza sie se-
kundy, a od podjetej decyzji zalezy ludzkie zycie, sama wiedza teoretyczna
okazuje sie niewystarczajaca. Konieczne staje sie umigjetne, szybkie i traf-
ne dziatanie w warunkach pres;ji czasu oraz niepewnosci. Z tego wzgledu
ksztatcenie ratownikow medycznych nalezy do najbardziej wymagajacych,
ale jednoczesnie najbardziej odpowiedzialnych i satysfakcjonujacych ob-
szarow edukacji w naukach o zdrowiu.

Wspdtczesna dydaktyka medyczna odchodzi od modelu opartego wy-
tacznie na przekazie wiedzy, koncentrujac sie na rozwijaniu kompeten-
cji praktycznych, decyzyjnych oraz zespotowych. Ksztatcenie przysztych
ratownikdw medycznych wymaga integracji teorii z dziataniem, tak aby
absolwent byt przygotowany do podejmowania decyzji w sytuacjach bez-
posredniego zagrozenia zycia, czesto przy ograniczonym dostepie do
informacji i w warunkach duzego obcigzenia emocjonalnego.

Przyktadem skutecznej realizacji tego modelu jest ANS AS w Watbrzychu,
gdzie proces dydaktyczny oparty zostat na idei uczenia przez dziatanie.
Juz od pierwszych semestrow studenci uczestnicza w zajeciach praktycz-
nych, ¢wiczeniach laboratoryjnych oraz symulacjach medycznych, ktére
odzwierciedlajg realne sytuacje kliniczne. Program studiéw integruje
kluczowe obszary wiedzy, takie jak medycyna ratunkowa, intensywna
terapia, traumatologia czy farmakologia, z intensywnym treningiem
praktycznym.

Centralnym elementem ksztatcenia jest Centrum Symulacji Medycznej,
umozliwiajace realizacje zaawansowanych scenariuszy z wykorzystaniem
fantomow wysokiej wiernosci oraz nowoczesnych technologii monito-
rowania parametrow zyciowych. Studenci biorg udziat w symulacjach
nagtego zatrzymania krazenia, niewydolnosci oddechowej, wstrzasu
czy urazow wielonarzadowych, uczac sie nie tylko procedur, ale przede
wszystkim ich wiasciwego zastosowania w dynamicznie zmieniajacych sie
warunkach. Realistyczne odwzorowanie stanu pacjenta oraz mozliwosc¢
jego pogarszania sie w trakcie symulacji sprawiaja, ze proces ksztatcenia
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nabiera charakteru immersyjnego. Szczegdlna wartoscig tego podejscia
jest mozliwos¢ wielokrotnego powtarzania procedur w srodowisku kon-
trolowanym, co pozwala na analize btedow, ich korekte oraz utrwalanie
prawidtowych schematow postepowania. W efekcie rozwijana jest pamiec
proceduralna, kluczowa w sytuacjach wymagajacych natychmiastowej
reakcji.

Nie mnigj istotnym elementem ksztatcenia jest rozwdj kompetencji zespo-
towych. Wspodtczesne dziatania ratunkowe maja charakter interdyscypli-
narny, dlatego symulacje odtwarzajg rzeczywiste warunki pracy zespotow
ratownictwa medycznego. Studenci ucza sie komunikacji, podziatu rol,
koordynacji dziatan oraz podejmowania decyzji klinicznych w grupie, co
bezposrednio przektada sie na jakos¢ udzielanej pomocy.

Proces dydaktyczny uzupetniaja praktyki zawodowe realizowane w jed-
nostkach systemu Panstwowego Ratownictwa Medycznego oraz w szpi-
talnych oddziatach ratunkowych. To wiasnie tam teoria jest konfrontowana
Z rzeczywistoscia, a studenci stopniowo przejmuja odpowiedzialnos¢ za
podejmowane dziatania. Kontakt z pacjentem pozwala na weryfikacje
umiegjetnosci oraz budowanie doswiadczenia klinicznego.

Ksztatcenie ratownikéw medycznych w takim modelu odpowiada aktu-
alnym trendom edukacji medycznej, opartym na symulacji, nauczaniu
problemowym oraz integracji wiedzy z praktyka. Podejscie to nie tylko
zwieksza efektywnos¢ nauczania, ale rowniez realnie wptywa na bezpie-
czenstwo pacjentéw poprzez lepsze przygotowanie absolwentdw do pracy
w warunkach rzeczywistych.

Ratownictwo medyczne to jednak cos wiecej niz zawdd - to postawa. To
gotowos¢ do dziatania w najtrudniejszych momentach, kiedy inni sie co-
faja. To umiejetnos¢ zachowania spokoju w chaosie, podejmowania de-
cyzji w utamkach sekund i brania odpowiedzialnosci za drugiego cztowieka.
W tym sensie prestiz tego zawodu nie wynika wytacznie z dynamiki pracy
czy adrenaliny, ale przede wszystkim z realnego wptywu na ludzkie zycie
i zdrowie.

To wtasnie ratownicy medyczni sa czesto pierwszym ogniwem systemu
ochrony zdrowia — to oni podejmuja interwencje w miejscu zdarzenia,
inicjuja leczenie i decyduja o dalszym postepowaniu. Ich kompetencje,
refleks i opanowanie przektadaja sie bezposrednio na przezycie pacjentow.
Swiadomoé¢ tej odpowiedzialnoéci sprawia, ze jest to zawdd wymagajacy,
ale jednoczesnie dajacy wyjatkowe poczucie sensu i satysfakgcji.
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Absolwenci kierunku znajdujg zatrudnienie w zespotach ratownictwa me-
dycznego, szpitalnych oddziatach ratunkowych, izbach przyje¢, centrach
urazowych, stuzbach mundurowych czy lotniczym pogotowiu ratunkowym.
Rosnace zapotrzebowanie na wykwalifikowany personel medyczny spra-
wia, ze sg oni jednymi z najbardziej poszukiwanych specjalistéw systemu
ochrony zdrowia.

Dziekiwdrazanemu w ANS AS modelowi ksztatcenia absolwent nie opuszcza
uczelni jedynie z dyplomem, lecz przede wszystkim z realnymi kompeten-
cjami pozwalajgcymi dziatac skutecznie tam, gdzie liczy sie kazda sekunda.

Fot. 1. Studenci ratownictwa medycznego podczas ¢wiczen terenowych
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dr hab. Beata Detyna, prof. ANS AS

prorektor ds. nauki i rozwoju

Sita synergii ludzi, dyscyplin i partnerstw.
Potencjat naukowy ANS AS

NAUKA

Przeprowadzona w roku akademickim 2025/2026 szczegdtowa analiza
dziatalnosci naukowej naszych wyktadowcoéw pokazuje, ze ANS AS to sro-
dowisko o duzej réznorodnosci i dynamice. Dane z lat 2021-2026 wskazuja
na szeroki zakres kompetencji, doswiadczen i réznorodnosci wykorzy-
stywanych przez pracownikéw metod badawczych, ktdre wspdtistnieja
W sposob naturalny i tworczy. Nasza Akademia to przestrzen, w ktdrej spo-
tykaja sie rozne sposoby rozumienia zjawisk, a ich wspdtobecnose sprzyja
rozwojowi nauki w nowoczesnym, wielowymiarowym ujeciu.

W ANS AS w sposéb komplementarny wspdtistnieja nauki spoteczne, hu-
manistyczne, inzynieryjno-techniczne, sciste i przyrodnicze, a takze repre-
zentujace dziedzine sztuki czy nauki medyczne i nauki o zdrowiu. Z prze-
prowadzonych badan wyraznie wynika, ze wiele przedsiewzie¢ badawczych
powstaje na styku réznych dziedzin i dyscyplin naukowych. Przyktadowo
badania nad cztowiekiem coraz czesciej tacza perspektywy zdrowia, kultury,
srodowiska i spoteczenstwa. Podczas analiz dotyczacych wspodtczesnych
przemian technologicznych korzystamy z narzedzi zaréwno inzynierskich,
jak i spotecznych. Z kolei prace nad przestrzenig miejska, regionalna czy
kulturowa bardzo czesto angazujg wiedze z zakresu sztuki, nauk spotecz-
nych, technicznych i ekologicznych. Takie potaczenia rodza nowe, inter-
dyscyplinarne pola badawcze, ktdre wzmacniajg dorobek Uczelni i otwie-
rajg droge do dalszego rozwoju.

W ANS AS wiodacymi dyscyplinami naukowymi sa:

— nauki o zarzadzaniu i jakosci — na Wydziale Nauk Spotecznych i Tech-
nicznych (WNST) —rys. T,

— nauki o zdrowiu — na Wydziale Nauk o Zdrowiu (WNZ) —rys. 2,

— sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki — na Wydziale Sztuk Pro-
jektowych i Nauk Humanistycznych (WSPNH) - rys. 3.

To wtasnie w tych dyscyplinach w latach 2021-2026 nasi wyktadowcy wyka-
zywali sie najwiekszg aktywnoscig badawcza, publikacyjng, rozwijali swoj
dorobek artystyczny lub wspdttworzyli zespoty projektowe. Sita tych trzech
dyscyplin nie wynika z przewagi nad innymi obszarami, lecz z konsekwencji,
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Z jaka sa rozwijane, oraz z jakosci prac naukowych, ktére systematycznie
powstaja. Ich znaczacy potencjat to rowniez punkt odniesienia dla przed-
siewzie¢ o charakterze interdyscyplinarnym.

nauki o bezpieczenstwie M 4%
technologia zywnosci i zywienia Il 4%
informatyka M 4%
inzynieria $rodowiska, gérnictwo i energetyka I 4%
inzynieria mechaniczna M 4%
nauki o polityce i administracji I 8%
ekonomiai finanse GG 13%
nauki prawne GGG 17%
nauki o zarzqdzaniu i jokosci GGG 4 2%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Rys. 1. Dyscypliny naukowe reprezentowane przez wyktadowcéw WNST
Zrédto: opracowanie wiasne.

nauki prawne I 5%
nauki medyczne | 5%
nauki o kulturze fizycznej G 11%
nauki chemiczne N 11%
nauki farmaceutyczne N 11%
nauki biologiczne GGG 15%
nauki o zdrowiu I 42%

0% 5% 10%  15% 20% 25% 30% 35% 40%  45%

Rys. 2. Dyscypliny naukowe reprezentowane przez wyktadowcéw WNZ
Zrédto: opracowanie wiasne.

nauki o komunikacji spoteczneji mediach I 6%
nauki o zarzqdzaniu i jakosci M 6%
pedagogika M 6%
literaturoznawstwo I 6%
jezykoznwstwo I 10%
architektura i urbanistyka I 16%
sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki I 50

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Rys. 3. Dyscypliny naukowe reprezentowane przez wyktadowcéw WSPNH
Zrédto: opracowanie wiasne.
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W tym kontekscie warto podkreslic¢, ze wspotpraca miedzy roznymi dyscy-
plinami pozwala budowac projekty obejmujace szerokie spektrum zagad-
nien —od kwestii spotecznych i kulturowych, przez zagadnienia techniczne,
az po problemy zdrowia publicznego i Srodowiska. Dzieki takiemu podej-
Sciu nasza Uczelnia moze rozwija¢ badania, ktére sg nie tylko wartosciowe
naukowo, ale rowniez istotne dla otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Nowe kierunki naukowego wspétdziatania

Wspoitczesne zjawiska rzadko mieszcza sie w granicach jednej dyscypliny.
Dlatego tak wazne jest tworzenie przestrzeni, w ktorej badacze moga wspdl-
nie pracowac nad tematami wymagajacymi wieloaspektowego spojrzenia.
W ANS AS istnieje wiele obszardw, ktore naturalnie sprzyjaja takiemu po-
dejsciu. Przyktadowo zagadnienia zwigzane z dobrostanem cztowieka, jego
funkcjonowaniem w srodowisku, relacjami spotecznymi czy kultura otwie-
raja mozliwosc¢ wspotpracy miedzy naukami o zdrowiu, humanistyka, sztuka
i naukami spotecznymi. Z kolei tematy dotyczace wspdtczesnych przemian
technologicznych zachecaja do dialogu miedzy naukami technicznymi,
spotecznymi i humanistycznymi. Prace nad przestrzenia, zarowno fizyczna,
jak i symboliczng, moga natomiast angazowac wiedze z zakresu sztuki,
zdrowia, Srodowiska i zarzadzania. Takie projekty nie musza by¢ nazywane
interdyscyplinarnymi. One po prostu takie sg, a wynikaja z potrzeby zrozu-
mienia ztozonych proceséw i z gotowosci badaczy do wspdlnego dziatania.

Ta synergia nie jest jednorazowym wysitkiem, lecz kultura pracy, ktéra
stopniowo umacnia sie w srodowisku akademickim. Widac ja w stabil-
nej aktywnosci publikacyjnej wyktadowcow, ich dorobku artystycznym,
W rosnacej wspotpracy miedzynarodowej oraz w dziataniach dziekandow
i prodziekandw ds. nauki organizacji, ktorzy stali sie naturalnymi liderami
rozwoju badan na wydziatach ANS AS. Przy tym tworzeniu zespotéw, dzie-
leniu sie wiedza i wspolnemu planowaniu badan, ktdre przekraczajg gra-
nice jednej dyscypliny, sprzyja ciagle poszerzana i umacniana wspotpraca
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym osrodkami akademickimi
w kraju i za granica.

Podsumowujac, warto podkresli¢, ze potencjat naukowy ANS AS to nie
matematyczna suma indywidualnych osiggniec, ale wynik wspotpracy
i wspdlnej energii catego srodowiska akademickiego. To synergia ludzi, dys-
cyplin, partnerstw, bedaca nasza najwieksza sita, ktéra pozwala budowac
spotecznie odpowiedzialng i odporna na turbulencje otoczenia uczelnie.
To witasnie ta synergia otwiera droge do projektdw majacych znaczenie dla
nauki, regionu i spoteczenstwa —ona wyznacza kierunek naszego rozwoju.
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Rewolucja algorytmiczna

w szkolnictwie wyzszym. Agenci GPT
jako katalizator nowego modelu
samoksztatcenia

Streszczenie

Niniejszy artykut analizuje transformacyjny wptyw generatywnej sztucznej inteli-
gencji (GenAl), ze szczegdlnym uwzglednieniem agentéw opartych na wielkich mo-
delach jezykowych (LLM), takich jak ChatGPT, na procesy ksztatcenia i samoksztat-
cenia w szkolnictwie wyzszym. W oparciu o krytyczna analize literatury Swiatowej
oraz wspotczesne paradygmaty dydaktyki akademickiej w pracy przedstawiono
ewolucje systemow sztucznej inteligencji w edukacji (AIED) od lat 60. XX wieku do
czasow wspodtczesnych. Sformutowano dwie gtéwne hipotezy oraz cztery pytania
badawcze dotyczace autonomii edukacyjnej studentdéw, inzynierii promptéw oraz
wyzwan zwigzanych z wiarygodnoscia algorytmiczna (zjawisko halucynacji). W ar-
tykule opisano mechanizmy przejscia od tradycyjnego modelu transmisyjnego do
modelu opartego na synergicznym wspottworzeniu wiedzy (co-creation), wskazujac
zarazem na koniecznos¢ fundamentalnej reformy metod ewaluacji i projektowania
Srodowisk edukacyjnych.

Stowa kluczowe: sztuczna inteligencja, szkolnictwo wyzsze, ChatGPT, wielkie mo-
dele jezykowe, samoksztatcenie, inzynieria promptow

Abstract

This paper analyzes the transformational impact of Generative Artificial Intelligence
(GenAl), with a specific focus on agents based on Large Language Models (LLMs)
such as ChatGPT, on the processes of learning and self-education in higher edu-
cation. Based on a critical review of global literature and contemporary paradigms
of academic didactics, the study outlines the evolution of Artificial Intelligence in
Education (AIED) from the 1960s to the present day. Two main hypotheses and four
research questions were formulated, addressing students’ educational autonomy,
prompt engineering, and challenges related to algorithmic reliability (the phenom-
enon of hallucination). The article describes the mechanisms of transition from
the traditional transmission model to a model based on synergistic co-creation
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of knowledge, while simultaneously highlighting the necessity of a fundamental
reform in evaluation methods and the design of educational environments.

Keywords: Artificial Intelligence, higher education, ChatGPT, Large Language
Models, self-education, prompt engineering

Wstep

Rozwdj sztucznej inteligencji (Al) stat sie jednym z najbardziej fundamen-
talnych czynnikow transformujacych wspodtczesne spoteczenstwo infor-
macyjne. Od momentu sformutowania pojecia sztucznej inteligencji przez
Johna McCarthy'ego w 1955 roku naukowcy dazyli do stworzenia maszyn
zdolnych do nasladowania ludzkich proceséw myslowych. Tradycyjnie
kinematografia i literatura science-fiction przedstawiaty Al jako potez-
ne narzedzie, ktdre mogto stanowi¢ zagrozenie lub kluczowe rozwigzanie
kryzyséw ludzkosci. W rzeczywistosci algorytmy Al przeniknety do naszej
codziennosci w sposdéb znacznie bardziej subtelny i zintegrowany. Co-
dzienne czynnosci, takie jak przeszukiwanie sieci, korzystanie z medidéw
spotecznosciowych czy nawigacja satelitarna, opieraja sie na zaawanso-
wanych mechanizmach optymalizacyjnych. Sektor edukacji nie stanowi
wyjatku od tej wszechobecnej rewolucji technologicznej. Warto w tym
miejscu zauwazyc¢, ze proby implementacji systemdw sztucznej inteli-
gencji w procesach dydaktycznych nie sg zjawiskiem nowym, lecz siegaja
lat 60. XX wieku. Pionierskim osiggnieciem byto stworzenie w 1964 roku
przez Josepha Weizenbauma programu ELIZA, uznawanego za pierwszy
edukacyjny chatbot. Pod koniec tej samej dekady Jaime Carbonell wpro-
wadzit system SCHOLAR, zdolny do automatycznego odpowiadania na
pytania z geografii i ewaluacji odpowiedzi uczniéw. Rozwigzania te daty
poczatek inteligentnym systemom tutoringowym (ITS), ktére dynamicznie
rozwijaty sie przez kolejne dekady. W latach 70. i 80. XX wieku edukacja
komputerowa koncentrowata sie na jezykach programowania, takich jak
LOGO, oraz systemach wspomagania nauczania (CAl). Lata 90. przyniosty
rozkwit oprogramowania multimedialnego, podnoszacego interaktywnos¢
materiatéw dydaktycznych. Przetom wiekdw przynidstintegracje przetwa-
rzania jezyka naturalnego (NLP) oraz eksploracji danych edukacyjnych
(EDM). W drugiej dekadzie XXI wieku systemy te ewoluowaty w kierunku
zaawansowanych platform adaptacyjnych, wykorzystujacych analityke
uczenia sie (LA). Prawdziwy punkt zwrotny nastapit jednak pod koniec
2022 roku wraz z publicznym debiutem modelu ChatGPT, opracowanego

' Szerokirys historyczny oraz analiza ewolucji systemoéw komputerowych w dydaktyce
od lat 60. XX wieku zostaty szczegdtowo przedstawione w raporcie CESAR Innovation
Center.
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przez OpenAl. Wydarzenie to zostato powszechnie uznane za kulturowa
sensacje i moment krytyczny dla rozwoju technologii generatywnej sztucz-
nej inteligencji (GenAl). ChatGPT osiggnat astronomiczna liczbe miliona
uzytkownikow w zaledwie pie¢ dni od premiery. Dla poréwnania: platformy,
takie jak Instagram czy Spotify, potrzebowaty na to odpowiednio kilku mie-
siecy. Podstawe techniczna tych przetomowych rozwigzan stanowia wielkie
modele jezykowe (LLM), bazujace na gtebokich sieciach neuronowych.
Architektura Transformer, wprowadzona w 2017 roku, zrewolucjonizowata
przetwarzanie sekwencyjne dzieki mechanizmom uwagi (self-attention).
Pozwala to modelom na jednoczesne analizowanie kontekstu catego teks-
tu oraz precyzyjne odtwarzanie powigzan miedzy stowami. Modele te, jak
chocby wersje GPT-3 czy GPT-4, trenowane sg na gigantycznych zbiorach
danych tekstowych obejmujacych ksigzki, artykuty i strony internetowe.
Wzbogacenie tych proceséw o uczenie przez wzmacnianie na podstawie
opinii ludzkich (RLHF) pozwolito na dopasowanie generowanych tresci
do ludzkich preferencji i wartosci. Dzieki temu zaawansowane chatboty
potrafig generowac spdjne, poprawne gramatycznie teksty, ktére spra-
wiaja wrazenie napisanych przez cztowieka. Skalowanie parametréow mo-
deli doprowadzito do sytuacji, w ktorej potrafia one zdawac¢ egzaminy
prawnicze czy biznesowe z wynikami na poziomie najlepszych studentdw.
Pojawienie sie tych narzedzi wywotato natychmiastowa reakcje sektora
akademickiego, oscylujgca miedzy entuzjazmem a gtebokim niepokojem.
Niektdére instytucje zareagowaty radykalnymi zakazami stosowania GenAl
w obawie przed utrata integralnosci akademickiej. Z drugiej strony wielu
badaczy postuluje koniecznos¢ adaptacji i traktowania Al jako statego
elementu przysztego krajobrazu zawodowego. Tradycyjne metody wery-
fikacji wiedzy, takie jak pisanie esejow czy prac semestralnych, staja sie
w obliczu technologii LLM wysoce problematyczne. Generowanie tekstu
staje sie dobrem powszechnym, co wymusza przesuniecie punktu ciez-
kosci z samej mechaniki pisania na jakos¢ formutowanych idei. Kluczowa
kompetencja przysztosci staje sie inzynieria promptow (prompt engineer-
ing), czyli umiejetnos¢ precyzyjnego instruowania modeli Al. Proces ten
ma charakter wysoce iteracyjny i wymaga od uzytkownika krytycznego
myslenia oraz ciggtej kontroli jakosci. Autentycznym wyzwaniem pozostaje
zjawisko tzw. halucynacji, czyli generowania przez modele faktdow, ktore
brzmia wiarygodnie, lecz sa catkowicie nieprawdziwe. Modele potrafia
z petnym przekonaniem tworzy¢ zmyslone przypisy literaturowe wraz z nie-
istniejacymi numerami DOI. Uzywanie tych narzedzi bez odpowiedniej
weryfikacji wywotuje istotne ryzyko epistemologiczne i naukowe. Ponadto
algorytmy GenAl bywaja podatne na powielanie uprzedzen politycznych,
rasowych i ptciowych zawartych w danych treningowych. Wprowadzenie
sztucznej inteligencji do szkolnictwa wyzszego dotyka takze zagadnien
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prywatnosci danych i bezpieczenstwa informacji studentéw. Pomimo
tych wyzwan potencjat personalizacji procesu uczenia sie dzieki Al jest
bezprecedensowy. Systemy potrafig na biezaco analizowa¢ mocne i sta-
be strony studenta, dostosowujac tempo i poziom trudnosci materiatu.
Integracja narzedzi, takich jak Khanmigo czy Coursera Coach, pokazuje
kierunek, w ktérym zmierza wspodtczesna edukacja cyfrowa. Technolo-
gia ta umozliwia studentom interakcje z wirtualnymi awatarami postaci
historycznych czy wybitnych naukowcdow. Zjawisko to znaczgco podnosi
zaangazowanie emocjonalne i motywacje wewnetrzna osdb uczacych
sie. Wspotczesny uniwersytet staje przed koniecznosciag redefinicji swojej
roli jako instytucji monopolizujacej wiedze. Samoksztatcenie wspierane
inteligentnymi agentami zyskuje wymiar masowy i zindywidualizowany
zarazem. Student staje sie menedzerem witasnego procesu edukacyjnego,
wspotpracujacym z cyfrowym asystentem. Relacja miedzy nauczycielem
akademickim a studentem musi ewoluowac w strone partnerstwa i wspot-
tworzenia tresci (co-creation).

W niniejszym artykule podejmujemy probe systemowej analizy, zachodza-
cych przeobrazen w dobie zaawansowanych modeli GenAl. Przedmiotem
refleksji uczynilismy specyfike funkcjonowania agentéw GPT w procesie
autonomicznego zdobywania wiedzy. Rozwazania te zostaty osadzone
w kontekscie teoretycznym wspdtczesnych paradygmatow dydaktyki szko-
ty wyzszej. Celem gtéwnym opracowania jest zarysowanie ram nowego
modelu edukacyjnego, odpowiadajacego na wyzwania ery algorytmicznej.

Hipotezy badawcze i pytania badawcze

W celu usystematyzowania analizy wptywu narzedzi opartych na modelach
GPT na procesy akademickie sformutowano nastepujace hipotezy oraz
pytania badawcze:

Giéwne hipotezy badawcze (H1, H2)

H1. Wykorzystanie spersonalizowanych agentéw GPT w procesie samo-
ksztatcenia studentdw szkolnictwa wyzszego istotnie podnosi poziom ich
autonomii edukacyjnej oraz efektywnos$¢ przyswajania wiedzy specjali-
stycznej w poréwnaniu z tradycyjnymi metodami akademickimi.

H2: Przejscie od tradycyjnego modelu transmisyjnego do modelu oparte-
go na wspottworzeniu (co-creation) z udziatem generatywnej sztucznej
inteligencji wymaga fundamentalnej zmiany metod oceniania na rzecz
weryfikacji kompetencji krytycznych i procesowych.
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Pytania badawcze (RQ1-RQ4%)

RQI: W jaki sposéb studenci projektuja i modyfikuja swoje strategie
promptingu (inzynierii podpowiedzi) w celu optymalizacji efektow samo-
ksztatcenia?

RQ2: Jakie czynniki infrastrukturalne i technologiczne — w tym specyfika
srodowiska sprzetowego uczacego sie — wptywaja na ciggtos¢ i dostepnosc
interakcji zagentami GPT w procesie nauki indywidualnej?

RQ3: W jakim stopniu zjawisko halucynacji modeli LLM ogranicza poznaw-
cza wiarygodnos¢ wynikow samodzielnej pracy badawczej studentow?

RQ4: Jakie formy ewaluacji osiggniec studentow wykazuja najwyzsza od-
pornos¢ na nieautoryzowane generowanie prac przez systemy sztucznej
inteligenc;ji?

W celu empirycznej weryfikacji sformutowanych hipotez (H1, H2) oraz
udzielenia precyzyjnych odpowiedzi na pytania badawcze (RQI-RQ4)
W niniejszym projekcie badawczym zastosowaliSmy paradygmat metod
mieszanych (mixed-methods design). Podejscie to zaktada zintegrowa-
ne wykorzystanie procedur ilosciowych oraz jakosciowych, co pozwala
na wieloaspektowe ujecie badanego fenomenu i minimalizacje btedéw
wynikajacych z ograniczen pojedynczych technik. Podstawe struktury
metodologicznej stanowi triangulacja metod, danych oraz zrédet infor-
macji. Pierwszym komponentem badawczym jest etap ilosciowy, oparty
na metodzie sondazu diagnostycznego realizowanego technika CAWI
(Computer-Assisted Web Interviewing) na prébie studentéw uczelni
wyzszych. Narzedzie kwestionariuszowe pozwala na standaryzowany
pomiar poczucia autonomii edukacyjnej, deklarowanej efektywnosci
przyswajania wiedzy oraz czestotliwosci natrafiania na btedy faktogra-
ficzne generowane przez sztuczna inteligencje. Drugim elementem jest
etap jakosciowy, w ramach ktdérego zaplanowano przeprowadzenie zo-
gniskowanych wywiadow grupowych (FGI) ze studentami wykazujgcymi
rézny stopien zaawansowania w zakresie inzynierii promptéw. Wywiady
te pozwalaja na zrekonstruowanie strategii poznawczych oraz metod
radzenia sobie ze zjawiskiem halucynacji modeli jezykowych. Uzupet-
nienie triangulacji metodologicznej stanowia indywidualne wywiady
pogtebione (IDI) z ekspertami z zakresu dydaktyki akademickiej oraz
zarzadzania szkolnictwem wyzszym, nakierowane na identyfikacje barier
instytucjonalnych i projektowanie systemow ewaluacji odpornych na
oszustwa algorytmiczne. Ostatnim filarem metodologicznym jest analiza
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infrastrukturalno-sprzetowa o charakterze quasi-eksperymentalnym,
monitorujgca techniczne uwarunkowania sesji edukacyjnych. W tym
aspekcie szczegdlna uwage poswiecono sytuacji, w ktérej tgcznos¢ klu-
czowych ekranow roboczych z Internetem i zewnetrznymi serwerami GPT
musi odbywac sie za posrednictwem telefonu komadrkowego. Analiza ta
pozwala na mapowanie barier ciggtosci interakcji, wynikajacych ze spe-
cyfiki mobilnego transferu danych i ograniczen sprzetowych w procesie
niezaleznego samoksztatcenia.

Zdajemy sobie w petni sprawe, ze gwattowny i wyktadniczy rozwoj wiel-
kich modeli jezykowych (LLM) stawia przed wspdtczesng nauka wyzwa-
nia o charakterze bezprecedensowym. Dynamika, z jaka kolejne iteracje
systemow GPT redefiniuja ramy ludzkiego poznania, uniemozliwia stoso-
wanie tradycyjnych, linearnych modeli adaptacji technologicznej. W ob-
liczu tzw. eksplozji kambryjskiej w obszarze zastosowan generatywnej
sztucznej inteligencji szkolnictwo wyzsze znalazto sie w stanie perma-
nentnego kryzysu strukturalnego. Narzedzia, ktére jeszcze kilka lat temu
uwazano za spekulatywne, dzis stanowiag powszechne srodowisko pracy
i nauki studentéw na catym swiecie. Wyktadniczy wzrost parametrow
obliczeniowych oraz ciagte doskonalenie algorytmaow sprawiaja, ze wiedza
o optymalnym wykorzystaniu Al dezaktualizuje sie niemal z miesigca na
miesigc. Brak systematycznych badan nad zachowaniami kognitywnymi
studentdw wchodzacych w interakcje z modelami GPT grozi powstaniem
gtebokiej luki kompetencyjnej pomiedzy tempem innowacji a mozliwo-
sciami adaptacyjnymi uniwersytetow. Zrozumienie dynamiki ewolucji
tych systemow jest niezbedne do zaprojektowania ram instytucjonalnych,
ktére nie beda jedynie spdzniona reakcja na rynkowe nowosci. Tradycyjne
podejscie pedagogiczne, oparte na pasywnej transmisji wiedzy, traci racje
bytu w Swiecie, w ktérym marginalny koszt dostepu do zaawansowanych
syntez faktograficznych wynosi zero. Z tego powodu kluczowe staje sie
precyzyjne zmapowanie, jak spersonalizowani agenci wptywaja na realna
autonomie poznawcza mtodego cztowieka. Bez empirycznych dowodow
na efektywnos¢ samoksztatcenia wspomaganego algorytmicznie gro-
zi nam ujednolicenie proceséw myslowych na poziomie usrednionego
standardu danych treningowych. Ciggta rekonfiguracja interfejsow i funk-
cji modeli GPT sprawia, ze inzynieria podpowiedzi przestaje byc¢ jedynie
technicznym trikiem, a staje sie fundamentalna kompetencjg akademicka
przysztosci. Studenci intuicyjnie rozwijaja wtasne, czesto suboptymal-
ne strategie promptingu, ktére wymagaja rzetelnej kodyfikacji i oceny
metodologicznej. Wyktadnicza skala ekspansji Al niesie za sobg réowniez
proporcjonalne zwielokrotnienie zjawiska halucynacji semantycznych.
Poniewaz nowsze modele generuja odpowiedzi w sposdb coraz bardziej
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perswazyjny i ptynny, stopien trudnosci w wykrywaniu subtelnych bte-
dow merytorycznych gwattownie ros$nie. Zjawisko to implikuje powazne
ryzyko epistemologiczne, w ktorym niezweryfikowane, zmyslone fakty
moga zostac trwale zintegrowane z pracami dyplomowymi i projektami
badawczymi. Monitorowanie tego procesu jest palaca potrzeba chwili,
jesli uniwersytety maja utrzymac swoja role straznikdéw prawdy nauko-
wej. Rownoczesnie wyktadniczy rozwdj modeli rodzi ogromne wyzwa-
nia w obszarze infrastruktury technicznej i dostepnosci zasobdow. Choc
moc obliczeniowa rosnie w centrach danych, realne warunki edukacyjne
studentow sg ograniczone przez fizyczne parametry ich prywatnego
srodowiska sprzetowego. Koniecznosc¢ realizowania tgcznosci sieciowej
kluczowych ekrandw roboczych wytacznie za posrednictwem telefonu
komorkowego stanowi powszechna bariere w mobilnym samoksztatceniu.
Badanie takich ograniczen pozwala zrozumie¢, w jaki sposéb technicz-
ne i ekonomiczne aspekty transferu danych wptywaja na ciggtosc sesji
dydaktycznych z Al. Bez uwzglednienia tych prozaicznych, sprzetowych
uwarunkowan teoretyczne modele edukacji zintegrowanej z Al pozostanag
jedynie nierealistyczna utopia.

Kolejnym argumentem za natychmiastowym podjeciem tego tematu jest
catkowita niewydolnos¢ dotychczasowych metod ewaluacji osiggniec
studentéw. Tradycyjne formy sprawdzania wiedzy, takie jak eseje, raporty
czy domowe zadania programistyczne, przestaty by¢ wiarygodnym narze-
dziem oceny ze wzgledu na sprawnosc generatywna modeli LLM. Uczelnie
nie moga opierac swojej rzetelnosci na zawodnych programach do detekcji
plagiatéw sztucznej inteligencji, ktére bardzo tatwo oszukac. Pilnie po-
trzebujemy nowych, odpornych na manipulacje algorytmiczne formatéw
weryfikacji kompetencji, ktore skupiaja sie na procesie krytycznym, a nie
na samym produkcie koncowym. Formutowanie pytan badawczych w tym
zakresie pozwala na wyprzedzajace testowanie innowacji pedagogicznych,
zanim stara struktura oceniania ulegnie ostatecznej degradacji. Ponadto
wyktadniczy rozwoj technologii pogtebia asymetrie informacyjna pomie-
dzy studentami a kadra dydaktyczna. Wyktadowcy akademiccy czesto nie
nadazaja za dynamika zmian, co prowadzi do alienacji metodologicznej
i wzajemnego braku zaufania. Badania naukowe nad tym zjawiskiem
moga postuzy¢ jako pomost transferu wiedzy, standaryzujac narzedzia
i procedury dla obu stron procesu edukacyjnego.

Nalezy rowniez pamietac, ze korporacyjny monopol na rozwijanie naj-
potezniejszych modeli GPT niesie za soba ryzyko utajonego powiela-
nia uprzedzen ideologicznych i kulturowych. Krytyczna analiza interak-
cji studenta z systemem pozwala na ujawnienie ukrytych schematéow
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poznawczych, ktdre sztuczna inteligencja moze bezwiednie sugerowac
uzytkownikom. Jesli nie zaczniemy badac tych procesdw juz teraz, uni-
wersytety straca kontrole nad aksjologicznym wymiarem ksztatcenia
wyzszego. Dynamika wzrostowa ztozonosci modeli sprawia, ze zaczynaja
one przejawiac cechy systemow typu ,czarna skrzynka”, trudnych do pet-
nej interpretacji naukowej. Zrozumienie, w jaki sposdb cztowiek uczy sie
w symbiozie z tak skomplikowanym partnerem algorytmicznym, stanowi
fundament nowej dyscypliny, jaka jest pedagogika sztucznej inteligencji.
Ignorowanie tego faktu doprowadzi do sytuacji, w ktdrej systemy eduka-
cyjne beda ksztatci¢ kadry do realiow rynkowych, ktére juz dawno prze-
staty istnie¢. Zmiana modelu ksztatcenia z transmisyjnego na partnerski
nie jest zatem wyborem estetycznym, lecz koniecznoscig ewolucyjna
wymuszong przez postep technologiczny. Kazde ze sformutowanych
pytan badawczych dotyka innego, kluczowego wymiaru tej rewolucji, od
technicznych detalitacznosci po najwyzsze pietra epistemologii naukowe;j.
Ich synergiczna analiza pozwala na stworzenie spdjnej mapy drogowej dla
modernizacji szkolnictwa wyzszego w dobie powszechnej automatyzacji
pracy intelektualnej.

Konczac, nalezy podkresli¢, ze czas przeznaczony na teoretyczne deba-
ty bez poparcia ich rzetelnymi badaniami empirycznymi bezpowrotnie
minat. Tylko poprzez natychmiastowe, gtebokie i wielometodowe ujecie
metodologiczne tego problemu bedziemy w stanie przeksztatci¢ wyzwania
wyktadniczego rozwoju GPT w trwaty sukces cywilizacyjny wspodtczesnego
uniwersytetu.

Proces ksztatcenia na poziomie szkolnictwa wyzszego

Wspditczesne szkolnictwo wyzsze operuje na styku tradycyjnych struktur
instytucjonalnych oraz nowoczesnych technologii zorientowanych na dane.
Klasyczny proces dydaktyczny, oparty w duzej mierze na transmisyjnym
modelu przekazywania wiedzy, ulega dekonstrukcji pod wptywem na-
rzedzi analitycznych i algorytmicznych. Badacze, tacy jak OQuyang i Jiao
(2021), klasyfikuja ewolucje systemow sztucznej inteligencji w szkolnictwie
wyzszym w ramach trzech podstawowych paradygmatdéw dydaktycznych,
przedstawionych w tabeli 1.
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Tabela 1. Klasyfikacja ewolucji systemoéw sztucznej inteligencji w szkolnictwie
wyzszym

Paradygmat Rola Charakterystyka procesu Podbudowa
AIED* studenta ksztatcenia teoretyczna

. Al zarzadza i kieruje sekwen-
. Odbiorca . . . .
Al-directed ustu Cjg uczenia; algorytmy serwuja Behawioralna
9 ustrukturyzowane zadania

Al wspiera procesy poznawcze;

Wspot- . ., A Kognitywistycz-
student aktywnie wspodtpracuje
Al-supported pracow- . ) na Konstrukty-
. Z systemem w rozwigzywaniu ;
nik i wistyczna
problemow
Al-empow- Lider / ﬁ;\;\fmj‘;nsianage?c‘jg:\i/i@c;g?aiji Konektatywna
ered Agent epuje synerg porp A%

wielu podmiotéw i technologii

* Koncepcja podziatu AIED na trzy paradygmaty (Al-directed, Al-supported, Al-empowered) pochodzi
z systematycznego przegladu struktur edukacyjnych opublikowanego przez Ouyanga i Jiao (2021).

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wdrozenie systemdw analitycznych, takich jak eksploracja danych eduka-
cyjnych (EDM) oraz analityka uczenia sie (LA), pozwolito szkotom wyzszym
na monitorowanie trajektorii edukacyjnych studentéw w czasie rzeczywi-
stym. Przyktadowo systemy wczesnego ostrzegania (np. platforma ,,eAdvi-
sor” na Arizona State University) wykorzystuja analityke predykcyjna do
identyfikacji studentow zagrozonych rezygnacja ze studiow, co umozliwia
terminowa interwencje wspierajaca. Pomimo tych korzysci tradycyjna
organizacja ksztatcenia wyzszego cierpi na brak elastycznosci, sztywne
ramy programowe oraz niedopasowanie metod oceniania do realidw dy-
namicznie rozwijajgcego sie rynku pracy opartego na wiedzy. Wymaga
to pilnej rewizji podejscia instytucjonalnego w duchu odpowiedzialnego
zarzadzania technologia.

Agenci GPT na rzecz studenta w procesie samoksztatcenia

Pojawienie sie agentéw GPT redefiniuje pojecie rusztowania poznawczego
(cognitive scaffolding) w procesie samodzielnego zdobywania wiedzy przez
studenta. Agenci ci dziatajg jako catodobowi, zindywidualizowani tutorzy,
zdolni do emulowania zachowan do$wiadczonego nauczyciela akademickie-
go. ,Wspodtczesne chatboty, dzieki integracji modeli LLM, wykazuja zdolnos¢
do identyfikowania spotecznych i emocjonalnych potrzeb uzytkownika, co
diametralnie podnosi ich wartos¢ edukacyjna w poréwnaniu do wczes-
nych systemow opartych na dopasowywaniu stow kluczowych i czestszego
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halucynowania™. W procesie samoksztatcenia studenci wykorzystujg agen-
téw GPT do realizacji zréznicowanych zadan kognitywnych, takich jak:

¢ Dbtyskawiczne streszczanie obszernych artykutéw naukowych,

¢ tlumaczenie maszynowe i pokonywanie barier jezykowych w dostepie
do literatury swiatowej,

¢ generowanie i debugowanie kodu programistycznego (np.za pomoca
narzedzi typu GitHub Copilot) oraz

¢ wyjasnianie skomplikowanych pojec teoretycznych z wykorzystaniem
analogii dostosowanych do poziomu wiedzy uczacego sie.

Warto takze zwréci¢ uwage na wymiar techniczno-infrastrukturalny mo-
bilnego samoksztatcenia. Wspdtczesny student, operujac poza murami
kampusu, czesto zmuszony jest do organizowania elastycznego stanowi-
ska pracy, gdzie tacznosc¢ kluczowych ekranéw z zasobami internetowymi
i serwerami LLM realizowana jest za posrednictwem smartfona. Tego typu
tethering i zaleznos¢ od mobilnych punktdéw dostepowych determinuja
interfejs oraz charakterystyke interakcji z agentami Al — proces uczenia
staje sie wysoce rozproszony, odporny na ograniczenia stacjonarnej in-
frastruktury, ale jednoczesnie uzalezniony od stabilnosci transmisji ko-
morkowej. To juz w zasadzie pewnik, ze gtdbwnym motorem efektywnosci
samoksztatcenia staje sie wspomniana inzynieria promptow. Student nie
jest juz tylko pasywnym czytelnikiem, lecz projektantem pytan. Jakosc¢
uzyskiwanych odpowiedzi zalezy wprost od precyzji sformutowanego za-
pytania, co zmusza studentéw do rozwijania myslenia krytycznego oraz
umiegjetnosci logicznej strukturyzacji problemaow (Du Boulay, 2019; Rose i in,
2019). Wyzwaniem pozostaje jednak podatnos¢ modeli na halucynowanie
faktow, co implikuje, ze student musi posiada¢ kompetencje weryfikacji
informaciji, stajac sie de facto recenzentem tresci generowanych przez Al.
Zdolnosc¢ ta jest krytycznym elementem ksztatcenia w dobie cyfrowej, kiedy
rola uzytkownika ewoluuje w strone aktywnego audytora systemow Al.

Zmiana modelu ksztatcenia

Powszechne wykorzystanie generatywnej sztucznej inteligencji wymu-
sza gteboka ewolucje paradygmatow pedagogicznych. Dotychczasowy
model, w ktérym student byt oceniany przez pryzmat finalnego artefaktu
(np. napisanego referatu, eseju czy programu), staje sie nieakceptowalny,

2 Szczegdtowego omowienia kosztéw computational oraz zjawiska hallucination
w kontekscie inzynierii promptow i transformacji pracy wiedzy dokonano w pracy
(Teubneriin., 2023).
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poniewaz marginalny koszt wyprodukowania poprawnego tekstu przez
algorytm spadt niemal do zera.

Tradycyjny model transmisyjny:

Wiedza » Nauczyciel » Student » Finalny esej (ewaluacja produktu)

Nowy model wspéttworzenia (co-creation):

Problem - Student + Agent GPT (prompting) » Iteracyjna weryfikacja » Krytyczna synteza

(ewaluacja procesu)

Rys. 1. Poréwnanie tradycyjnego modelu ksztatcenia i nowego modelu wspoét-
tworzenia
Zrédto: opracowanie wiasne.

Nowy model ksztatcenia oprzec¢ nalezy na logice wspodttworzenia (co-cre-
ation), w ktérym nauczyciel akademicki i Al wspodtpracuja ze studentem,
zamiast ze sobga rywalizowac. Zmiana ta implikuje rekonfiguracje trzech
kluczowych obszardw uniwersytetu:

1)

Pierwszy oznacza przesuniecie z pisania na projektowanie idei. Sko-
ro LLM potrafig btyskawicznie generowac teksty naukowe, kluczowa
wartoscia staje sie unikalnos¢ konceptualna i umiejetnosc syntezy.
Kompetencjg akademicka staje sie praca na promptach oraz ewaluacja
logicznej spdjnosci otrzymywanych wariantéw.

Drugi obejmuje reforme metod ewaluacji i oceniania. W celu ochrony
integralnosci akademickiej uczelnie wyzsze zmuszone sg do odejscia od
tradycyjnych prac domowych na rzecz metod odpornych na manipula-
cje algorytmiczne. Obserwuje sie swoisty renesans egzamindw ustnych
oraz klasycznych kolokwidw realizowanych stacjonarnie przy uzyciu
tradycyjnego papieru i dtugopisu, bez dostepu do urzadzen cyfrowych.
Alternatywe stanowi ocenianie procesowe, w ktérym ewaluacji podle-
ga historia promptéw oraz trajektoria krytycznego myslenia studenta.

3) Trzeci natomiast stanowi obszar edukacji w zakresie etyki i odpowie-

dzialnosci. Uniwersytety musza wyposazy¢ studentow w kompetencje
etyczne zwigzane z transparentnym raportowaniem uzycia systemow Al
w pracach naukowych. Préby ukrywania faktu korzystania z asystentéw
Al s3 traktowane jako naruszenie rzetelnosci naukowej. Konieczne jest
wypracowanie nowych, przejrzystych ram etycznych, ktére pozwolg na
integracje Al z procesem dydaktycznym bez uszczerbku dla jakosci
badan naukowych.
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dr hab. Beata Detyna, prof. ANS AS
prorektor ds. nauki i rozwoju

,Nauka w dziataniu - Akademia

dla Spoteczenstwa”. Realizujemy projekt
w ramach konkursu MNiSW

~Spoteczna Odpowiedzialnosé Nauki Il -
Popularyzacja Nauki”

ANS AS rozpoczyna realizacje pierwszego w swojej historii projektu w petni
poswieconego popularyzacji nauki. Nasz wniosek pn. ,Nauka w dziata-
niu — Akademia dla Spoteczenstwa” uzyskat dofinansowanie w konkursie
MNIiSW ,Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Nauki Il — Popularyzacja Nauki”. Na
jego realizacje Uczelni przyznano dofinansowanie 205 363,20 zt, przy czym
petna warto$¢ projektu to 256 704,00 zt. Srodki te pozwolg na realizacje
szerokiego, interdyscyplinarnego programu dziatan w latach 2026—2028
na budowe przez ANS AS nowej jakos¢ komunikacji naukowej w regionie.

Projekt prowadzi dr hab. Beata Detyna, prof. ANS AS, prorektor ds. nauki
i rozwoju, a wspiera ja interdyscyplinarny zespot projektowy, w tym 6-oso-
bowy zespdt merytoryczny ztozony z dziekandw i prodziekandw ds. nauki
i organizacji, grupa trzech koordynatordw ds. innowacji technologicznych,
partnerstw spotecznych i komunikacji multimedialnej, a takze przedsta-
wicieli wszystkich dziatajacych w Uczelni kot naukowych. Zadaniem tej
szerokiej i interdyscyplinarnej grupy ekspertow jest przede wszystkim
zapewnienie koordynacji dziatan popularyzujacych osiggniecia naukowe
i praktyczne ANS AS.

Cele projektu

Gtéwnym celem projektu jest popularyzacja osiagnie¢ naukowych i prak-
tycznych rozwigzan tworzonych w ANS AS, ze szczegdlnym podkresleniem
ich znaczenia dla zdrowia, bezpieczenstwa i rozwoju spoteczno-gospo-
darczego regionu. Chcemy pokazac, ze nauka jest obecna w codziennym
zyciu —od medycyny i technologii po edukacje, kulture i dziatania spoteczne.

Cele szczegdtowe projektu obejmuja m.in. rozwdj kompetencji popularyza-
cyjnych pracownikow i studentdw, zaciesnienie wspotpracy z otoczeniem
oraz pokazanie praktycznych zastosowan wiedzy w réznych dziedzinach
zycia.
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Zadania — szes¢ filaréow projektu
1) ,Akademickie Centrum Komunikacji Nauki i Wspdtpracy Spotecznej”

Bedzie to nowa jednostka ANS AS, ktdra stanie sie sercem komunikacji
naukowej Uczelni. Centrum bedzie koordynowac dziatania popularyzacyjne,
wspiera¢ wspotprace z instytucjami, przedsiebiorstwami i szkotami oraz
tworzyc¢ strategie rozwoju komunikacji nauki. Nowe Akademickie Centrum
to takze trwaly efekt projektu — struktura, ktéra pozostanie w Uczelni na
lata i bedzie fundamentem dalszych dziatar popularyzacyjnych.

2) ,Nauka w Praktyce” — cykl spotkan i warsztatow

Ten filar obejmuje az 50 planowanych wydarzen pokazujacych, jak nauka
dziata w realnym sSwiecie. Beda to warsztaty, pokazy technologiczne, eks-
perymenty, zajecia praktyczne prowadzone przez naukowcow ANS AS,
a takze ekspertdow z innych osrodkdéw akademickich (polskich i zagranicz-
nych). Uczestnicy —dzieci, mtodziez, dorosli —zobacza, jak wiedza przektada
sie na zdrowie, bezpieczenstwo, technologie, sport, edukacje i codzienne
zycie. Bedzie to dostownie nauka w dziataniu!

3) ,Nauka Pomaga"” - minigranty dla zespotdw studencko-naukowych

W kazdym roku powstana trzy miniprojekty (facznie szes¢) realizowane
przez zespoty studenckie pod opieka mentordéw naukowych. Granty pozwo-
I3 studentom tworzy¢ rozwigzania wazne spotecznie — od dziatan prozdro-
wotnych po innowacje technologiczne i edukacyjne. Bedzie to przestrzen
dla mtodych badaczy z két naukowych, w ktorej beda mogli rozwijac kre-
atywnos¢, odpowiedzialnos¢ i kompetencje projektowe. Wybrane w dro-
dze konkursu zespoty otrzymaja dofinansowanie na dziatania promujace
i upowszechniajace efekty miniprojektow (kazdy w kwocie 10 tys. zt).

4) ,Ambasadorzy Nauki — Akademia w Szkotach”

Pracownicy i studenci ANS AS odwiedza szkoty podstawowe i Srednie
w Watbrzychu i regionie, prowadzac lekcje, warsztaty i pokazy. W ciggu
dwaoch lat odbedzie sie 50 takich spotkan dla okoto 1000 uczniéw. To nasza
inwestycja w mtode pokolenie, w tym inspiracja do wyboru sciezek rozwoju
osobistego, zawodowego oraz rozwijania ciekawosci Swiata.

5) ,Piknik Nauki i Zdrowia — Akademia dla Mieszkancow”

W ramach realizacji projektu odbeda sie dwa duze, otwarte wydarzenia dla
catych rodzin i wszystkich zainteresowanych. ,Pikniki Nauki i Zdrowia" to
m.in. pokazy naukowe, eksperymenty, stanowiska medyczne, konsultacje,
prezentacje technologii, aktywnosci sportowe, a takze spotkania z naukow-
cami. Wydarzenie stanie sie coroczna, wiosenna tradycja ANS AS — Swietem
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nauki, zdrowia i spotecznej integracji. Pikniki beda kontynuowane takze
po zakonczeniu projektu.

6) ,Akademia w Mediach” - cykl multimedialny

W ramach cyklu multimedialnego powstanie 20 krétkich filmoéw, podca-
stoéw i spotéw oraz trzy profesjonalne reportaze o naukowcach i projektach
badawczych. Powstang tez nowe infografiki, artykuty, kampania #Na-
ukaWDziataniuANSAS oraz materiaty publikowane w mediach lokalnych
i na YouTube. W ramach realizacji zadania planujemy wprowadzenie no-
woczesnych, atrakcyjnych form popularyzacji nauki, ktére pozwolg dotrzec
do odbiorcow takze spoza regionu i kraju.

Zaktadane efekty projektu - co zyskamy?

Projekt przyniesie trwate i wymierne korzysci, do ktérych naleza:

¢ powstanie Akademickiego Centrum Komunikacji Nauki i Wspotpracy
Spotecznej — jako serce komunikacji ANS AS z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym,

¢ wzmocnienie wspodtpracy Uczelni z otoczeniem, w tym z instytucjami
reprezentujacymi edukacje i nauke,

¢ W ciggu dwoch lat goszczenie 18 badaczy z kraju i zagranicy, ktorzy
zaprezentuja wyniki swoich najnowszych badan,

¢ zwiekszenie rozpoznawalnosci Uczelni w regionie, w tym rozpozna-
walnosci nauczycieli akademickich i prowadzonych przez nich badan,

¢ powstanie atrakcyjnych form popularyzujacych prowadzone w Uczelni
badania (filmy, podcasty, artykuty i materiaty edukacyjne),

¢ mozliwos¢ uczestniczenia mieszkancow Watbrzycha i regionu w po-
pularyzujacych nauke pokazach, warsztatach, piknikach,

¢ rozwiniecie kompetencji badawczych i spotecznych przez studentéw
ANS AS, w tym poprzez realizacje minigrantow oraz realizacje zadania
~JAmbasadorzy Nauki — Akademia w Szkotach”,

¢ uczynienie dorobku pracownikow ANS AS widocznym, dostepnym
i inspirujgcym.

Dlaczego projekt jest wazny?

,Nauka w dziataniu - Akademia dla Spoteczenstwa” to nie tylko projekt, lecz
takze sposdb myslenia o roli Uczelni w zyciu regionu. Dzieki otrzymanemu
dofinansowaniu ANS AS moze stworzy¢ przestrzen, w ktérej nauka wychodzi
z laboratoriéw, pracowni i sal wyktadowych, aby spotkac sie z mieszkanca-
mi—w szkotach, na piknikach, w mediach, w zyciu codziennym. Nasz nowy

NR 41, PAZDZIERNIK 2026

VANVN

65



SILESIUS INFO UCZELNIANY BIULETYN INFORMACYIJNY

NAUKA

66

projekt buduje mosty pomiedzy: nauka a praktyka, Uczelnig a spoteczno-
Scig, badaniami a realnymi potrzebami ludzi. Jest on przejawem otwartosci,
nowoczesnosci i odpowiedzialnosci spotecznej Akademii, w ktdrej nauka
staje sie bardziej widoczna, dostepna i naprawde zaczyna dziatac!

2

Spoteczna
Odpowiedzialnos¢
Nauki Il

2 Ministerstwo Nauki
’"‘\\ i Szkolnictwa Wyzszego

dr hab. Beata Detyna, prof. ANS AS
prorektor ds. nauki i rozwoju

ANS AS w Sieci POP Science.
Nowe mozliwosci popularyzacji badan

POP

Science

Z radoscig informujemy, ze nasza Uczelnia dofaczyta do ogdlnopolskiej
Sieci Wspotpracy POP Science — inicjatywy Ministerstwa Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego, realizowanej przez Uniwersytet Slaski (2025-2028). To dla
nas wazny krok w kierunku wzmocnienia dziatan popularyzatorskich naszej
Uczelni oraz budowania szerokiego zaplecza wspodtpracy z instytucjami,
organizacjami i ekspertami zajmujacymi sie komunikacjg naukowa.
Udziat w projekcie doskonale wpisuje sie w nasz wewnetrzny projekt ,Na-
uka w dziataniu — Akademia dla Spoteczenstwa”, ktéry uzyskat dofinanso-
wanie MNiSW.

Sie¢ POP Science powstata jako odpowiedz na niepokojace dane dotyczace
postaw spotecznych wobec nauki. Jak wskazuje raport Komisji Europejskiej
z 2024 r., ponad potowa Polakdw nie wierzy w antropogeniczne zmiany
klimatu. Jeszcze bardziej alarmujace sg wyniki dotyczace podstawowej
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wiedzy naukowej. Ponad 50% uczestniczacych w badaniach uwaza, ze
Jlasery dziataja poprzez skupianie fal dzwiekowych”, a antybiotyki zwalczaja
wirusy. Te dane pokazuja, jak pilna jest potrzeba wzmacniania komunikacji
naukowej i rozwijania kompetencji popularyzatorskich w Polsce.

Sie¢ POP Science to platforma wspdtpracy, wymiany doswiadczen i wspdl-
nego dziatania na rzecz zwiekszania spotecznego zaufania do nauki. Jej ce-
lem jest integracja srodowiska popularyzatoréw, tworzenie rekomendacji
systemowych, rozwijanie narzedzi wspierajacych promocje badan oraz bu-
dowanie kanatow szybkiej komunikacji o osiagnieciach naukowych w skali
krajowej i europejskiej.

Dla ANS AS udziat w Sieci oznacza szereg nowych mozliwosci:

— to szansa na zwiekszenie widocznosci naszych dziatan popularnonau-
kowych dzieki dostepowi do ogdlnopolskiej Mapy Dziatalnosci Popu-
larnonaukowej oraz wsparciu Agencji Upowszechniania Osiggniec¢
Naukowych,

— tounikatowa mozliwos¢ uczestnictwa w szkoleniach Akademii Kompe-
tencji Popularnonaukowych, ktdre rozwijaja umiegjetnosci komunikacji
naukowej, organizacji wydarzen i wspdtpracy z mediami,

— tomozliwosc udziatu w Programie Mobilnosci Szkoleniowej, oferujgcym
wyjazdy studyjne i wymiane doswiadczen z innymi osrodkami w kraju
i za granica.

Sie¢ POP Science to takze przestrzen realnego wptywu na ksztatt syste-
mowych rozwigzan dotyczacych popularyzacji nauki. Cztonkowie Sieci
wspottworza bowiem rekomendacje dla Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, uczestniczg w pracach grup roboczych, a takze w Kongresie
POP Science — corocznym forum srodowiska popularyzatorow. Wsréd
zadan Sieci znajduja sie m.in.: analiza stanu popularyzacji nauki w Polsce,
rozwoj inicjatyw citizen science, wspoétorganizacja ,Dnia Nauki Polskiej”
oraz prace nad nowymi agencjami wspierajagcymi komunikacje naukowa.

Dla naszej Akademii przystapienie do Sieci jest szansg na wzmocnienie
obecnosci nauki w zyciu spotecznym Watbrzycha i catego regionu. To takze
realne wsparcie ANS AS na rzecz rozwoju projektoéw popularyzatorskich,
budowania partnerstw oraz prezentowania osiggnie¢ naszych badaczy
w nowych kanatach komunikacyjnych. To niezwykle cenna okazja do in-
tegracji z ogdlnopolskim srodowiskiem popularyzatoréw, wymiany do-
brych praktyk i wspdlnego tworzenia inicjatyw, ktdore zwiekszajg wptyw
nauki na rozwoj spoteczny. Koordynatorka wspotpracy ANS AS z Siecig jest
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dr hab. Beata Detyna, prof. ANS AS, prorektor ds. nauki i rozwoju, ktéra
zaprasza zainteresowanych tematyka do kontaktu.

Aktywne uczestniczenie w Sieci POP Science traktujemy jako inwestycje
W przysziosé — w jakos¢ komunikacji naukowej, w rozwdj kompetencji na-
szych pracownikdow i studentow, a przede wszystkim w budowanie kultury
zaufania do wiedzy. Wiaczenie sie w te inicjatywe otwiera przed nasza
Uczelnig nowe mozliwosci dziatania, wspotpracy i obecnosci w krajowym
ekosystemie popularyzacji nauki.

dr hab. inz. Katarzyna Szwedziak, prof. ANS AS
dziekan Wydziatu Nauk Spotecznych i Technicznych

Po co uczelni zawodowej nauka?
Badania stosowane jako odpowiedz
na wyzwania wspoétczesnosci

W debacie o szkolnictwie wyzszym czesto pojawia sie pytanie: czy uczelnie
zawodowe powinny zajmowac sie nauka? Dla wielu oséb ich podstawowa
misja jest ksztatcenie praktyczne, przygotowujace absolwentéw do szyb-
kiego wejscia na rynek pracy. Jednak wspdtczesne wyzwania gospodarcze,
spoteczne i technologiczne pokazujg, ze trudno dzis oddzieli¢ dydaktyke od
dziatalnosci naukowej. To wiasnie badania stosowane staja sie pomostem
taczacym wiedze akademicka z potrzebami otoczenia spoteczno-gospo-
darczego. Swiat zmienia sie szybciej niz kiedykolwiek wczesniej, mamy
wspotczesnie do czynienia z bardzo szybkim rozwojem cywilizacyjnym,
a wraz z nim z rozwojem technologicznym. Cyfryzacja, rozwoj sztucznej
inteligencji, transformacja energetyczna, zmiany klimatyczne czy problemy
zZwigzane z bezpieczenstwem wymagaja nowych rozwigzan. Odpowiedzi
na te wyzwania nie powstajg wytacznie w laboratoriach wielkich uniwer-
sytetéw badawczych. Coraz czesciej rodza sie tam, gdzie nauka spotyka
sie z praktyka — w przedsiebiorstwach, samorzadach oraz uczelniach za-
wodowych wspodtpracujacych z lokalnym srodowiskiem.

Badania stosowane rdéznia sie od badan podstawowych przede wszystkim
celem. Nie koncentruja sie na poszerzaniu wiedzy dla samego poznania,
lecz na rozwigzywaniu konkretnych problemoéw. Mogg dotyczy¢ uspraw-
nienia proceséw logistycznych, wdrozenia nowoczesnych technologii
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informatycznych, poprawy jakosci ustug publicznych czy zwiekszenia
efektywnosci przedsiebiorstw. Ich rezultaty sg czesto widoczne niemal
natychmiast i maja bezposredni wptyw na funkcjonowanie gospodarki
oraz jakosc¢ zycia mieszkancow. Dla uczelni zawodowej, praktycznej, jaka
jest Akademia Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa, prowadzenie badan
stosowanych oznacza mozliwos¢ aktywnego uczestniczenia w rozwoju
regionu. Dzieki wspotpracy z przedsiebiorstwami nauczyciele akademiccy
poznaja realne potrzeby rynku, a studenci zdobywajg doswiadczenie w roz-
wigzywaniu rzeczywistych problemoéw. Powstaja projekty, ktére nie trafiaja
wytagcznie do publikacji naukowych, lecz znajduja zastosowanie w praktyce
gospodarczej. Tak rozumiana dziatalnos¢ naukowa wzmacnia role uczelni
jako instytucji odpowiedzialnej za rozwdj spoteczny i ekonomiczny swo-
jego otoczenia. Nie bez znaczenia jest rowniez wptyw badan na jakosc¢
ksztatcenia.

Student uczy sie najskuteczniej wtedy, gdy ma kontakt z aktualng wiedza
i nowoczesnymi technologiami. Wyktadowca zaangazowany w projekty ba-
dawcze moze przekazywac doswiadczenia wynikajace z wiasnej praktyki
naukowej, prezentowac najnowsze rozwigzania oraz uczy¢ krytycznego
myslenia. Dzieki temu proces dydaktyczny staje sie bardziej atrakcyjny
i odpowiada rzeczywistym potrzebom rynku pracy. Wspdtczesna gospo-
darka oczekuje od absolwentéw nie tylko znajomosci procedur, ale rowniez
umiegjetnosci analizowania danych, rozwigzywania problemaow, pracy pro-
jektowej oraz kreatywnego podejscia do nowych wyzwan. Kompetencje
te rozwijaja sie wtasnie poprzez udziat w projektach badawczych. Studenci
uczestniczacy w pracach zespotéw naukowych zdobywaja doswiadczenie,
ktére wyrdznia ich na rynku pracy i zwieksza ich konkurencyjnos¢. Szcze-
golne znaczenie badania stosowane majg obecnie w obszarach zwigzanych
ze zrébwnowazonym rozwojem.

Poszukiwanie efektywnych metod gospodarowania zasobami, ograni-
czanie negatywnego wptywu dziatalnosci cztowieka na srodowisko czy
wdrazanie rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji to zadania wy-
magajace Scistej wspotpracy nauki i praktyki. Uczelnie zawodowe, dzieki
swojej bliskosci wobec lokalnych przedsiebiorstw i instytucji, moga odgry-
wac w tym procesie wyjatkowo wazna role. Nauka prowadzona w uczelni
zawodowej nie jest wiec dodatkiem do dziatalnosci dydaktycznej, lecz jej
naturalnym uzupetnieniem. Pozwala lepiej ksztatci¢ studentéw, wspiera
rozwdj regionu i odpowiada na potrzeby wspdtczesnego swiata. W cza-
sach dynamicznych zmian spotecznych i technologicznych uczelnia, ktéra
ogranicza sie wytacznie do przekazywania istniejgcej wiedzy, przestaje
nadazac za rzeczywistoscia. Natomiast uczelnia angazujaca sie w badania
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stosowane staje sie miejscem tworzenia innowacji, rozwoju kompetencji
i budowania przysztosci. Dlatego odpowiedz na pytanie ,Po co uczelni za-
wodowej nauka?” jest dzis prostsza niz kiedykolwiek wczesniej. Nauka jest
potrzebna po to, aby skutecznie rozwigzywac problemy wspdtczesnosci,
wspierac rozwoj spoteczny i gospodarczy oraz przygotowywac absolwen-
tow do Swiata, ktory nieustannie sie zmienia.

dr inz. Matgorzata Florczak-Strama
prodziekan ds. studentéw i dydaktyki
Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

Spoteczne i organizacyjne aspekty
automatyzacji proceséw magazynowych
w Swietle paradygmatu logistyki 5.0°

Wspodtczesne zarzadzanie taricuchami dostaw przechodzi fundamentalna
transformacje. Dynamiczny rozwdj technologii w ramach przemystu 4.0
koncentrowat sie na maksymalizacji efektywnosci i cyfryzacji, czesto
marginalizujac role czynnika ludzkiego. Obecnie obserwujemy przejscie
w strone logistyki 5.0 — koncepgji, ktéra uzupetnia osiggniecia technolo-
giczne o trzy kluczowe filary: koncentracje na cztowieku okreslang jako
human-centricity, zrbwnowazony rozwoj (sustainability) oraz odpornoscé
(resilience). W tym ujeciu technologia — taka jak sztuczna inteligencja (Al)
czy autonomiczne roboty mobilne (AMR) — ma stuzy¢ wsparciu cztowie-
ka, przejmujac zadania monotonne i niebezpieczne, a nie catkowicie go
zastepowac. Pracownik przestaje by¢ postrzegany jako koszt, a staje sie
kluczowa inwestycja.

Z analiz wynika, ze rynek automatyzacji magazynoéw rosnie dynamicznie,
a petna automatyzacja moze zwiekszy¢ produktywnosc¢ srednio o 288%,
skréci¢ czas realizacji zadan z 74. do 19. minut, poprawi¢ doktadnos$¢ kom-
pletacji do 99,9% oraz zredukowac koszty pracy nawet o 60%. Proces ten
generuje powazne spoteczne koszty tarcia (Garaga, 2025, s. 51-61). Naleza
do nich przede wszystkim:

3 Przedstawione badania sa realizowane w ramach wewnetrznego projektu badaw-
czego realizowanego w ANS AS.
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¢ Wypieranie zatrudnienia. Szacuje sig, ze w ciggu najblizszej dekady
technologie moga zastapi¢ 40-60% stanowisk w logistyce, stano-
wigc szczegdlne zagrozenie dla rél rutynowych, takich jak komple-
tacja.

¢ Luka kompetencyjna i polaryzacja ptac, wynikajaca z faktu, ze tylko
21,3% zwolnionych pracownikéw ma kwalifikacje pozwalajace na
przejscie do nowych, zrobotyzowanych rdl, co skutkuje stagnacja ptac
na stanowiskach manualnych i wysokimi premiami dla specjalistéow.

¢ Problemy zwiazane ze stronniczoscia algorytmow, brakiem transpa-
rentnosci oraz nadmierng inwigilacja pracownikoéw, co narusza ich
podmiotowose.

¢ Odpowiedzig na ryzyko petnej automatyzacji sa systemy hybrydowe,
opierajace sie na wspotpracy cztowiek-robot. Wdrozenie modeli kola-
boracyjnych przynosi wzrost przepustowosci systemu o 41,7%. Ponad-
to drastycznie zmniejsza sie obciazenie fizyczne pracownikow — robo-
ty AMR redukuja dystans pieszy pokonywany w magazynie o 67,3%,
a odsetek urazow przecigzeniowych spada o 42,8%.

W ramach prowadzonych badan kalibrowany jest model zrownowazonej
automatyzacji logistyki. Zaktada on, ze dtugotrwata efektywnos$¢ zréw-
nowazona jest mozliwa tylko przy wdrozeniu odpowiednich interwencji
zaradczych, m.in. w ustrukturyzowane programy szkoleniowe dla zatogi.

Istotnym elementem prowadzonych badan, pozwalajacym na weryfikacje
zatozen teoretycznych w realnym srodowisku gospodarczym, jest nawig-
zanie strategicznej wspodtpracy i zawarcie porozumienia badawczo-ana-
litycznego z duza, miedzynarodowa firma produkcyjna. Zgodnie z zapi-
sami porozumienia oficjalna nazwa przedsiebiorstwa nie jest publicznie
ujawniana w raportach czastkowych. Nalezy jednak podkreslic, ze jest
to globalny koncern, ktéry posiada bardzo rozbudowana infrastrukture
i wielkopowierzchniowe magazyny zlokalizowane w Polsce, w tym m.in. na
terenie Dolnego Slaska.

Przedsiebiorstwo to intensywnie wdraza nowoczesne systemy zarzadzania
magazynem WMS oraz automatyzuje transport wewnatrzmagazynowy.
W ramach porozumienia partner udostepnit zanonimizowane dane ope-
racyjne. Wspotpraca obejmuje:

1) Pomiary przepustowosci procesow przed wdrozeniem rozwigzan zau-
tomatyzowanych w strefach sktadowania i po ich wdrozeniu.

2) Obserwacje wspotpracy magazynierdw i operatoréow z wdrozonymi
autonomicznymi systemami transportowymi.
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3) Dostep do danych zagregowanych na temat potrzeb szkoleniowych
pracownikéw w obliczu cyfryzacji proceséw magazynowych oraz ro-
tacji kadrowe).

Dane zgromadzone w magazynach firmy postuza jako empiryczna baza
do udowodnienia biznesowej i spotecznej skutecznosci wdrazania roz-
wigzan z zakresu logistyki 5.0.

Zwienczeniem obecnego etapu projektu bedzie upowszechnienie uzyska-
nych wynikow naukowych. Gtéwnym punktem jest udziat i wystapienie
podczas miedzynarodowej konferencji Carpathian Logistics Congress,
ktéra odbedzie sie w Pradze 4-5 listopada 2026 roku. Konferencja jest
jednym z kluczowych wydarzen w Europie Srodkowej, skupiajgcych sie
na zaawansowanych technologiach logistycznych. Prezentacja w Pradze
bedzie dotyczy¢ bezposrednio zderzenia efektywnosci operacyjnej z kosz-
tami spotecznymi transformacji w oparciu o zebrane dane z magazynow.
Publikacja pokonferencyjna zostanie zaindeksowana w prestizowych mie-
dzynarodowych bazach naukowych, takich jak Web of Science i Scopus,
co bezposrednio przetozy sie na wzrost wskaznikéw ewaluacyjnych oraz
umiedzynarodowienie wynikdw badan prowadzonych w ANS AS . Aktu-
alnie trwaja prace redakcyjne nad jej ostatecznym ksztattem.
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dr Agata Krycia-Chominska
Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

Co przekonuje konsumentéw
do ptacenia wiecej za zrownowazone
produkty?

Realizacja celéw zrownowazonego rozwoju (SDGs) wymaga nie tylko dzia-
tan firm i instytucji, lecz takze akceptacji konsumentdw dla wyzszych cen
produktow zrownowazonych, ktdre czesto wynikaja z wyzszych kosztow
wytworzenia (Btach, 2025; United Nations, 2025). Celem badania jest usta-
lenie, czy percepcja sprawczosci konsumenckiej (PCE) i Swiadomose SDGs
réznicuja argumenty uznawane za przekonujace przy doptacie za takie
produkty. Uzyskana wiedza moze stuzy¢ projektowaniu skuteczniejszych
strategii cenowych i komunikacyjnych, lepiej dopasowanych do potrzeb
roznych segmentéw konsumentow. Perspektywa badania wpisuje sie
w nurt marketingu zrownowazonego, w ktérym elementy marketingu
mix —w tym cena — petnig zaréwno funkcje ekonomicznag, jak i komunika-
cyjna oraz behawioralna.

Zastosowano podejscie mieszane: analize tresci i analize tematyczna. Dane
W postaci otwartych odpowiedzi zebrano metoda CAWI wsrdd 160 stu-
dentow z wojewodztw dolnoslaskiego i opolskiego, a po odrzuceniu tek-
stéw bez tresci merytorycznej uzyskano 107 wypowiedzi. Respondentéw
podzielono na cztery grupy wedtug poziomu PCE i swiadomosci SDGs,
aby poréwnac motywacje i bariery akceptacji wyzszych cen. Wypowiedzi
sklasyfikowano w nastepujacych obszarach tematycznych: transparent-
nos¢, wptyw, jakosé, cena i zaufanie, a nastepnie zakodowano poprzez
identyfikacje rdzeni stow i analize ich czestosci w grupach. Poréwnania mie-
dzy grupami oparto na wskazniku czestosci uwzgledniajgcym liczebnosc¢
grup i strukture stownictwa, co pozwolito na rzetelng ocene dominujacych
typow argumentow.

Uzyskane wyniki pokazujg wyrazne zréznicowanie oczekiwanej argumenta-
cji miedzy grupami. Wysokie PCE sprzyja odwotaniom do transparentnosci,
dowoddw, realnego wpltywu oraz jakosci i trwatosci, natomiast argumen-
ty cenowe traca na znaczeniu. Niska PCE ostabia zwtaszcza argumenty
prosrodowiskowe. Wysoka swiadomos¢ SDG wzmachnia znaczenie jakosci,
trwatosci i zaufania do producenta, a niska wigze sie z mniejsza obecnoscia
tych tresci. Zestawienie wynikéw przedstawia tabela 1.
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Tabela 1. Dominujgce obszary odniesien w opiniach respondentéw w grupach
zréznicowanych pod wzgledem percepcji sprawczosci konsumenckiej (PCE)
i Swiadomosci SDG

Grupa | Charakterystyka Dominujace obszary / uwagi

Gl wysoka PCE x wysoka | Standardy i wartosci producenta, zaufanie; Realny
Swiadomos¢ SDG wptyw spoteczno-srodowiskowy i sprawczosé

G2 niska PCE x wysoka Jakosc¢ i trwatosé; wartosci bardziej wyréwnane

Swiadomos¢ SDG

G3 wysoka PCE x niska Realny wptyw spoteczno-srodowiskowy i sprawczosé;
Swiadomos¢ SDG Jakosc¢ i trwatosc; Transparentnosc i dowody

G4 niska PCE x niska Wszystkie obszary niskie; nieco wyzsze: Transparent-
Swiadomos¢ SDG nos¢ i dowody, Cena i korzysci

Zrédto: opracowanie wiasne.

Analiza testem chi-kwadrat wykazata istotne réznice miedzy grupami we
wszystkich obszarach tematycznych (p < 0,05), szczegdlnie w zakresie stan-
darddw i zaufania oraz transparentnosci. Korelacje Pearsona wskazaty, ze
PCE silnie wiagze sie z argumentami sprawczosci i transparentnosci oraz
ujemnie zargumentami cenowymi, Co 0znacza przesuniecie akcentu z ceny
na wartosci i dowody. Swiadomos$é SDG najsilniej koreluje z zaufaniem do
producenta, co sugeruje wieksze znaczenie czynnikéw etyczno-instytucjo-
nalnych. Wyniki potwierdzajg, ze PCE i Swiadomos¢ SDG istotnie roznicuja
strukture argumentacji konsumentoéw, wptywajac nie tylko na poziom
akceptacji wyzszych cen, ale takze na logike uzasadnien tej akceptacji.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze uzyskane wyniki wskazujag, ze poziom
PCE i swiadomosci SDGs rdznicuje typy argumentéw uzasadniajacych
akceptacje wyzszych cen produktow zrownowazonych. Wraz ze wzrostem
obu zmiennych ro$nie zaangazowanie poznawcze, co widoczne jest w bar-
dziej rozbudowanych wypowiedziach. Cena jako sygnat odpowiedzialnosci
wymaga uzasadnienia dostosowanego do poziomu sprawczosci konsu-
menta, dlatego skuteczny marketing zrownowazony powinien réznicowac
komunikacje miedzy zaufaniem, jakoscia i wptywem. Wyniki potwierdzaja
zasadnos¢ segmentacji konsumentow, poniewaz ujawniajg odmienne
wzorce zaangazowania i wskazujg na potrzebe dostosowania strategii
komunikacyjnych do poziomu PCE i swiadomosci SDGs.

Ograniczeniami badania byty jednorodna wiekowo préba (studenci), brak
analizy kontekstu semantycznego wypowiedzi (pozytywny/negatywny
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wydzwiek) oraz mozliwy efekt torowania (priming), wynikajacy z kolejnosci
pytan. Oryginalnos¢ przeprowadzonego badania polega na odejsciu od
prostego pomiaru deklaracji zakupowych i na zmapowaniu ,mentalnej
mapy” argumentow konsumenckich. Badanie wykazato, ze PCE i swia-
domos¢ SDGs sg czynnikami komplementarnymi, ktére wspotksztattuja
gtebokosc¢ zaangazowania poznawczego oraz rodzaj oczekiwanych dowo-
doéw na zrownowazenie produktu.

Dalsze badania powinny obejmowac poszerzenie proby o bardziej zréz-
nicowane grupy respondentdw, analizy miedzykulturowe oraz badania
podtuzne, a takze pogtebienie mechanizmdw psychologicznych wptywa-
jacych na akceptacje cen premium produktéw zrownowazonych. Badanie
wnosi nowa perspektywe, przesuwajac uwage z samych determinant
gotowosci do doptaty na strukture argumentacji konsumenckiej oraz po-
kazujac, ze poziom PCE i swiadomosci SDGs réznicuje nie tylko akceptacje
ceny premium, lecz takze sposob jej uzasadniania.
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dr hab. Izabela Wréblewska, prof. ANS AS
Wydziat Nauk o Zdrowiu

Jakos¢ zycia jako istotny element oceny
stanu zdrowia cztowieka

Jakosc zycia (Quality of Life — Qol) jest pojeciem wielowymiarowym i trud-
nym do jednoznacznego zdefiniowania. Obejmuje réznorodne aspekty
funkcjonowania cztowieka, takie jak zdrowie fizyczne, stan psychiczny,
relacje spoteczne, sytuacja ekonomiczna oraz sfera duchowa. W zyciu
codziennym jakos¢ zycia kojarzona jest przede wszystkim ze szczesciem,
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poczuciem spetnienia, realizacja celdw zyciowych oraz satysfakcja z wias-
nego funkcjonowania. Poczatkowo pojecie to byto wykorzystywane gtéw-
nie w ekonomii, filozofii i naukach spotecznych, jednak wraz z rozwojem
medycyny zaczeto dostrzegac jego ogromne znaczenie rowniez w ocenie
stanu zdrowia cztowieka.

Przez wiele lat medycyna koncentrowata sie przede wszystkim na diagno-
zowaniu i leczeniu choréb oraz monitorowaniu parametréw biologicznych
pacjenta. W centrum zainteresowania znajdowata sie choroba, a nie sam
cztowiek. Dopiero pod koniec XX wieku nastapit powroét do holistycznego
spojrzenia na pacjenta. Zaczeto dostrzegac, ze skutecznos¢ leczenia nie
moze by¢ oceniana wytacznie na podstawie wynikéw badan laboratoryj-
nych czy dtugosci przezycia, lecz rowniez poprzez analize wptywu choroby
i terapii na codzienne funkcjonowanie chorego.

Istotnym krokiem w rozwoju koncepcji jakosci zycia byto wprowadzenie
przez Swiatowa Organizacje Zdrowia (WHO) definicji zdrowia jako sta-
nu petnego dobrostanu fizycznego, psychicznego i spotecznego, a nie
jedynie braku choroby. Definicja ta zwrdcita uwage na wielowymiaro-
wos¢ zdrowia, jednak poczatkowo opierata sie gtdéwnie na wskaznikach
obiektywnych. Z czasem dostrzezono potrzebe uwzglednienia takze
subiektywnej oceny pacjenta. W efekcie WHO okreslita jakos¢ zycia jako
indywidualne postrzeganie przez cztowieka jego pozycji zyciowej w kon-
tekscie kultury, systemu wartosci, celdow, oczekiwan i norm obowiazuja-
cych w jego srodowisku.

W latach 90. pojawito sie pojecie jakosci zycia uwarunkowanej stanem
zdrowia (Health Related Quality of Life — HRQol). Zaktada ono, ze zdrowie
i choroba wptywaja bezposrednio na sposdb funkcjonowania cztowieka
oraz najego ocene wtasnego zycia. Choroba moze ograniczac aktywnosc¢
fizyczna, powodowac bdl, wywotywac lek i depresje, utrudniac kontakty
spoteczne oraz wptywac na sytuacje ekonomiczna pacjenta. W zwiazku
z tym jakos¢ zycia staje sie waznym wskaznikiem skutecznosci leczenia
oraz poziomu opieki medycznej.

W medycynie wyrdznia sie kilka podstawowych obszaréw wptywajacych
na jakosc¢ zycia. Pierwszym jest sfera fizyczna, obejmujaca sprawnosc or-
ganizmu, obecnos¢ bdélu, zmeczenia oraz innych dolegliwosci somatycz-
nych. Drugim elementem jest stan psychiczny zwigzany z samopoczuciem,
poziomem stresu, wystepowaniem niepokoju czy depresji. Kolejny obszar
stanowia relacje spoteczne, ktére obejmuja kontakty rodzinne, wsparcie
spoteczne oraz mozliwos¢ uczestniczenia w zyciu spotecznym. Istotne

NR 41, PAZDZIERNIK 2026



SILESIUS INFO UCZELNIANY BIULETYN INFORMACYJINY

znaczenie maja rowniez warunki ekonomiczne: poczucie bezpieczenstwa
finansowego, mozliwosc¢ pracy czy dostep do swiadczen zdrowotnych. Co-
raz czesciej podkresla sie takze role duchowosci zwigzanej z wyznawanymi
wartosciami, poczuciem sensu zycia i samorealizacja.

Ocena jakosci zycia moze by¢ przeprowadzana na rézne sposoby. Naj-
prostszag metoda jest rozmowa z pacjentem, podczas ktdrej zadawane sg
mu pytania dotyczace jego samopoczucia. W praktyce medycznej coraz
czesciej wykorzystuje sie jednak standaryzowane kwestionariusze, ktdre
pozwalajg na bardziej obiektywna ocene poszczegdlnych aspektow funk-
cjonowania cztowieka. Wyrdznia sie kwestionariusze ogélne, umozliwiajace
poréownywanie réoznych grup pacjentdw, oraz specyficzne, przeznaczone
dla oséb cierpigcych na konkretne schorzenia. Wyniki takich badan sa
pomocne w monitorowaniu skutecznosci terapii oraz planowaniu dal-
szego leczenia.

Ocena jakosci zycia ma szczegdlne znaczenie w przypadku oséb starszych
oraz pacjentéw cierpiacych na choroby przewlekte. W tej grupie czesto
wystepuja wielochorobowos¢, ograniczenia sprawnosci, przewlekty bol,
samotnos¢ oraz problemy emocjonalne. Badania dowodzg, ze obnizenie
jakosci zycia nie wynika wytacznie z obecnosci choroby, ale rowniez z utraty
samodzielnosci, izolacji spotecznej, braku wsparcia ze strony rodziny oraz
pogorszenia sytuacji materialnej. Dla wielu seniorow réownie dotkliwe jak
bdl fizyczny okazuja sie samotnos¢, poczucie bycia niepotrzebnym czy
utrata sensu zycia.

Wspodtczesna medycyna coraz czesciej podkresla koniecznos¢ indywidu-
alnego podejscia do pacjenta. Dotyczy to szczegdlnie opieki paliatywnej
oraz leczenia choréb nowotworowych, kiedy celem nie zawsze jest catko-
wite wyleczenie, lecz zapewnienie jak najwyzszej jakosci zycia. W takich
sytuacjach istotne staje sie ograniczanie bolu, zapewnienie komfortu psy-
chicznego oraz wspieranie pacjenta i jego rodziny. Coraz czesciej zwraca
sie rowniez uwage na problem uporczywej terapii, czyli stosowania dziatan
medycznych, ktére nie przynosza realnej poprawy stanu chorego, a jedynie
przedtuzajg jego cierpienie. W takich przypadkach jakos¢ zycia staje sie
wazniejszym kryterium podejmowania decyzji niz samo wydtuzanie zycia.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze jakos¢ zycia jest jednym z najwaz-
niejszych wspoétczesnych wskaznikdw oceny zdrowia cztowieka. taczy
w sobie aspekty fizyczne, psychiczne, spoteczne, ekonomiczne i duchowe,
pozwalajac na catosciowa ocene funkcjonowania pacjenta. Uwzglednianie
jakosci zycia w procesie diagnostyki, leczenia i opieki medycznej umozliwia
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bardziej humanistyczne podejscie do chorego oraz lepsze dostosowanie
dziatan terapeutycznych do jego rzeczywistych potrzeb. Wspdtczesna me-
dycyna powinna nie tylko wydtuzac zycie, ale przede wszystkim dazy¢ do
tego, aby jego jakos¢ byta jak najlepsza.

mgr Paulina Augustyn
Wydziat Nauk o Zdrowiu

Suplementacja we wspétczesnym
sSwiecie - moda czy koniecznos¢?
Perspektywa dietetyka klinicznego

Dynamiczne zmiany w technologii produkcji zywnosci oraz intensyfikacja
rolnictwa doprowadzity do zjawiska okreslanego jako genetyczny efekt
rozcienczenia. W rezultacie, mimo niemal nieograniczonej dostepnosci
Zywnosci, wspoitczesne spoteczenstwa borykaja sie z problemem gtodu
utajonego — deficytu mikrosktadnikdéw przy jednoczesnym nadmiarze
podazy energii. Robwnolegle obserwuje sie dynamiczny wzrost rynku suple-
mentow diety. Stawia to przed dietetyka kliniczng wyzwanie, ktore stanowi
koniecznos¢ oddzielenia interwencji opartych na dowodach naukowych
(EBM) od dziatarn marketingowych. Czy zatem suplementacja to moda czy
biologiczna koniecznos¢ naszych czaséw?

Aby zrozumiec podtoze problemu, nalezy przyjrzec sie ewolucji sktadu mine-
ralnego zywnosci. Kluczowym badaniem jest analiza Mayera, porownujaca
brytyjskie tabele zywieniowe na przestrzeni blisko 80. lat. Potwierdzono
dalsze, statystycznie istotne spadki zawartosci mineratéw w owocach i wa-
rzywach. Spadek wartosci odzywczej jest scisle powiazany z przejsciem na
odmiany wysokowydajne, ktére rosna szybciej, ale gromadza mniej mikro-
elementow. Wspotczesne rolnictwo selekcjonuje odmiany pod katem bio-
masy i odpornosci na transport. System korzeniowy tych odmian nie nadaza
Z pobieraniem mineratow z gleby — jest to zjawisko genetycznego efektu
rozcienczenia. Wspotczesne analizy wskazuja rowniez na inne mechanizmy:

¢ Wozrost stezenia CO, w atmosferze — rosngce stezenie CO, dziata na
rosliny jak puste kalorie — przyspiesza wzrost, lecz obniza gestosc¢ od-
zywcza. Przy stezeniach prognozowanych na potowe XXI wieku zawar-
tosc¢ Zn, Fe i biatka w kluczowych uprawach spada o 3-17%. Degradacja
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mikrobiomu gleby — intensywne rolnictwo oparte na monokulturach,
orce i nawozeniu NPK odcina rosliny od naturalnej symbiozy z grzybami
mikoryzowymi i bakteriami glebowymi, odpowiadajgacymi za transport
trudno dostepnych mikroelementow.

Nadzieje na odwrdécenie tego trendu daje rolnictwo regeneratywne. W ba-
daniu Montgomery'ego poréwnano produkty z gospodarstw regenera-
tywnych z konwencjonalnymi. Wykazano wzrost o 34% witamin, o 15-22%
mineratéw, 2-krotnie wyzsze stezenie fitosubstancji w roslinach oraz wzrost
2-4-krotny omega-3 w produktach odzwierzecych.

GENETYCZNY EFEKT ROZCIENCZENIA W WARZYWACH

WARZYWA DZIKIE / HEIRLOOM (TRADYCYJNE) NOWOCZESNE ODMIANY WYSOKOPLONNE
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Rys. 1. Genetyczny efekt rozcienczenia w warzywach
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Rys. 2. Poréwnanie rolnictwa regeneratywnego z rolnictwem konwencjonalnym
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Na stan odzywienia cztowieka naktadaja sie dodatkowe czynniki:

& Stylzycia-przewlekly stres prowadzi do nadmiernej ekskrecji Mg z mo-
czem. Spozywanie wysoko oczyszczonej zywnosci oraz nadmierne spo-
zycie kawy i alkoholu dodatkowo uposledza gospodarke elektrolitowa

i witamin z grupy B.

¢ Epidemia uposledzonego wchtaniania — rosngca zapadalnosc¢ na nie-
swoiste choroby zapalne jelit, IBS i SIBO wptywa na obnizenie biodo-

stepnosci sktadnikéw odzywczych.

¢ Farmakoterapia — przewlekte stosowanie inhibitoréw pompy protono-

wej uposledza wchtanianie Fe, Mg i witaminy B12.

¢ Potozenie geograficzne — Polska lezy w strefie uniemozliwiajacej efek-

tywna synteze skorng witaminy D przez wiekszg czesc roku.

Suplementacja staje sie naduzyciem, gdy traktowana jest jako ,alibi”
dla niedbatej diety. Suplement nie jest w stanie odtworzy¢ synergii fito-
zwigzkow, polifenoli i btonnika obecnych w catych roslinach. Btedem jest
rowniez kupowanie preparatéw o znikomej biodostepnosci oraz przyj-
mowanie megadawek witamin rozpuszczalnych w ttuszczach, ktérych
nadmiar wykazuje dziatanie toksyczne i hepatotoksyczne. Stanowisko
USPSTF z 2022 roku wskazuje, ze brakuje dowoddw na korzysci z rutyno-

wego przyjmowania multiwitamin w prewencji chorob uktadu krazenia
i nowotworéw u zdrowych dorostych.

Zaburzona
dysbioza

Zaburzona
mikroflora

Przewlekly

S stan zapalny >

Rys. 3. Zjawisko gtodu utajonego - dlaczego wspétczesny cztowiek jest niedo-

zywiony?
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Istniejg jednak obszary, w ktorych celowana suplementacja stanowi nie-
zbedny element prewenc;ji:

¢ Witamina D3 - niedobory dotycza blisko 90% populacji Polski. Wytycz-
ne zalecaja suplementacje w okresie jesienno-zimowym, a przy braku
syntezy latem — przez caty rok.

¢ Kwasy ttuszczowe Omega-3 —zwiekszenie podazy EPA i DHA zmniejsza
ryzyko zgonu z powodu choroby wiencowej i incydentéw sercowo-
-naczyniowych.

¢ Witamina B12 - bezwzgledna koniecznos¢ u osoéb na dietach roslinnych.

¢ Kwas foliowy — ztoty standard medycyny prenatalnej w profilaktyce
wad cewy nerwowe).

Odpowiadajac na pytanie postawione w tytule, nalezy sformutowac wnio-
sek, ze suplementacja we wspodtczesnym swiecie to koniecznosé, ktéra stata
sie ofiarg mody. Zmiany srodowiskowe, degradacja gleb i wspotczesny sty
zycia sprawiaja, ze sam model idealnej diety moze by¢ niewystarczajacy
do osiggniecia optymalnego zdrowia i homeostazy. Rozwigzaniem nie
jest jednak masowa, przypadkowa suplementacja, lecz model celowany
wedtug algorytmu: diagnostyka laboratoryjna » dobdr przyswajalnej formy
chemicznej » personalizacja dawki» kontrola efektéw terapeutycznych.
Suplementy powinny by¢ precyzyjnym narzedziem terapeutycznym, dobie-
ranym na podstawie obiektywnych parametrow biochemicznych pacjenta,
a nie obietnic marketingowych.

dr Malgorzata Babiniska, prof. ANS AS
Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

Miedzy trudnosciami a potrzebg
porozumienia

.Z toba nie da sie rozmawiac”, ,Ty mnie nie rozumiesz”, ,A za moich cza-
sow..., ,,Ja w twoim wieku..." —trudno znalez¢ osobeg, ktdra nigdy nie ustysza-
taby podobnych stéw lub sama ich kiedys nie wypowiedziata. W relacjach
miedzy mtodymiludzmi a starszym pokoleniem stanowig one niemal staty
element codziennosci. Szczegdlnie wyraznie ujawniajg sie w kontaktach
dwudziestolatkdow z rodzicami, nauczycielami czy wyktadowcami akade-
mickimi. Czasem padaja mimochodem, czasem z frustracja, ale zawsze
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sygnalizujg to samo: pekniecie w sposobie rozumienia Swiata. Niejedno-
krotnie mozna odnies¢ wrazenie, ze zyjemy w czasie szczegdlnie gtebo-
kiego kryzysu komunikacji miedzypokoleniowej. Pytanie jednak brzmi:
czy rzeczywiscie jest on gtebszy niz wczesniej, czy tylko bardziej widoczny?

Historia podpowiada ostroznos¢ w formutowaniu takich jednoznacznych
stwierdzen, bowiem narzekania na mtodziez pojawiaty sie juz w starozytno-
Sci. Starsi zarzucali mtodym brak szacunku, lekkomysinos¢ czy odchodzenie
od tradycyjnych wartosci. Kazda epoka tworzyta wiasny katalog pretensji
wobec nastepnego pokolenia, a mtodzi odpowiadali starszym oskarzeniami
O niezrozumienie i przywigzanie do przesztosci. Konflikt pokolen nie jest
wiec wyjatkiem, jest raczej norma. Réznica polega na czyms innym: dzis te
roznice sg bardziej widoczne i nastepuja szybciej niz kiedykolwiek. Konflikt
miedzypokoleniowy wydaje sie wiec nie tyle odstepstwem od normy, ile
naturalnym elementem rozwoju spotecznego. Dzisiejsi dwudziestolatkowie,
okreslani najczesciej mianem przedstawicieli pokolenia Z, dorastali w Swie-
cie Internetu, medidw spotecznosciowych i nieograniczonego dostepu do
informaciji. Ich rodzice, dziadkowie i nauczyciele (przedstawiciele pokolen
X, Y i baby boomers) dorastali natomiast w rzeczywistosci analogowej,
w ktorej dostep do wiedzy byt ograniczony, a autorytet instytucji znacznie
rzadziej podlegat podwazaniu. Oznacza to, ze przedstawiciele réznych po-
kolen maja odmienne doswiadczenia zyciowe, odmienne sposoby komu-
nikowania sie i rozumienia autorytetu, a roznice dotycza takze samej logiki
komunikacji i tego, jak buduje sie zaufanie, jak sie rozumie rozmowe. Nie
bez znaczenia staja sie rowniez doswiadczenia momentu historycznego,
w ktérym przyszto dorastac i funkcjonowac ich reprezentantom.

Badania wskazuja, ze mtodzi ludzie coraz czesciej buduja swojg tozsamosé
oraz sieci spoteczne w przestrzeni cyfrowej, ktdra staje sie dla nich jednym
z gtownych srodowisk zycia spotecznego. Zmienia to sposéb nawiazywa-
nia relacji, zdobywania informacji i wyrazania emocji. Jean M. Twenge,
analizujgca przemiany pokoleniowe zwigzane z rozwojem technologii
cyfrowych, podkresla, ze mtodzi ludzie buduja relacje i tozsamos¢ w od-
miennych warunkach niz wczesniejsze pokolenia. Nie oznacza to automa-
tycznie pogorszenia jakosci relacji spotecznych, ale niewatpliwie zmienia
sposob komunikowania sie i oczekiwania wobec rozmowecy. Nie oznacza
to automatycznie sptycenia relacji, ale ich przeksztatcenie. Jednoczesnie
intensywne korzystanie z Internetu moze wptywac na sposdéb komunikacji
i utrudnia¢ budowanie gtebokich wiezi (Gruchota i Tatala, 2024, s. 85-102),
choc nie jest to zjawisko ograniczone wytacznie do mtodych. Wielu doros-
tych interpretuje te wspomniang odmiennos¢ jako brak zaangazowania
lub szacunku. Tymczasem mtodzi ludzie czesto oczekuja dialogu opartego
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na partnerskiej wymianie, a nie relacji hierarchicznej. Niechetnie akceptuja
argument oparty wytacznie na wieku, stanowisku czy doswiadczeniu. Chca
rozumiec¢ sens decyzji i mie¢ mozliwos¢ wyrazenia witasnego zdania. To
wiasnie tutaj rodzi sie czes¢ nieporozumien. Dla wielu mtodych argument
,00 ja mam doswiadczenie” nie wystarcza, chcag wiedzie¢, ,dlaczego”, by
zrozumiec sens, nie tylko przyjac¢ polecenie. Obie strony daza do porozu-
mienia, ale postuguja sie odmiennymi kodami komunikacyjnymi.

Warto podkresli¢, ze stereotypowy obraz mtodego pokolenia bywa krzyw-
dzacy. Zbyt tatwo przyklejamy mtodemu pokoleniu uproszczone etykiety.
W debacie publicznej regularnie wracajg opinie o roszczeniowosci, nieod-
powiedzialnosci czy niecheci do podejmowania wysitku. Tymczasem obraz
mitodych Polakow jest znacznie bardziej ztozony. Badania prowadzone
np. przez Krystyne Szafraniec pokazuja, ze wspdtczesna mtodziez funk-
cjonuje w warunkach znacznie wiekszej niepewnosci spotecznej i ekono-
micznej niz wczesniejsze pokolenia. Mtodzi Polacy sg Swiadomi wyzwan
spotecznych, interesuja sie wiasna przysztoscia i funkcjonuja w rzeczywi-
stosci znacznie bardziej niepewnej niz ich rodzice w podobnym wieku
(Szafraniec, 2011; 2012, nr 1; CBOS, 2026, s. 12-18). Zmagaja sie z niesta-
bilnoscig rynku pracy, wysokimi kosztami mieszkan, szybkim tempem
zmian technologicznych oraz rosnaca presja psychiczna (Instytut Spraw
Publicznych, 2025, s. 22-35). Nie bez znaczenia pozostaje takze wydtuza-
Jjacy sie okres zaleznosci ekonomicznej od rodziny. Coraz wiecej mtodych
dorostych mieszka z rodzicami lub korzysta z ich wsparcia finansowego
(CBOS, 2025, s. 4-10). Nie wynika to jednak wytacznie z wygody czy bra-
ku samodzielnosci, poniewaz jak wskazuja badania CBOS, kluczowa role
odgrywaja warunki ekonomiczne oraz trudnosci zwigzane z wejsciem na
rynek pracy i usamodzielnieniem mieszkaniowym (CBOS, 2025, s. 11-14).
Paradoks jest wyrazny: rodzice i dzieci maja dzis wiecej kontaktu niz kiedys,
a jednoczesnie czesciej mowig, ze sie nie rozumieja.

Szczegdlna role, odmienng od rodzicéw i dziadkdw, w komunikacji miedzy-
pokoleniowej odgrywaja nauczyciele i wyktadowcy. Tradycyjny model
edukacji opierat sie na przekazywaniu wiedzy przez autorytet, natomiast
wspodtczesny student oczekuje wspdtuczestnictwa w procesie ksztatcenia
(por. Czerepaniak-Walczak, 2006, s. 143-156; Melosik 2013, s. 87-98). Alison
Cook-Sather, zajmujaca sie relacjami miedzy studentami a nauczycielami
akademickimi, podkresla znaczenie partnerskiego uczestnictwa studen-
tow w procesie ksztatcenia. Dzisiejszy student chce wspdttworzy¢ proces
edukacyjny, zadawac pytania i uczestniczy¢ w dyskusji. Dla czesci nauczy-
cieli akademickich oznacza to koniecznos¢ zmiany utrwalonych przez
lata przyzwyczajen dydaktycznych oraz odejscia od petnej kontroli nad
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procesem nauczania. Wymaga to takze rozwijania nowych kompetencji,
przede wszystkim komunikacyjnych oraz wiekszej otwartosci na nieprze-
widywalnos¢ wynikajaca z aktywnosci studentéw. Jednoczesnie miodzi
nie zawsze dostrzegajg wartos¢ doswiadczenia i kompetencji starszych.
W takich sytuacjach frustracja pojawia sie po obu stronach.

Kazda z tych perspektyw pozostaje niepetna, jesli funkcjonuje w oderwaniu
od drugiej. Relacje miedzypokoleniowe nie przypominaja wiec starcia, lecz
naktadanie sie dwoch sposobdw widzenia Swiata, ktore nie zawsze potrafiag
sie zsynchronizowac. Starsi wnosza doswiadczenie, mtodsi—adaptacyjnosc
do zmian. Problem zaczyna sie wtedy, gdy ktdras z tych wartosci zostaje
uznana za jedyna stuszna.

Najbardziej zdradliwa jest jednak pokusa poréwnan: ,Ja w twoim wieku
pracowatem wiecej”, ,Ja miatem trudniej”, ,Ja szybciej sie usamodzielni-
tem” - takie zdania brzmia jak diagnozy, ale w rzeczywistosci sg emocjo-
nalnymi skrotami, ktore zamykaja rozmowe zamiast jg otwieraé. Kazde
pokolenie niesie wtasny bagaz problemodw i wiasny zestaw wyzwan. Nie
chodzi o to, by rozstrzygnac¢, komu byto trudniej. Znacznie wazniejsze jest
zrozumienie. Chodzi o to, ze kazda epoka produkuje wtasny rodzaj trudno-
sci i wtasny sposoéb radzenia sobie z nimi. Mtodzi ludzie nie potrzebuja ani
idealizowania, ani nieustannej krytyki. Potrzebuja rozmowy prowadzonej
z autentycznym zainteresowaniem. Paradoksalnie wiec zdanie ,Z toba
nie da sie rozmawiac¢” moze okazac sie poczatkiem prawdziwego dialogu.
Skoro padaja takie stowa, to znaczy, ze po obu stronach wcigz istnieje po-
trzeba kontaktu. Tam, gdzie pojawia sie potrzeba rozmowy, jest rowniez
realna przestrzen dla wzajemnego zrozumienia.
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mgr Joanna Swirska-Kortub
kierownik Wydawnictwa Naukowego ANS AS

Rola Wydawnictwa Naukowego ANS AS
w budowaniu potencjatu naukowego
i spotecznej odpowiedzialnosci Uczelni

Publikowanie wynikéw badan, analiz i opracowan naukowych w wydaw-
nictwie uczelni stanowi wazny element budowania jej potencjatu na-
ukowego, dydaktycznego i spotecznego. Dotyczy to rowniez akademii
nauk stosowanych, zajmujacych istotne migjsce w systemie szkolnictwa
wyzszego. Ich misjg jest bowiem nie tylko ksztatcenie wysoko wykwa-
lifikowanych specjalistow przygotowanych do wykonywania zawoddow
o kluczowym znaczeniu dla gospodarki i zycia spotecznego, ale rowniez
prowadzenie dziatalnosci naukowej oraz wdrozeniowej ukierunkowanej
na rozwigzywanie rzeczywistych problemdw otoczenia spoteczno-gospo-
darczego.

Upowszechnianie rezultatow dziatalnosci naukowej i dydaktycznej za
posrednictwem wydawnictwa macierzystej uczelni stanowi jeden z istot-
nych instrumentéw realizacji jej misji. W ANS AS zadanie to wykonuje
Wydawnictwo Naukowe, zapewniajac pracownikom i studentom Aka-
demii mozliwos¢ prezentacji wynikdw badan, publikowania monografii,
artykutéw naukowych oraz innych opracowan stuzacych rozwojowi nauki
i praktyki zawodowej.

Cho¢ swoja dziatalnos¢ ANS AS koncentruje na ksztatceniu o profilu prak-
tycznym, nie oznacza to ograniczenia jej zaangazowania w prowadzenie
dziatalnosci naukowej. Badania naukowe stanowia bowiem istotny fun-
dament zapewnienia wysokiej jakosci procesu ksztatcenia, umozliwia-
jac stata aktualizacje programow studiow oraz dostosowywanie tresci
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dydaktycznych do dynamicznie zmieniajacych sie realiow funkcjonowania
spoteczenstwa i gospodarki.

W obliczu dynamicznych przeobrazen zachodzacych w systemie szkolnic-
twa wyzszego, zwigzanych m.in. z rosnaca konkurencja miedzy uczelniami,
zmieniajacymi sie uwarunkowaniami demograficznymi oraz koniecznoscia
ciggtego doskonalenia jakosci dziatalnosci akademickiej, aktywnos¢ pu-
blikacyjna pracownikdw uczelni o profilu praktycznym, jaka jest ANS AS,
zyskuje dodatkowe znaczenie: stanowi potwierdzenie aktywnosci naukowej
kadry akademickiej, dokumentuje rozwdj potencjatu uczelni oraz wzmac-
nia jej pozycje jako instytucji tworzacej i upowszechniajacej wiedze o zna-
czeniu praktycznym.

Wydawnictwo Naukowe ANS AS, w odpowiedzi na aktualne wymagania
uczestnikéw procesu komunikacji naukowej, dzieki publikowaniu w mo-
delu open access, wdraza model open science rekomendowany przez
UNESCO, Komisje Europejska, OECD, instytucje finansujace badania
(w ramach zasad FAIR: indable, accessible, interoperable, reusable) oraz
srodowiska akademickie. Decyzja o prowadzeniu dziatalnosci wydawni-
czej w tym modelu stanowi przejaw zaangazowania Akademii w rozwdj
kultury naukowej opartej na transparentnosci, dzieleniu sie wiedza oraz
spotecznej odpowiedzialnosci instytucji akademickich. Stosowane przez
ANS AS rozwigzanie w odniesieniu do publikacji ksigzkowych, zwtaszcza
monografii naukowych, nie stanowi aktualnie powszechnej praktyki ofi-
cyn uczelnianych. W tym kontekscie decyzja o udostepnianiu monografii
w otwartym dostepie moze by¢ postrzegana jako rozwigzanie o charakterze
innowacyjnym i wyrdzniajacym, swiadczace o wysokim poziomie swiado-
mosci instytucjonalnej w zakresie wspotczesnych standarddw komunikacji
naukowej.

Aktywna dziatalnos¢ wydawnicza Uczelni jest istotnym elementem budo-
wania jej marki i pozycji w srodowisku akademickim. Regularnie ukazujace
sie monografie zwiekszaja rozpoznawalnos¢ ANS AS wsréd przedstawicieli
nauki oraz partnerdw spoteczno-gospodarczych, stanowiac potwierdze-
nie, ze Akademia nie jest wytacznie miejscem przekazywania wiedzy,
lecz takze przestrzenia jej tworzenia, rozwijania i upowszechniania. Ma to
szczegodlne znaczenie w przypadku uczelni regionalnych, ktérych dzia-
talnos¢ odpowiada na konkretne potrzeby lokalnych spotecznosci oraz
przedsiebiorstw. Udziat pracownikéw i studentdw w przygotowywaniu
monografii naukowych nie powinien by¢ wiec postrzegany wytacznie
jako indywidualne osiggniecie autoréw, lecz rowniez jako wktad w rozwoj
instytucjonalny Uczelni, wzmacnianie jej rozpoznawalnosci oraz realizacje
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jej misji zwigzanej z transferem wiedzy odpowiadajacej na potrzeby oto-
czenia spoteczno-gospodarczego.

Dziatalnos¢ wydawnicza ANS AS, szczegodlnie realizowana w modelu
otwartego dostepu, stanowi zatem nie tylko narzedzie prezentacji do-
robku naukowego jej pracownikdw, lecz takze wazny element rozwoju
instytucjonalnego, budowania rozpoznawalnosci oraz realizacji spotecz-
nej misji akademii nauk stosowanych. Poprzez tworzenie warunkdéw do
powstawania i szerokiego udostepniania publikacji ANS AS wzmacnia
swoja role jako osrodek tworzenia, transferu i upowszechniania wiedzy
odpowiadajacej na potrzeby wspdtczesnych wyzwan spotecznych i go-
spodarczych.

dr hab. Beata Detyna, prof. ANS AS
prorektor ds. nauki i rozwoju

Rozwéj naukowy pracownikéw ANS AS.
Finansowanie awansoéw i inne formy wsparcia

Rozwdj naukowy kadry ANS AS to nie tylko element strategii Uczelni, ale
przede wszystkim realna szansa dla pracownikow, ktdrzy chca budowac
swoja sciezke akademicka, publikowac¢, prowadzi¢ badania i zdobywac
kolejne stopnie oraz tytuty naukowe. Rozwdj ten jest wspierany poprzez
konkretne rozwiazania finansowe i organizacyjne. Dzieki temu pracownicy
moga planowac swojg kariere naukowa w sposéb swiadomy, przewidy-
walny i bezpieczny.

Jednym z najwazniejszych narzedzi wspierajacych awanse naukowe jest
Zarzadzenie Rektora nr 7/2025 z dnia 29 stycznia 2025 r., ktére wprowadza
jasne zasady finansowania kosztow postepowan w sprawie nadania stopnia
doktora, doktora habilitowanego oraz tytutu profesora. Pracownicy moga
ubiegac sie zarowno o pokrycie kosztéw postepowania, jak i o sfinansowa-
nie lub dofinansowanie monografii naukowej bedacej podstawa wszczecia
postepowania habilitacyjnego lub profesorskiego. To rozwigzanie znaczaco
utatwia przygotowanie dorobku naukowego, zwitaszcza w przypadku ob-
szernych publikacji wymagajacych profesjonalnego sktadu, recenzji i druku.
Warunki skorzystania z finansowania sg przejrzyste. Wymagany jest mini-
mum 12-miesieczny staz pracy w ANS AS, zatrudnienie w podstawowym
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miejscu pracy oraz pozytywna ostatnia ocena okresowa, jesli nauczyciel
akademicki jej podlegat.

Drugim filarem wsparcia sg wewnetrzne projekty badawcze, finansowane
na podstawie Zarzadzenia Rektora nr 87/2024 z dnia 2 pazdziernika 2024 r.,
ktére wprowadza Regulamin dofinansowania wewnetrznych projektow
badawczych. Granty wewnetrzne umozliwiaja realizacje badan indywidual-
nych i zespotowych, prowadzenie analiz, udziat w niezbednych szkoleniach,
przygotowanie publikacji czy uczestniczenie w konferencjach naukowych.
To narzedzie jest szczegdlnie wazne dla osob rozpoczynajgcych swojg dro-
ge naukowa, pozwala bowiem budowac dorobek, ktéry pdzniej staje sie
podstawa awanséw. Wewnetrzne granty zachecaja takze do wspodtpracy
miedzywydziatowej i wzmacniaja kulture badawcza w ANS AS. Wnioski
o dofinansowanie wewnetrznych projektow badawczych mozna sktadac
do 31 grudnia kazdego roku w Biurze Rektora.

Jednym z filaréw systemu wsparcia jest rowniez dziatalnos¢ Wydawnictwa
Naukowego ANS AS (znajdujacego sie na liscie MNiSW), ktére umozliwia
publikowanie monografii jedno- i wieloautorskich, materiatow dydaktycz-
nych oraz prac zbiorowych. Wydawnictwo stosuje polityke Open Access
z licencja Creative Commons CC-BY 4.0, co dla czytelnikow oznacza bez-
ptatny dostep do publikacji i jednoczesnie zwieksza cytowalnosc¢ autorow.
Jako cztonek Crossref (od 2025 roku) Wydawnictwo nadaje publikacjom
numery DOI. Jest réowniez uczestnikiem Dolnoslaskiej Biblioteki Cyfrowej
i Biblioteki Nauki, zapewniajac szeroki dostep do swoich zbioréw. W tym
kontekscie warto doda¢, ze ukazat sie pierwszy numer nowego, anglo-
jezycznego czasopisma naukowego ,Silesius Review”, nad ktérym piecze
merytoryczng sprawuje dr hab. Kamil Glinka, prof. ANS AS. Czasopismo
to jest kolejna przestrzenia do prezentacji wynikow badan, wzmacniajac
obecnos¢ Uczelni w miedzynarodowym srodowisku naukowym. Poza
tym wyktadowcy ANS AS oraz nasi partnerzy naukowi maja mozliwosc
publikowania swoich wynikdéw badan w dwoch ukazujacych sie cyklicznie
monografiach (pracach zbiorowych). Sg to: Logistyka. Wspotczesne wy-
zwania (red. Beata Detyna) oraz Administracja publiczna. Zagadnienia
prawne, instytucjonalne i koncepcje zarzgdzania (red. Beata Detyna, Piotr
Szymaniec).

Rozwdj naukowy nauczycieli akademickich wspieramy takze poprzez or-
ganizacje seminaridw, ktére ciesza sie duzym zainteresowaniem pracow-
nikow. Przyktadowo nowy cykl ,Sciezki Awansu Naukowego” to praktyczne
spotkania poswiecone planowaniu kariery naukowej, przygotowaniu do-
robku, procedurom awansowym i wymaganiom formalnym. Uczestnicy
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moga poznac doswiadczenia 0sob, ktore przeszty droge do doktoratu czy
habilitacji, a takze uzyskac wskazoéwki dotyczace efektywnego budowania
dorobku, w tym aplikowania o dofinansowanie zewnetrznych projektéow
badawczych. Z kolei cykl ,Mosty wiedzy — nauka bez granic” to przestrzen
wymiany doswiadczen, prezentacji wynikow badan i inspirujgcych rozmaow
0 nauce. Spotkania te integruja srodowisko akademickie, zachecaja do
wspotpracy i pokazujg, ze rozwdj naukowy moze byc¢ ciekawa i angazujaca
czescia pracy zawodowe).

Caty system wsparcia, finansowanie awansow, granty wewnetrzne, dziatal-
nos¢ Wydawnictwa oraz cykle seminariow tworza spdjne i wazne elementy
na sciezkach rozwoju naukowego naszych pracownikow. Zachecamy do
korzystania z tej oferty. Rozwoj naukowy nie musi by¢ procesem trudnym
ani samotnym. Moze by¢ wynikiem wspdlnej pracy badawczej, opartej na
wspotpracy, wymianie doswiadczen i wzajemnym wsparciu. Dostepne
w ANS AS narzedzia finansowe, infrastrukturalne, organizacyjne i eduka-
cyjne (szkoleniowe) tworza srodowisko, w ktérym kazdy moze znalez¢ dla
siebie odpowiednia sciezke: od pierwszego projektu badawczego, przez
publikacje monografii, az po kolejne stopnie i tytuty naukowe. Zawsze jest
dobry moment, aby pomyslec¢ o wtasnych planach rozwojowych i w sposéb
efektywny skorzystac¢ z mozliwosci oferowanych przez Uczelnie.
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prof. dr hab. Robert Wiszniowski
rektor ANS AS

dr Piotr Sylwestrzak
kanclerz ANS AS

Kampus przysztosci staje sie faktem:
rekordowe dotacje napedza rozwoéj ANS AS

Lata 2025-2026 zapisza sie w kronikach Akademii Nauk Stosowanych An-
gelusa Silesiusa (ANS AS) jako czas historycznego sukcesu i bezprece-
densowego kroku naprzéod. Pozyskane w tym okresie rekordowe srodKki
finansowe to nie tylko gwarancja dynamicznego rozwoju samej uczelni,
ale przede wszystkim potezny impuls dla catej aglomeracji watbrzyskie;.
Nasza Akademia petni wiodaca role w regionie, a jej aktywnos¢ edukacyjna,
naukowa i spoteczna gteboko przenika i ksztattuje lokalng rzeczywistosc.
Dzieki bezkompromisowej determinacji i setkom godzin pracy naszego
zespotu zabezpieczyliSmy oszatamiajgca kwote dotacji wynoszaca doktad-
nie 28 219 357,04 zt. taczna wartosc projektdow, ktére obecnie realizujemy,
przekracza 35,8 ml zt. To historyczny rekord i potezny zastrzyk energii dla
rozwoju akademickosci Watbrzycha. Znaczenie tych funduszy wykracza
daleko poza mury naszego kampusu. ANS AS staje sie dzis jednym z klu-
czowych osrodkéw spowalniajacych zjawisko depopulacji na tym terenie.
Inwestujac w innowacyjny ekosystem dla subregionu watbrzyskiego, da-
jemy wyrazny sygnat: to tutaj warto podjac studia, rozwijac sie i planowac
swoja kariere. Unikalne mozliwosci, ktére juz teraz oferujemy, a ktére dzieki
nowym srodkom zostana wyniesione na zupetnie nowy poziom, tworza
stabilne perspektywy zyciowe i zawodowe na nowoczesnym rynku pracy.
Zbudujemy uczelnie przysztosci, ktdra stanie sie sercem nowoczesnego,
tetnigcego zyciem regionu.

Nasz wielotorowy plan transformacji opiera sie na kilku kluczowych filarach:

1) Odnowa historycznego serca kampusu

Historyczne obiekty Akademii Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa
przejda gruntowna metamorfoze, tgczac poszanowanie dla zabytkowej
architektury z najnowszymi standardami ekologicznymi. Dzieki wielomi-
lionowym dotacjom Uczelnia planuje zmodernizowac swoje najwazniej-
sze budynki — Patac Czettritzow oraz Wille Daisy — aby stuzyty kolejnym
pokoleniom studentdéw, minimalizujac jednoczesnie negatywny wptyw
na srodowisko.
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¢ Zabytkowy Patac Czettritzéw, gtéwna siedziba ANS AS, przejdzie
kompleksowa termomodernizacje. Na to wymagajace konserwator-
sko zadanie uczelnia pozyskata blisko 5 811 221,05 zt dofinansowa-
nia w ramach naboru konkurencyjnego nr FEDS.09.05-1P.01-328/25
(Dziatanie 9.5 Transformacja srodowiskowa, FEDS.9.5 B Renowacja
zwiekszajaca efektywnosc energetyczng budynkow infrastruktury pu-
blicznej dla subregionu watbrzyskiego). Szeroko zakrojona inwestycja
obejmie docieplenie dachu, scian i stropoéw, catkowita wymiane sto-
larki, zastosowanie termoizolacyjnych farb elewacyjnych oraz montaz
instalacji OZE z magazynem energii. Projekt ten znaczaco poprawi
efektywnos¢ energetyczna obiektu, ograniczajac zuzycie paliw ko-
palnych i emisje szkodliwych substancji. Dzieki temu przedsiewziecie
nie tylko unowoczesni uczelniang infrastrukture, ale takze wpisze sie
w cele transformacji ekologicznej regionu, gwarantujac mieszkancom
czystsze powietrze.

¢ Willa Daisy: ten unikalny, zabytkowy budynek zyska nowa energie
dzieki znacznej poprawie efektywnosci energetycznej oraz instalacji
zaawansowanych systemow odnawialnych zrédet energii. Na reali-
zacje tego ambitnego celu pozyskano dofinansowanie w wysokosci
2 844 725,84 zt w ramach dziatania FENX.01.01 (Efektywnos¢ energe-
tyczna) z programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027. Ponadto, dzieki skutecznej aplikacji do Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego, budzet inwestycji
zasilita dodatkowa kwota 100 000,00 zit, ktéra zostanie przeznaczona
Nna precyzyjne zabezpieczenie elewacji. Szeroko zakrojone prace mo-
dernizacyjne pozwolg na dostosowanie historycznej infrastruktury
uzytecznosci publicznej do najwyzszych standarddw ekologicznych.
W ramach zaplanowanych zadan przeprowadzona zostanie komplek-
sowa modernizacja dachu oraz elewacji, a takze catkowita wymiana
stolarki okiennej i drzwiowej. Kluczowym elementem transformagji
energetycznej obiektu bedzie wdrozenie nowoczesnych rozwigzan
technologicznych, w tym instalacja pomp ciepta typu powietrze-woda
oraz budowa farmy fotowoltaicznej zintegrowanej z magazynem
energii.

Kompleksowa termomodernizacja zabytkowych budynkoéw uczelni to nie
tylko krok w strone nowoczesnej infrastruktury akademickiej, ale rowniez
realny wktad ANS AS w transformacje ekologiczng regionu. Wdrozenie
odnawialnych zrédet energii, nowoczesnych instalacji i systemdw maga-
zynowania zagwarantuje mieszkancom Watbrzycha czystsze powietrze,
a samej Akademii przyniesie radykalng poprawe efektywnosci energe-
tycznej.

VLOVZINVOHdO
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2) Zielona transformacja i ekosystem innowacji

Przysztos¢ subregionu watbrzyskiego w duzej mierze zalezy od scistej
wspotpracy nauki z biznesem, dlatego uczelnia stawia na stworzenie in-
nowacyjnego ekosystemu wspierajacego lokalna gospodarke. Poprzez re-
kordowe inwestycje oraz strategiczne partnerstwa Akademia przeksztatca
SwWoja przestrzen w profesjonalne centrum rozwoju dla start-upow i sektora
MSP, dbajac jednoczesnie o praktyczny wymiar ksztatcenia.

¢ Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci, Wiedzy i Edukacji Green
& Tech — najwiekszy pojedynczy projekt w historii uczelni, zatytutowany
oficjalnie ,Rozwdj infrastruktury Akademickiego Inkubatora Przedsie-
biorczosci, Wiedzy i Edukacji w zakresie zielonych i cyfrowych technolo-
gii (Inkubator Green & Tech)". Zadanie to, realizowane w oparciu o nabor
konkurencyjny nr FEDS.09.04-1P.01-333/25 dla subregionu watbrzyskie-
go (Dziatanie 9.4 Transformacja gospodarcza, Typ projektu 9.4.F Rozwdj
infrastruktury biznesowej dla MSP — inkubatory przedsiebiorczosci),
otrzymato rekordowe dofinansowanie w kwocie ponad 11 441183,60 zt.
Dzieki tym funduszom zabytkowa Willa Daisy przejdzie gruntowny re-
mont wnetrz, zostanie w petni wyposazona, a jej najblizsze otoczenie
zyska nowa, funkcjonalng mata architekture. Powstanie w ten sposéb
unikalny ekosystem biznesowy wspierajacy start-upy oraz lokalne firmy
z sektora MSP. Przestrzen ta zostanie wzbogacona o specjalistyczna
aparature badawcza — w tym innowacyjne maszty i mobilne stacje
pomiarowe, umozliwiajace zaawansowane monitorowanie parametrow
Srodowiskowych. Zrealizowanie tej kompleksowej strategii inwestycyj-
nej nie tylko unowoczesni obiekty akademickie, ale przede wszystkim
stanie sie poteznym motorem napedowym dla sprawiedliwej transfor-
macji gospodarczej i ekologicznej ha catym Dolnym Slasku.

¢ HL Mando - dzieki efektywnej wspdtpracy pozyskalismy od firmy HL
Mando blisko 1499 121,00 zt na realizacje projektu ukierunkowanego na
gteboka integracje Uczelni ze srodowiskiem gospodarczym. Wspdlnie
Z naszym partnerem ksztattujemy kompetencje najbardziej pozadane
na wspotczesnym, technologicznym rynku pracy. Dzieki temu wsparciu
kazdego roku wzbogacamy baze sprzetowa dla naszych kierunkdéw stu-
diow, co znaczaco podnosi praktyczny wymiar ksztatcenia. Pozyskane
Srodki pozwalaja na state kupowanie nowoczesnych pomocy dydaktycz-
nych, kompleksowe wyposazenie i modernizacje istniejgcych laborato-
riow, a takze tworzenie zupetnie nowych, specjalistycznych pracowni.

Utworzenie Akademickiego Inkubatora Green & Tech oraz pogtebiona
wspotpraca z partnerami technologicznymi, takimi jak HL Mando, sprawia,
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ze uczelnia stanie sie silnym motorem napedowym dla sprawiedliwej trans-
formacji gospodarczej na Dolnym Slasku. Nowoczesne zaplecze badawcze
i zmodernizowane laboratoria pozwola na ksztatcenie ekspertéw o kom-
petencjach kluczowych dla wspotczesnego rynku pracy, co bezposrednio
przetozy sie na rozwaoj catego regionu.

3) Student w centrum uwagi

Nowoczesny kampus to nie tylko zrewitalizowane mury i zaawansowane
laboratoria, ale przede wszystkim ludzie, dlatego Akademia na pierwszym
miejscu stawia codzienny komfort i wszechstronny rozwdj swoich zakow.
Z mysla o studentach uczelnia wdraza kompleksowe programy wsparcia
i modernizuje infrastrukture mieszkalna oraz dydaktyczna, aby zapobie-
gac przedwczesnej rezygnacji ze studiow i zapewnic¢ najlepsze mozliwe
warunki do nauki.

¢ Silesius Home 2.0. Kompleksowy remont naszych akademikow to
wazny krok w strone stworzenia nowoczesnych i niezwykle przyjaznych
przestrzeni zyciowych dla studentdw. Nasz projekt odnidést ogromny
sukces aplikacyjny, dzieki czemu otrzymalismy dofinansowanie w wy-
sokosci 781267, 71 zt. Szeroko zakrojona modernizacja obejmie kapitalny
remont wszystkich pokoi, tazienek, toalet, kuchni oraz jadalni. Dodat-
kowo na kazdym pietrze utworzone zostang nowe aneksy kuchenne,
a pokoje studenckie zyskaja nowoczesne i funkcjonalne meble w formie
statej zabudowy. Dzieki tym wszystkim zmianom komfort zamieszkania
ulegnie diametralnej poprawie, oferujac studentom standard, ktory
Z powodzeniem mozna porownac do warunkdw panujacych w piecio-
gwiazdkowym hotelu.

¢ Wsparcie dydaktyczne. Wdrazamy innowacyjne podejscie do dydaktyki
oraz wsparcia studentdw, ktérego gtdwnym celem jest minimalizowa-
nie zjawiska przedwczesnej rezygnacji z ksztatcenia (tzw. drop-outu).
Na realizacje projektu ,Efektywne zarzadzanie Akademia Nauk Sto-
sowanych Angelusa Silesiusa w Watbrzychu w celu minimalizowania
zjawiska rezygnacji z ksztatcenia” Uczelnia pozyskata dofinansowanie
W wysokosci 4 368 268,54 zt. Srodki te zostaty przyznane w ramach
naboru nr FERS.01.05-1P.08-005/24 z programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027, wspodtfinansowanego ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus. Pozyskane fundusze po-
zwola na rozwdj infrastruktury oraz wdrozenie nowoczesnych narze-
dzi utatwiajacych studiowanie. W ramach zaplanowanych dziatan po-
wstang miedzy innymi trzy nowoczesne pracownie komputerowe oraz
cztery sale przystosowane do nauczania hybrydowego. Na kampusie
pojawit sie rowniez uczelniany ksigzkomat, a zacy zyskali komfortowa
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przestrzen do relaksu pod postacia strefy chilloutu. Dodatkowo przy-
gotowane zostang profesjonalne biura dla samorzadu studenckiego
oraz kot naukowych, a takze uruchomiona bedzie specjalna poradnia
studencka. Inwestycja obejmuje rowniez szerokie wsparcie miekkie.
Zaplanowano bogaty pakiet szkolen przeznaczonych zaréwno dla kadry
dydaktycznejiadministracyjnej, jak i samych studentéw. Ponadto, aby
utatwi¢ nowym osobom ptynne wejscie w srodowisko akademickie,
opracowane zostang praktyczne przewodniki po studiowaniu i filmy
promocyjne, a takze bedzie mozna odby¢ interaktywny, wirtualny spa-
cer po kampusie Uczelni.

»,CyfrowaiZielona Uczelnia”. W ramach programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (Priorytet 1 Umiejetnosci, Dziatanie
01.05 Umiejetnosci w szkolnictwie wyzszym) nasza Akademia z sukce-
sem przeszta ocene merytoryczng w naborze nr FERS.01.05-1P.08-002/25
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego Akademia Nauk Sto-
sowanych Angelusa Silesiusa w erze cyfrowej i zielonej transformaciji.
Kompetentna kadra - efektywna administracja akademicka”. Na reali-
zacje projektu ,Wzmocnienie potencjatu administracyjnego uczelni”
pozyskalismy dofinansowanie w wysokosci 1 373 569,30 zt. Inicjatywa
pod hastem ,Cyfrowa i Zielona Uczelnia" to wazny krok w strone pet-
nej adaptacji naszej placéwki do wyzwan ery cyfrowej. Projekt ten to
przede wszystkim potezna inwestycja w rozwoj kadry administracyjnej
i budowe wysoce efektywnego zespotu. Podnoszenie kompetencji
pracownikdw ma jeden nadrzedny cel — zagwarantowanie najwyz-
szych standardow profesjonalnej, nowoczesnej i szybkiej obstugi, co
bezposrednio przetozy sie na jeszcze wiekszy komfort studiowania dla
wszystkich naszych zakow.

Wielowymiarowe inwestycje — od akademikow o hotelowym standardzie,
przez nowe strefy relaksu i sale do nauki hybrydowej, az po cyfrowa trans-
formacje administracji — catkowicie odmieniag doswiadczenie studiowania
w Watbrzychu. Dzieki tym dziataniom ANS AS nie tylko podniesie jakosc
ksztatcenia, ale takze zbuduje niezwykle przyjazne i wspierajace srodowisko,
w ktorym kazdy student otrzyma profesjonalng pomoc na kazdym etapie
swojej edukacyjnej sciezki.
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dr Piotr Sylwestrzak
kanclerz ANS AS

Nowa era innowacji: budujemy
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci
Wiedzy i Edukacji Green & Tech

Aglomeracja watbrzyska stoi u progu historycznej zmiany, w ktérej nauka,
biznes i ekologia tacza sie w jeden potezny ekosystem. Akademia Nauk
Stosowanych Angelusa Silesiusa (ANS AS) wykonuje wtasnie milowy krok,
inicjujac budowe Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci Wiedzy
i Edukacji Green & Tech. Ten ambitny projekt to znacznie wiecej niz inwe-
stycja budowlana -to fundament nowej tozsamosci gospodarczej regionu
i dowod na to, ze nasza uczelnia odgrywa role niekwestionowanego lidera
innowacji.

Od odwaznej wizji do realizacji: cywilizacyjny i naukowy skok
uczelni

Powstanie tak zaawansowanego ekosystemu innowacji nie jest dzietem
przypadku, lecz efektem rygorystycznie zaplanowanej i precyzyjnie egze-
kwowanej strategii, ktorg wspdlnie zIM Rektorem opracowalismy i konse-
kwentnie wdrazalismy. Przekucie odwaznej wizji w rzeczywistos¢ wymagato
niezwyktej dyscypliny i dojrzatosci instytucjonalnej. Zamiast podazac kapi-
tatochtonna droga budowy obiektu od podstaw (tzw. Greenfield), podje-
lisSmy strategiczna decyzje o gtebokiej rewitalizacji zabytkowej Willi Daisy.
Ten krok, oparty na optymalizacji zasobdw oraz analizie kosztéw cyklu zycia
(LCC), pozwolit wygenerowac oszczednosci na poziomie blisko 41%, elimi-
nujac ryzykowne i kosztowne procesy uzbrajania nowego terenu. Sukces
inwestycji opierat sie na efektywnym zintegrowaniu réznych strumieni
finansowania: srodki z programu FENIKS zabezpieczyty kompleksowa
termomodernizacje i instalacje OZE, co pozwolito przeznaczy¢ fundusze
z programu FEDS wytacznie na wysokospecjalistyczne, cyfrowe wyposaze-
nie Inkubatora. Strategia wykraczata jednak daleko poza ramy zarzadzania
majatkiem. Zanim w zmodernizowanych murach pojawit sie pierwszy
sprzet, Uczelnia przeprowadzita intensywna faze preinkubacji kompeten-
cyjnej. Obejmowata ona uruchomienie wirtualnych biur, specjalistycznych
poradni zawodowych oraz realizacje projektu ,Przysztos¢ w Waszych re-
kach” o budzecie przekraczajacym 3 min zt. Réwnolegle, dzieki decyzjom
Senatu i Rady Uczelni, przeobrazono oferte dydaktyczna — czego koronnym
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przyktadem jest przeksztatcenie klasycznego kierunku zarzadzania w no-
watorskie studia — zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem — oraz powo-
tanie Centrum Edukacji Zielonej Transformacji Energetycznej. Catoksztatt
tych dziatan stanowi manifest nowoczesnego, wizjonerskiego zarzadzania
instytucja publiczna. Dzieki odwadze w podejmowaniu decyzji Akademia
Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa dokonata ewolucyjnego skoku: od
lokalnego osrodka dydaktycznego do poteznego, europejskiego huba
technologicznego.

Akademia jako tetnigce serce i motor rozwoju regionu

Akademia Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa od dawna wykracza poza
tradycyjne ramy instytucji wytgcznie dydaktycznej, stajac sie prawdziwym,
tetnigcym sercem aglomeracji watbrzyskiej. W dobie trudnej transformacji
postindustrialnej Uczelnia petni funkcje strategicznej instytucji zakotwi-
czajacej, ktora stabilizuje lokalny rynek pracy i stanowi niezaprzeczalny
motor napedowy catego subregionu. Budowa Inkubatora ,Green & Tech”
to odpowiedz na jedno z najwiekszych wyzwan naszych czaséw - depo-
pulacje i drenaz mozgdw. Inwestycja ta sprawia, ze Watbrzych przestaje
by¢ postrzegany jedynie jako migjsce zdobywania dyplomadw, a staje sie
poteznym magnesem przyciggajacym mitode talenty. To tutaj, dzieki in-
tegracji $wiata nauki z lokalnym biznesem (MSP), studenci i absolwenci
zyskuja unikalng przestrzen do rozwoju wtasnych, nowatorskich firm. Re-
alizujac tzw. trzecig misje uczelni, ANS AS aktywnie ksztattuje postawy
proaktywne i buduje suwerennosc technologiczna regionu, stajac sie jego
najwazniejszym kapitatem.

Infrastruktura badawcza, jakiej nie ma nigdzie indziej
w Polsce

Prawdziwa rewolucja, ktdrg przynosi Inkubator Green & Tech, jest jego
zaplecze technologiczne. Projekt zaktada stworzenie infrastruktury ba-
dawczo-wdrozeniowej o stopniu zaawansowania, jakiego nie znajdziemy
w zadnym innym akademickim inkubatorze w Polsce. Uczelnia wypet-
nia w ten sposéb krytyczna luke rynkowa, dostarczajac przedsiebiorcom
i naukowcom narzedzi do pracy z technologiami przysztosci. Na te unikalng,
bezprecedensowa w skali kraju infrastrukture ztozy sie przede wszystkim
sie¢ 12 autonomicznych stacji monitoringu sSrodowiskowego. Rozmieszczo-
ne w starannie wyselekcjonowanych punktach aglomeracji stacje beda na
biezgco dostarczac szczegodtowe dane o warunkach meteorologicznych, po-
ziomie hatasu oraz zanieczyszczeniach, takich jak gazy i pyty zawieszone PM.
Caty system oparty zostanie na standardzie metrologicznym Professional
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Grade. Zastosowana tam aparatura pomiarowa, obejmujgca miedzy innymi
mierniki klasy 1, zagwarantuje najwyzsza certyfikowana precyzje, wielo-
krotnie przewyzszajac powszechnie stosowane rozwigzania edukacyjne
czy konsumenckie. Taka doktadnos¢ pozwoli na bezposredniag korelacje
prowadzonych pomiardéw z danymi satelitarnymi. Oprdcz sieci czujnikéw
powstanie réwniez potezne centrum analityczne skoncentrowane na tech-
nologiach Big Data i Al. W jego sktad wejdzie dedykowana serwerownia
o powierzchni ponad 35 metréw kwadratowych, ktéra zostanie wyposazona
w wezet obliczeniowy o wysokiej wydajnosci (HPC). Zapewni to potez-
ng moc obliczeniowaq, stanowigca absolutnie niezbedne zaplecze dla start-
upoOw zajmujacych sie rozwojem algorytmow sztucznej inteligencji oraz
Internetu rzeczy (IoT). Dopetnieniem catego kompleksu bedzie przemysto-
wy system teledetekcji powietrznej. W ramach inwestycji inkubator zyska
specjalistyczne lagdowisko dla dronoéw, ktdre bedzie wspiera¢ powietrzne
mapowanie terenu oraz zaawansowana diagnostyke 3D i GIS, tworzac tym
samym solidny fundament dla innowacyjnych ustug srodowiskowych. Co
wiecej, ta gigantyczna i supernowoczesna infrastruktura nie bedzie zarezer-
wowana wytgcznie dla doswiadczonych naukowcdw i biznesu — stanie sie
ona naturalnym, codziennym poligonem doswiadczalnym dla studentow
nowo uruchamianego na uczelni kierunku zarzadzanie zrownowazonym
rozwojem. W ten sposoéb idea Living Labs zyskuje swoj petny, dydaktyczny
wymiar, a Inkubator w Willi Daisy staje sie dostownie inkubatorem ,Wiedzy
i Edukacji”. To tutaj przyszli liderzy zielonej transformacji beda zdobywac
kompetencje rynkowe, pracujac na analitycznym i pomiarowym sprzecie
Swiatowej klasy.

Wyniesienie obszaru badawczego na zupetnie nowy poziom

Z chwilg otwarcia Inkubatora Green & Tech obszar badawczy Akademii
Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa startuje z nieznang dotad dynami-
kg i zostaje wyniesiony na zupetnie nowy poziom. Uczelnia transformuje
sie w model uniwersytetu przedsiebiorczego, w ktérym nauka spotyka sie
z realnymi wdrozeniami. Kluczowym zatozeniem projektu jest stworzenie
przestrzeni typu Living Labs (zywych laboratoridw). Oznacza to radykal-
ne przejscie od zamknietych systemow badawczych do otwartych innowa-
cji testowanych w rzeczywistej tkance miejskiej. Mtodzi naukowcy, studenci
i wiasciciele startupow beda mogli weryfikowac swoje algorytmy Al oraz
rozwiazania ekologiczne na zywych, rzetelnych danych ptynacych w czasie
rzeczywistym z aglomeracji. Tak profesjonalne zaplecze, poparte rygory-
stycznym systemem zarzadzania jakoscig ISO 9001:2015-10, niweluje luke
wiarygodnosci miedzy nauka a biznesem, czynigc ANS AS elitarnym part-
nerem dla inwestoréw z catego sSwiata. Inicjatywa ta nabiera szczegdélnego,
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miedzynarodowego wymiaru dzieki strategicznej wspotpracy z Technische
Hochschule Georg Agricola (THGA) w Bochum. W partnerstwie z tym pre-
stizowym, niemieckim osrodkiem badawczym watbrzyski projekt staje sie
fundamentem do utworzenia Polsko-Niemieckiego Centrum Doskonatosci
(Polish-German Center of Excellence). Taka synergia nie tylko witgcza ANS
AS w elitarne, europejskie sieci inzynierii bezpieczenstwa i monitoringu
geodynamicznego, ale rowniez szeroko otwiera uczelni drzwi do pozyskiwa-
nia poteznych grantéw w ramach programu badawczego Horizon Europe.

Zabytkowa Willa Daisy — gdzie dziedzictwo spotyka
przysztoscé

Symbolicznym wymiarem tej technologicznej rewolucji jest jej lokaliza-
cja—rewitalizowana Willa Daisy, umiejscowiona w sercu kampusu uczelni.
WYyboér tego miejsca to mistrzowskie potaczenie szacunku dla dziedzictwa
kulturowego z wymogami Przemystu 4.0. Wprowadzenie supernowoczes-
nych technologii, serwerowni i inteligentnych systeméw w historyczne
mury pozwala na swoiste miekkie ladowanie innowacji, oswajajac zaawan-
sowane cyfrowe zmiany i inspirujgc do tworczego, nieszablonowego mysle-
nia. Inkubator Green & Tech to nie tylko mury i sprzet. To wyrazny manifest
sity, ambicji i nowoczesnej wizji Akademii Nauk Stosowanych Angelusa
Silesiusa. To tutaj bije puls innowacji, ktory napedza caty region, wynoszac
nasza uczelnie do pierwszej ligi europejskich osrodkéw akademickich
zorientowanych na praktyke, zielona transformacje i cyfrowe technologie.
Przysztosc zaczyna sie w Watbrzychu.

Cyfrowy parasol bezpieczenstwa miasta - europejski model
referencyjny Urban Shield

Inicjatywa ,Miejski Parasol Ochronny” (Mobilne Centrum Monitoringu Sro-
dowiskowego i Reagowania Kryzysowego — MCM) to unikalny w skali kon-
tynentu autonomiczny ekosystem klasy off-grid resilience. Rozwijany przez
Akademie Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa projekt stanowi w petni
mobilng, cyfrowa kopute, ktdra integruje zaawansowang detekcje polowa
z analityka predykcyjna sztucznej inteligencji. Fundamentem naziemnym
systemu jest innowacyjna sie¢ oparta na specjalistycznych masztach, za-
silanych ogniwami i wykorzystujacych stabilng tacznos¢ smart-tethering.
To witasnie na tych konstrukcjach zainstalowano bezkompromisowa apa-
rature o standardzie badawczym, ktdra w czasie rzeczywistym bada tetno
miasta i monitoruje poprzemystowe dziedzictwo regionu. W sktad tego
zaawansowanego systemu wchodza przede wszystkim mierniki poziomu
dzwieku (czujnik ,HALAS" typu N-02). Sa to urzadzenia pomiarowe klasy 1,
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ktore dzieki radykalnej minimalizacji niepewnosci pomiarowej pozwalaja
na niezwykle precyzyjne modelowanie akustyczne. Sprawdzaja sie one
doskonale nawet w bardzo gestej zabudowie miejskiej o duzym natezeniu
odbic¢ dzwieku. Kolejnym filarem analitycznym masztéw sg wielosktadniko-
we mierniki parametrow powietrza (czujnik ,POWIETRZE" typu A-01). Sen-
sory te nieustannie rejestruja stezenia niebezpiecznych gazow, takich jak
tlenek wegla (CO), dwutlenek wegla (CO.), lotne zwigzki organiczne (LZO/
VOC) czy metan (CH,), a takze pytéw zawieszonych na poziomie PM3, PMa.s
oraz PMio. Ich petna zgodnosé z rygorystycznymi protokotami naukowymi
pozwala na ptynnga integracje gromadzonych danych z ogdlnokrajowymi
systemami referencyjnymi. Obraz lokalnych warunkdw atmosferycznych
kompletuja dedykowane moduty klimatyczne, w ktdrych sktad wchodza
czujnik ,TERMOWIZJA" typu T-02 oraz czujnik ,METEQ" typu V-03. Z kolei
absolutnie kluczowym dopetnieniem tego holistycznego monitoringu,
niezbednym w kontekscie bezpieczenstwa srodowiskowego i ochrony lud-
nosci, pozostajg zintegrowane na masztach czujniki radiacji. Dopetnieniem
tak czutej i rozbudowanej infrastruktury naziemnej sg bezzatogowe statki
powietrzne (UAV) klasy industrialnej. Drony te petnia funkcje poteznych
latajacych laboratoridw, ktore scisle wspotpracujg z zespotem sensorow
zainstalowanych na masztach, znaczaco rozszerzajac zasieg i mozliwosci
analityczne catego ekosystemu. Dzieki wyposazeniu w gtowice optoelek-
troniczne o bardzo wysokiej czutosci radiometrycznej, statki te umozliwiaja
bezprecedensowe mapowanie mikrodeformacji gruntu, w tym detekcje
niebezpiecznych zapadlisk, oraz termiczna diagnostyke hatd w zaawan-
sowanym standardzie 3D/GIS.

Znaczenie strategiczne i naukowe systemu

Potaczone sity naszpikowanych elektronika masztow sensorycznych i prze-
mystowych drondw pozwalaja na synchroniczne zbieranie danych i mode-
lowanie dynamiki zjawisk srodowiskowych na niespotykana dotad skale.
Zastosowanie certyfikowanych urzadzen metrologicznych otwiera uczelni
bezposrednia droge do badan najwyzszej proby i publikacji w prestizo-
wych swiatowych czasopismach naukowych. Jednoczesnie, rozwijane we
wspotpracy ze stuzbami ratowniczymi algorytmy sztucznej inteligencji,
nieprzerwanie analizujace potezne strumienie danych z sensoréw i dronow,
maja kluczowe znaczenie dla wspdtczesnej obrony cywilnej, czyniac ten
zintegrowany system awangardowym rozwigzaniem w dziedzinie wczes-
nego ostrzegania (Early Warning Systems). Nalezy z catg moca podkresli¢, ze
.Miejski Parasol Ochronny” to zaawansowana infrastruktura o strategicznym
charakterze dual-use (podwdjnego zastosowania). Na co dzien stuzy ona
innowacjom biznesowym, monitorowaniu srodowiska poprzemystowego
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i badaniom ekologicznym, jednak w utamku sekundy ten sam ekosystem
moze przeksztatci¢ sie w petnoprawny, mobilny wezet dowodzenia dla stuzb
zarzadzania kryzysowego. Rozwijane we wspotpracy ze stuzbami ratowniczy-
mi systemy detekcji anomalii hybrydowych, chemicznych czy radiacyjnych
maja krytyczne znaczenie dla obrony cywilnej, wymiernie wzmacniajac
bezpieczenstwo na wschodnigj flance Unii Europejskiej oraz NATO.

Inicjatywa budowy Akademickiego Inkubatora Green & Tech przez Aka-
demie Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa to strategiczny krok w stro-
ne transformacji Watbrzycha z miasta postindustrialnego w nowoczesny
osrodek innowacji. Projekt wykracza poza tradycyjna edukacje, oferujac
zaawansowana infrastrukture badawcza (Al, Big Data, drony) w otwartym
modelu zywych laboratoriow” Jednoczesnie tgczy on komercyjny rozwaj
biznesu i nauki z zaawansowanymi systemami bezpieczenstwa i obro-
ny cywilnej, wykorzystujac technologie podwdjnego zastosowania. Uczel-
niany projekt dobitnie udowadnia, ze najlepsza odpowiedzig na regionalne
wyzwania, takie jak depopulacja czy drenaz mézgdw, nie jest obrona status
quo, lecz odwazna ucieczka do przodu. To symboliczne miejsce, w ktérym
zrewitalizowane, historyczne mury staja sie fundamentem suwerennosci
technologicznej, a dawne miasto przemystowe zyskuje szanse na status
lidera w dziedzinie ekologii, bezpieczenstwa i cyfrowej przysztosci.

dr hab. Beata Detyna, prof. ANS AS
prorektor ds. nauki i rozwoju

Spoteczna odpowiedzialnosé

jako wymiar akademickiego zaangazowania.
W ANS AS pracuje nowy Zespo6t ds. Spotecznej
Odpowiedzialnosci Uczelni

Spoteczna odpowiedzialnosé¢ uczelni

Spoteczna odpowiedzialnos¢ uczelni (SOU) staje sie dzis jednym z kluczo-
wych wymiardw funkcjonowania nowoczesnych instytucji akademickich.
Uczelnie nie s3 juz wytacznie miejscem ksztatcenia i prowadzenia ba-
dan. Coraz czesciej petnia role aktywnych uczestnikdw zycia spotecznego,
wspodttworzac lokalne srodowisko, wspierajac rozwdj regionu, promujac
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wartosci etyczne oraz budujac kulture odpowiedzialnosci. W tym konteks-
cie szczegdlnego znaczenia nabiera wdrazanie zasad SOU, ktéra zgodnie
z definicja oznacza ,strategiczne i systemowe podejscie do zarzadzania
uczelnia, budowania wspodtpracy i dialogu z interesariuszami, ktére przy-
czynia sie do: zrownowazonego rozwoju, ksztattowania wartosci i postaw
spoteczenstwa obywatelskiego, wspierania wartosci akademickich i two-
rzenia nowych idei, podtrzymania oraz rozwoju kompetencji naukowych
i dydaktycznych majacych wptyw na efektywnos¢ dziatalnosci i innowa-
cyjnosci” (Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, b.d.).

Witasnie w tym duchu ANS AS powotata nowy Zespdt ds. Spotecznej Od-
powiedzialnosci Uczelni. Zarzadzenie Rektora nr 14/2026 z dnia 4 lute-
go 2026 r. ustanawia sktad oraz zakres dziatania tego gremium. W jego
sktadzie znajduja sie: dr hab. Beata Detyna, prof. ANS AS — przewodni-
czaca, dr inz. Matgorzata FlorczakStrama — zastepczyni przewodniczacej,
dr Krystyna Klimaszewska, dr Anna Petczynska, mgr Aleksandra Bieniek,
mgr inz. Ewa Dziubak, mgr Justyna Piasecka, mgr Mirostawa Nikodemska
oraz przewodniczaca Samorzadu Studenckiego.

Powotanie Zespotu jest waznym krokiem w kierunku systemowego rozwi-
jania dziatan zwiazanych z odpowiedzialnoscia spoteczng w ANS AS. Prze-
wodniczaca Zespotu, prorektor ds. nauki i rozwoju, jest rowniez cztonkinia
ogolnopolskiej Grupy Roboczej ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni,
dziatajacej przy Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej. Grupa ta
wypracowuje standardy, rekomendacje i dobre praktyki dotyczace wdra-
zania SOU w polskich szkotach wyzszych, a jej prace stanowig wazny punkt
odniesienia dla uczelni w catym kraju. Obecnos¢ przedstawicielki ANS AS
w tym gronie wzmacnia pozycje naszej Uczelni w ogdlnopolskiej debacie
o odpowiedzialnosci akademickiej i pozwala korzysta¢ z najnowszych do-
Swiadczen oraz narzedzi wypracowywanych na poziomie ministerialnym.
W ramach prac w Grupie Roboczej realizowanych jest szereg badan na-
ukowych o zasiegu ogdlnopolskim, przyktadowo dotyczacych komunikacji
spotecznej odpowiedzialnosci z interesariuszami szkot wyzszych.

Zadania Zespotu ds. SOU w ANS AS - kierunek dziatan

Zgodnie z Zarzadzeniem Rektora do zadan Zespotu nalezg m.in.:

& przygotowanie raportu samooceny z wdrazania Deklaracji Spotecznej
Odpowiedzialnosci Uczelni w ANS AS,

¢ inicjowanie dziatan na rzecz zrébwnowazonego rozwoju oraz idei SOU
w Uczelni,
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¢ oOpracowanie i wdrozenie Strategii Rozwoju Spotecznej Odpowiedzial-
nosci ANS AS,

¢ monitorowanie realizacji Strategii oraz przedstawianie Rektorowi pro-
pozycji ewentualnych zmian,

¢ popularyzowanie idei SOU wsréd spotecznosci akademickiej oraz part-
neréw Uczelni.

Oznacza to, ze Zespdt bedzie odgrywat role zardwno analityczng, jak i ini-
cjujaca oraz koordynujaca. Jego prace obejma przygotowanie materiatow
do raportu samooceny — dokumentu, ktéry pozwoli ocenic stopien wdro-
zenia zasad SOU w naszej Uczelni, wskaza¢ mocne strony oraz obszary
wymagajace dalszego rozwoju.

Kolejnym zadaniem, ktére bedzie realizowane w nowym roku akade-
mickim, bedzie opracowanie Strategii Rozwoju Spotecznej Odpowie-
dzialnosci ANS AS. Bedzie to dokument o charakterze kierunkowym,
ktory okresli priorytety, cele i dziatania na najblizsze lata. Zespot bedzie
rowniez monitorowat realizacje strategii, proponowat jej aktualizacje oraz
inicjowat dziatania popularyzujace idee SOU wsrod studentow, kadry
i partneréw zewnetrznych. Odpowiedzialnos¢ spoteczna uczelni nie jest
bowiem jednorazowym projektem, lecz procesem wymagajgcym statej
refleksji, wspotpracy i zaangazowania. I[dee SOU chcemy popularyzowac
przede wszystkim przez dziatania i wspotprace z wszystkimi grupami
interesariuszy ANS AS, ale takze przez strone internetowa i media spo-
tecznosciowe.

Dlaczego SOU jest wazna?

Wspodtczesne uczelnie funkcjonuja w dynamicznym otoczeniu spotecznym,
gospodarczym i kulturowym. Oczekiwania wobec szkdt wyzszych wykra-
czaja daleko poza tradycyjne zadania dydaktyczne i naukowe. Spoteczna
odpowiedzialnos¢ uczelni obejmuje m.in.:

troske o jakos¢ ksztatcenia i etyczny wymiar badan,
wspieranie rozwoju lokalnej spotecznosci,

dziatania na rzecz srodowiska przyrodniczego,
budowanie kultury dialogu i wspotpracy,
wzmacnianie dostepnosci i rownosci szans,
promowanie wartosci obywatelskich i prospotecznych.

® ¢ 6 6 0o o

Wdrazanie SOU pozwala uczelniom lepiej odpowiadac¢ na potrzeby
otoczenia, budowac trwate relacje z partnerami oraz wzmacnia¢ swoja
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wiarygodnosc i prestiz. Jest takze wyrazem odpowiedzialnosci za przysztosc
zarodwno studentow, jak i catej spotecznosci, w ktdrej uczelnie dziataja.

Powotanie Zespotu ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci w ANS AS otwiera
nowy etap w jej rozwoju. To wyraz przekonania, ze Uczelnia powinna nie
tylko ksztatci¢ i prowadzi¢ badania, lecz takze aktywnie uczestniczyc w zy-
ciu spotecznym, inspirowa¢ do odpowiedzialnych postaw i wspottworzy¢
przestrzen, w ktorej rozwoj odbywa sie w sposdb zréwnowazony, etyczny
i uwzgledniajacy dobro wspdlne. Prace Zespotu beda ponadto waznym
impulsem do dalszego wzmacniania kultury odpowiedzialnosci w ANS AS.
Dzieki zaangazowaniu 0séb o réznorodnych kompetencjach oraz wspot-
pracy ze srodowiskiem akademickim w Polsce ANS AS ma szanse stac sie
jednym z lideréw wdrazania SOU w regionie.

Bibliografia

Serwis Rzeczypospolitej Polskiej. (b.d.). Grupa robocza ds. spotecznej odpo-
wiedzialnosci uczelni. Gov.pl. https://mww.gov.pliweb/fundusze-regiony/
grupa-robocza-ds-spolecznej-odpowiedzialnosci-uczelni.

dr hab. Beata Detyna, prof. ANS AS

prorektor ds. nauki i rozwoju

Partnerstwo i dialog - znaczenie relacji
z otoczeniem. Nasze nowe porozumienia
O Wspotpracy

Podobnie jak w poprzednich latach, tak i w roku akademickim 2025/2026
ANS AS konsekwentnie rozwijata sie¢ wspdtpracy z instytucjami, organiza-
cjami i przedsiebiorstwami, ktore wspottworza lokalny ekosystem edukacyj-
ny, spoteczny i gospodarczy. Podpisane w ostatnich miesigcach porozumie-
nia obejmuja zaréwno uczelnie, szkoty, szpitale, podmioty lecznicze, kluby
sportowe, instytucje kultury, jednostki samorzadowe, jak i przedsiebiorstwa
dziatajace nie tylko w regionie, ale i w catej Polsce. Przy tym warto podkres-
li¢, ze nasza Uczelnia buduje relacje oparte na realnym dialogu i wspdl-
nych celach, a nie jedynie na deklaracjach. Wspodtpraca z otoczeniem ma
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bowiem dla ANS AS, ktdra ksztatci na kierunkach o profilach praktycznych,
znaczenie fundamentalne. To wtasnie dzieki niej mozliwe jest tworzenie
programow studiow odpowiadajacych na aktualne potrzeby rynku pracy
i wyzwania poszczegdlnych branz.

Partnerzy edukacyjni, tacy jak szkoty czy osrodki doskonalenia nauczycieli,
wzmacniaja dziatania Uczelni w zakresie promocji edukacji, rozwoju kom-
petencji mtodziezy oraz budowania sciezek dalszego ksztatcenia (uczenia
sie przez cate zycie). Porozumienia z innymi uczelniami, np. Politechnika
Wroctawska czy Politechnika Czestochowska, otwierajg natomiast prze-
strzen do wymiany doswiadczen, wspdlnych projektéw i wspdtdziatania
w obszarze naukowym, szczegdlnie dotyczacych badan stosowanych. Wy-
jatkowe znaczenie dla rozwoju Wydziatu Nauk o Zdrowiu maja partner-
stwa z podmiotami leczniczymi, ktére umozliwiajg studentom kierunkow
medycznych zdobywanie praktycznych umiejetnosci w rzeczywistych
warunkach pracy. Wspodtpraca z regionalnymi centrami krwiodawstwa,
szpitalami, stacjami pogotowia ratunkowego, pracowniami dentystycznymi
czy gabinetami kosmetologicznymi i podologicznymi wzmacnia prak-
tyczny wymiar ksztatcenia, a jednoczesnie pozwala partnerom korzystac
z potencjatu i zaangazowania przysztych specjalistdw. O realnym rozwoju
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym swiadcza takze nowe
partnerstwa dotyczgce wspdlnie realizowanych studiow dualnych. Ten
model ksztatcenia w sposdb szczegdlnie mocny taczy edukacje z praktyka
zawodowa.

W roku akademickim 2025/2026 podpisalismy kilka porozumien w tym
obszarze dla kierunkéw dietetyka i techniki dentystyczne, a porozumienia
zawarte w ostatnim czasie obejmuja takze instytucje kultury, kluby spor-
towe i organizacje spoteczne. Dzieki temu Uczelnia aktywnie uczestniczy
W Zyciu regionu, wspiera lokalne inicjatywy, wspoétorganizuje wydarzenia
i projekty o charakterze edukacyjnym, sportowym czy kulturalnym. Wspot-
praca z klubami sportowymi oraz osrodkami rekreacji wzmacnia dziatania
na rzecz promocji aktywnosci fizycznej i zdrowego stylu zycia, a partner-
stwa z instytucjami kultury skutecznie otwierajg studentom dostep do
przestrzeni tworczej i spotecznej. Istotnym obszarem sg rowniez relacje
Z przedsiebiorstwami oraz jednostkami samorzadowymi. Wspotpracu-
jace z Uczelnig organizacje, w tym reprezentujace sektor ustug, handel,
logistyke czy hotelarstwo, wspottworzg z nami programy studiow, praktyk
zawodowych i projektéw studenckich, dzieki czemu zyskujemy bezpo-
sredni kontakt z rynkiem pracy. Istotna jest takze wspodtpraca z gminami
i osrodkami szkoleniowymi stuzb publicznych, ktéra wzmacnia nasze dzia-
fania na rzecz rozwoju lokalnego, bezpieczenstwa oraz integracji spotecznej.
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Wszystkie te partnerstwa tworzg spodjny obraz Uczelni aktywnej, otwartej
i odpowiedzialnej spotecznie. ANS AS nie tylko ksztatci przysztych spe-
cjalistow, lecz takze wspottworzy srodowisko, w ktérym beda pracowac
jej absolwenci. Korzysci ze wspotpracy sg obustronne: partnerzy zyskuja
dostep do wiedzy, potencjatu kadry i studentéw, a Uczelnia mozliwosc
ksztatcenia w scistej wspotpracy z praktyka. Najwazniejszym benefi-
cjentem pozostaje jednak szeroko rozumiane otoczenie spoteczne, kto-
re dzieki tym relacjom otrzymuje lepiej przygotowanych absolwentow,
nowe inicjatywy edukacyjne i projekty wzmacniajace rozwdj Watbrzycha
i catego regionu.

Nowe porozumienia o wspoétpracy w roku akademickim
2025/2026

¢ Uczelnie, szkoty i inne osrodki edukacji

— Politechnika Czestochowska (02.03.2026),

— Publiczna Szkota Podstawowa Specjalna nr 10 w Watbrzychu
(19.11.2025),

— I Liceum Ogolnoksztatcgce im. Hugona Kottgtaja w Watbrzychu
(19.11.2025),

— Dolnoslaski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli we Wroctawiu z sie-
dziba we Wroctawiu (13.05.2026).

¢ Szpitaleiinne podmioty lecznicze

— Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa (RCKiK)
z Watbrzycha (19.11.2025),

- HEXdent LAB Centrum Ustug Protetycznych z Gliwic — umowa
ws. studidéw dualnych na kierunku dietetyka (19.11.2025),

— Laboratorium Dentystyczne Matgorzata Wieciech, Tomasz Augu-
styn S.C. — porozumienie o wspdtpracy oraz ws. studidow dualnych
dla kierunku techniki dentystyczne (29.01.2026),

- 4. Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinika SP ZOZ (19.03.2026),

— Dermoelite Sp. z 0. 0. z siedziba w Warszawie (11.05.2026),

— Podoland Daniek Abratkiewicz Wroctaw (11.05.2026),

-~ Pracownia Protetyczna ,Domident” Dominika Gawlik w Swidnicy
(13.05.2026) — porozumienie o wspotpracy oraz ws. studidw dualnych
dla kierunku techniki dentystyczne.

¢ Kluby sportowe i osrodki kultury

—  Watbrzyskie Centrum Sportowo-Rekreacyjne Aqua-Zdrdj Sp. z o.o.
(19.11.2025),

—  Watbrzyski Klub Szachowy ,HETMAN" — porozumienie o wspotpra-
cy oraz list intencyjny dotyczacy organizacji Miedzynarodowego
Memoriatu Szachowego im. Profesora Czestawa Dutki (19.11.2025),
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— Regionalny Instytut Kultury im. Wojciecha Korfantego z siedzibg
w Katowicach (16.01.2026),

— Centrum Kultury — Miejska Biblioteka Publiczna w Gtuszycy
(13.05.2026).

¢ Przedsiebiorstwa

— DINO Polska S.A. w Krotoszynie (06.11.2025),

— RedBOX Monika Grajek z Watbrzycha — porozumienie o wspotpracy
i umowa ws. studidw dualnych na kierunku dietetyka (19.11.2025),
GBA Services Europe Sp. z 0.0. Z Wroctawia (19.11.2025),

+TR Polska"” sp. z 0.0. (13.05.2026),

Hotel MIRJAN Ladek-Zdréj Sp. z 0.0. S.K.A. (13.05.2026).

¢ Pozostate instytucje

— Gmina Gtuszyca (13.05.2026),

— Gmina Katy Wroctawskie (13.05.2026),

— Osrodek Szkolen Specjalistycznych Strazy Granicznej im. gen. bryg.
Wilhelma Orlika Rickemanna w Lubaniu (13.05.2026).

ORGANIZACIJA

dr hab. Beata Detyna, prof. ANS AS

prorektor ds. nauki i rozwoju

»Wsparcie uczelni w ograniczaniu
przedwczesnego koAnczenia nauki przy
wykorzystaniu danych z systemu ELA”".
Realizujemy zadanie publiczne w ramach
projektu MNiSW

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Dolnego $laska - Polska Unig Europejska

Nowym zadaniem publicznym realizowanym w ANS AS jest udziat
w ogolnopolskim projekcie pn. ,Wsparcie uczelni w ograniczaniu przed-
wczesnego konczenia nauki przy wykorzystaniu danych z systemu ELA”,
finansowanym ze srodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ra-
mach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-
—2027, Dziatanie 01.05 Umiejetnosci w szkolnictwie wyzszym. Projekt bedzie
realizowany w okresie od 1czerwca 2026 r. do 30 listopada 2027 r. Kwota
dofinansowania dla ANS AS to 27 840,00 zi, z czego 82,52% pochodzi z bu-
dzetu srodkéw europejskich, a pozostata czes¢ z budzetu panstwa.

> Ministerstwo Nauki
" i Szkolnictwa Wyzszego
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Idea projektu

Gtéwna idea projektu jest ograniczenie zjawiska przedwczesnego kon-
czenia nauki (dropout) poprzez wykorzystanie danych z systemu Ekono-
miczne Losy Absolwentéw (ELA). System ELA dostarcza wiarygodnych
informacji o sytuacji zawodowej absolwentdw szkdt wyzszych, a jego
analizy pozwalaja lepiej rozumiec sciezki edukacyjne, ryzyka rezygnacji
oraz czynniki wptywajace na decyzje studentdw o przerwaniu studiow.
Projekt zaktada, ze lepsze przygotowanie kadry akademickiej oraz warsz-
taty dla studentow pierwszego roku pozwolg skuteczniej przeciwdziatac
rezygnacjom, szczegolnie na kierunkach o najwyzszym wskazniku drop-
outu.

Cele projektu

¢ wzmocnienie kompetencji kadry akademickiej w zakresie pracy ze
studentami zagrozonymi rezygnacja ze studiow,

¢ przekazanie narzedzi diagnostycznych i warsztatowych opracowanych
przez OPI PIB, w tym scenariuszy szkolen i warsztatow,

¢ przeprowadzenie warsztatéw dla studentéw | roku na kierunkach o naj-
WyZzZszym ryzyku dropoutu,

¢ monitorowanie efektéw dziatan oraz przekazanie danych do MNISW,

¢ wzmocnienie trwatych mechanizmoéw wsparcia studentéw w ANS AS
poprzez integracje rezultatéw projektu z praktyka dydaktyczna i orga-
nizacyjna uczelni.

Gitéwne zadania realizowane przez ANS AS

Zgodnie z umowa i przestang do MNiSW ofertg Uczelnia odpowiada za:

¢ udziat dwoch trenerow regionalnych oraz 20 lokalnych (facznie 22 pra-
cownikdéw ANS AS) w szkoleniach zewnetrznych (organizowanych przez
OPI PIB i MNiSW) i wewnetrznych,

¢ przeprowadzenie warsztatow dla studentdéw | roku (stacjonarnych
i niestacjonarnych) na kierunkach: logistyka, administracja, filologia,
techniki dentystyczne i architektura wnetrz,

¢ udziat kadry w monitorowaniu efektow warsztatow (poprzez ankiety,
wywiady, grupy fokusowe),

& udziat w spotkaniach organizowanych przez MNiSW,

¢ prowadzenie dokumentacji, sprawozdawczosci i dziatan informacyjno-
-promocyjnych,

& zapewnienie trwatosci rezultatéw projektu.
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Koordynatorka projektu jest dr hab. Beata Detyna, prof. ANS AS, prorektor
ds. nauki i rozwoju.

Szkolenia i wydarzenia w ramach projektu

Kadra ANS AS wezmie udziat w:

1) szkoleniach organizowanych przez MNiSW i OPI PIB (Warszawa):
— trzech szkoleniach dla trenerdéw regionalnych,
— czterech spotkaniach dla treneréw regionalnych i lokalnych,
— konferencji podsumowujacej projekt;
2) szkoleniach w siedzibie Uczelni:
— trenerzy regionalni przeprowadza 40 godzin szkolen dla trenerow
lokalnych (dla 20 oséb);
3) warsztatach dla studentow:
— dwoch trenerdw regionalnych przeprowadzi tacznie 12 godzin
warsztatdéw (po 6 godzin),
— 20treneréw lokalnych przeprowadzitagcznie 120 godzin warsztatow
(po 6 godzin).

Projekt ma kluczowe znaczenie dla ANS AS, poniewaz:

¢ wzmacnia kompetencje kadry w pracy ze studentami zagrozonymi
rezygnacja,

¢ pozwala wykorzysta¢ dane z systemu ELA w praktyce dydaktycznej
i organizacyjnej,

& wspiera proces dydaktyczny na kierunkach posiadajacych pozytywna
ocene PKA,

¢ integruje dziatania Uczelni z ogdlnopolska polityka ograniczania rezy-
gnacji ze studiow,

¢ wzmacnia kulture monitorowania jakosci ksztatcenia.

Planowane trwate rezultaty projektu to przede wszystkim:

¢ materiaty szkoleniowe i warsztatowe (scenariusze, ¢wiczenia, prezentacje,
infografiki), udostepnione spotecznosci akademickiej w wersji cyfrowej,

¢ model train the trainer, ktéry umozliwi dalsze szkolenia kadry po za-
konczeniu projektu,

& wiaczenie narzedzi diagnostycznych i warsztatowych dotyczacych
umiejetnosci wykorzystywania danych z systemu ELA do zaje¢ dydak-
tycznych, szczegdlnie na | roku,

¢ cykliczne sesje doskonalenia kadry akademickiej,
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¢ seminaria i otwarte webinary upowszechniajgce dobre praktyki,
¢ wdrozenie narzedzi monitoringu dropoutu w Biurze Praktyk Studenc-
kich i Karier.

Realizacja projektu stanowi dla ANS AS wazny krok w kierunku budowania
nowoczesnego, opartego na danych systemu wspierania studentow. Dzieki
potaczeniu wiedzy ekspertdw, zaangazowania kadry akademickiej oraz
narzedzi analitycznych ELA Uczelnia wzmocni swoje mozliwosci w zakresie
wczesnego wykrywania ryzyka rezygnacji i skutecznego reagowania na
potrzeby studentdéw. Trwate rezultaty projektu, w tym cyfrowe zasoby szko-
leniowe, model train the trainer, wtaczenie narzedzi diagnostycznych do
praktyki dydaktycznej oraz rozwdj mechanizmdw monitorowania dropoutu
beda wspierac jakosc¢ ksztatcenia jeszcze dtugo po zakonczeniu dziatan
projektowych. W efekcie Uczelnia ograniczy skale przedwczesnego kon-
czenia nauki oraz wzmocni kulture troski o dobrostan i rozwdj studentdw,
czynigc proces studiowania jeszcze bardziej wspierajagcym.

mgr Joanna Augustyniak
Biuro Przetargéw i Projektow

dr Piotr Sylwestrzak
kanclerz ANS AS

Wzmacniamy potencjat administracyjny
Uczelni - ANS AS odpowiada na wyzwania
przysztosci

Akademia Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa w Watbrzychu dyna-
micznie wkracza w nowa ere rozwoju. Dzieki skutecznemu pozyskiwaniu
srodkdw z Unii Europejskiej realizuje projekt w zakresie podnoszenia kom-
petencji kadry zarzadczej oraz administracyjnej. Inicjatywa ta wpisuje sie
bezposrednio w wyzwania wspodtczesnego rynku pracy i stanowi kluczowy
element rozwoju Uczelni.

Dynamiczne przemiany gospodarcze, technologiczne oraz klimatyczne
stawiajg przed szkolnictwem wyzszym ogromne wymagania. Wspotczesna
uczelnia musi cechowac sie elastycznoscia, wysoka odpornoscia organi-
zacyjna oraz zdolnoscig adaptacji do wyzwan spoteczno-gospodarczych.
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ANS AS od lat udowadnia, ze potrafi skutecznie faczy¢ akademicka tradycje
z innowacjami. Punktem zwrotnym w tej strategii jest wdrozenie inicjatywy,
ktdra zmienia dotychczasowy sposdb zarzadzania nowoczesng instytucja
szkolnictwa wyzszego.

Inwestycja w kapitat ludzki nie bytaby mozliwa bez znaczacego wsparcia
zewnetrznego. Projekt pn. ,Akademia Nauk Stosowanych Angelusa Sile-
siusa w erze cyfrowej i zielonej transformacji. Kompetentna kadra — efek-
tywna administracja akademicka” jest dofinansowany w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspoitfinanso-
wanego ze srodkdéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (Priory-
tet 1 Umiejetnosci, Dziatanie 01.05 Umiejetnosci w szkolnictwie wyzszym).
Wartos¢ catkowita realizowanego projektu wynosi 1416 050,83 zt, natomiast
taczna kwota przyznanego dofinansowania to az 1 373 569,30 zt, w tym
1168 525,14 zt ze srodkdw Unii Europejskie;.

To witasnie dzieki znacznemu wsparciu ze srodkéw unijnych Uczelnia reali-
zUje projekt, ktérego gtéwnym celem jest wzrost efektywnosci zarzadza-
nia jednostka. Przyczyni sie to bezposrednio do poprawy jej funkcjonowania
w obszarach zarzadzania, komunikacji cyfrowej oraz obstugi proceséw
administracyjnych, zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju i trans-
formacji cyfrowej. W tym procesie administracja akademicka przestaje
byc¢ jedynie zapleczem technicznym, a staje sie kluczowym, strategicznym
filarem instytucji. Codzienna praca, profesjonalizm i sprawne dziatanie
kadry zarzadczej oraz administracyjnej stanowiag fundament, na ktérym
opiera sie cata struktura organizacyjna oraz sukces dydaktyczny Uczelni.

Osiggniecie celdw szczegotowych projektu —czyli usprawnienie procesow
administracyjnych i technicznych poprzez rozwdj kwalifikacji oraz zwiek-
szenie odpornosci organizacyjnej — realizowane bedzie poprzez zaawan-
sowany program szkoleniowy, ktory zostat podzielony na cztery kluczowe
obszary transformacji.

Pierwszym z nich jest nowoczesne zarzadzanie i organizacja, w ramach
ktérego rozwijane beda kluczowe kompetencje operacyjne. Obejmuje on
szkolenia z zakresu zarzadzania kryzysowego w Uczelni, zarzadzania zmia-
na z wykorzystaniem inteligencji emocjonalnej oraz zarzadzania miedzy-
pokoleniowego, a takze wdrozenia nowoczesnych metodyk zwinnych
i projektowych.

Drugi obszar koncentruje sie na cyfryzacji, IT i analizie danych, stano-
wigc gtowny trzon cyfrowej rewolucji proceséw akademickich. Szkolenia
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koncentrowac sie beda na obstudze systemu USOS, nauce zaawansowa-
nych narzedzi technicznych (w tym m.in. programowaniu w jezyku Python),
narzedziach stuzacych do analizy danych, tworzeniu raportéw i wizualizacji
oraz cyberbezpieczenstwie.

Trzeci filar stanowi e-administracja, finanse i komunikacja, odpowiadajace
na potrzebe obecnosci nowoczesnej uczelni w sieci. Tematyka szkolen do-
tyczy tworzenia plikdw PDF zgodnie ze standardami dostepnosci WCAG,
obstugi programoéw graficznych, optymalizacji stron internetowych oraz
profesjonalnego prowadzenia medidw spotecznosciowych instytucji. W ob-
szarze operacyjnym program obejmuje dodatkowo strategie zarzadzania
zamowieniami publicznymi, majatkiem trwatym, wartosciami niematerial-
nymi w organizacji oraz nowoczesne wykorzystanie sztucznej inteligencji—
rowniez w zamowieniach publicznych i ksiegowosci.

Ostatnim, czwartym obszarem jest zielona transformacja i ekologia, bedaca
bezposrednia odpowiedzig na wyzwania klimatyczne. W tym zakresie za-
planowano realizacje tematdw skupionych wokot celow zrownowazonego
rozwoju, edukacji klimatycznej, nowoczesnego zarzadzania odpadami,
ograniczania emisji gazdéw cieplarnianych oraz skutecznych metod zmniej-
szania sladu weglowego w codziennym funkcjonowaniu catej Uczelni.

Transformacja cyfrowa to nie tylko zakup nowoczesnego sprzetu, ale przede
wszystkim optymalizacja wewnetrznych proceséw administracyjnych. Za-
awansowane narzedzia cyfrowe skutecznie eliminuja zbedna biurokracje
oraz skracaja czas procesowania dokumentacji.

Realizacja projektu odpowiada na strategiczne potrzeby Uczelni w zakre-
sie profesjonalizacji procesdw zarzadzania i administracji. Dynamiczne
zmiany w otoczeniu prawnym, technologicznym i spotecznym wymagaja
bowiem nowoczesnych kompetencji, wdrazania cyfrowych narzedzi oraz
standardéw zrownowazonego rozwoju.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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dr n. med. Matgorzata Bujnowska
prodziekan ds. nauki i organizacji
Wydziat Nauk o Zdrowiu

Rok dynamicznych zmian na Wydziale Nauk
o Zdrowiu ANS AS

Miniony rok akademicki byt dla Wydziatu Nauk o Zdrowiu ANS AS okresem
intensywnego rozwoju, licznych inicjatyw naukowych, dydaktycznych i spo-
tecznych oraz zmian organizacyjnych. Powotanie nowych wtadz Wydziatu
otworzyto kolejny etap funkcjonowania jednostki, ktdrej celem jest dalszy
rozwoj oferty dydaktycznej, wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospo-
darczym oraz podnoszenie jakosci ksztatcenia.

Obecnie Wydziat prowadzi ksztatcenie na kierunkach: pielegniarstwo, ra-
townictwo medyczne, dietetyka, kosmetologia oraz techniki dentystycz-
ne. Kazdy z nich odpowiada na aktualne potrzeby rynku pracy i systemu
ochrony zdrowia, przygotowujac wysoko wykwalifikowanych specjalistow.

Istotnym elementem dziatalnosci Wydziatu sa rowniez studenckie kota
naukowe, ktére umozliwiaja studentom rozwijanie zainteresowan, pro-
wadzenie badan naukowych oraz udziat w konferencjach i projektach
badawczych. Dzieki ich aktywnosci studenci zdobywaja doswiadczenie
wykraczajgce poza standardowy program studiow.

Jednym z najwazniejszych wydarzen naukowych byta VII Ogdélnopolska
Konferencja Naukowa ,Zdrowie dla Regionu”, ktéra odbyta sie pod hastem
W trosce o dobrostan spoteczenstwa”. Wydarzenie zgromadzito przedsta-
wicieli sSrodowiska naukowego oraz praktykdéw ochrony zdrowia, stajac sie
miejscem wymiany doswiadczen, prezentacji wynikow badan oraz dyskus;ji
nad wspdtczesnymi wyzwaniami medycyny i zdrowia publicznego.

Rok akademicki 2025/2026 obfitowat réwniez w liczne wydarzenia skie-
rowane do studentdw oraz mieszkancéw regionu. Zorganizowano akcje
,Swieta ze Zdrowiem”, podczas ktérej promowano profilaktyke zdrowotng
i zdrowy styl zycia. Duzym zainteresowaniem cieszyta sie rowniez akcja
honorowego krwiodawstwa, podczas ktérej studenci i pracownicy Uczelni
mogli podzieli¢ sie najcenniejszym darem — krwia.

Wydziat nie zapominat takze o rozwoju zawodowym studentéw i kadry.
Dla studentéw ratownictwa medycznego oraz ratownikéw medycznych
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organizowano dodatkowe szkolenia praktyczne, umozliwiajace doskona-
lenie umiejetnosci niezbednych podczas pracy w systemie Panstwowego
Ratownictwa Medycznego.

Pracownicy oraz studenci aktywnie promowali oferte edukacyjna podczas
dni otwartych Uczelni, prezentujac nowoczesne pracownie, Centrum Sy-
mulacji Medycznej oraz mozliwosci rozwoju na kierunkach medycznych.
Wydziat angazowat sie rowniez w wydarzenia integracyjne i spoteczne,
czego przyktadem byta organizacja Dnia Kobiet, przygotowanego z mysla
o0 mieszkankach Watbrzycha.

Na uwage zastuguje takze rozwoéj wspotpracy miedzynarodowej. Wydziat
rozszerza kontakty z zagranicznymi partnerami, w tym ze szkota Vyssi Od-
bornda Skola Zdravotnickad, Stfedni Zdravotnickd Skola a Obchodni Akade-
mie, Trutnov w Czechach, co otwiera nowe mozliwosci wymiany doswiad-
czen, realizacji wspdlnych przedsiewziec dydaktycznych i naukowych oraz
rozwoju mobilnosci studentdw i kadry.

Miniony rok pokazat, ze Wydziat Nauk o Zdrowiu ANS AS rozwija sie niezwy-
kle dynamicznie. Sukcesy naukowe, bogata oferta wydarzen, aktywnosé
studentdw oraz rozwdj wspdtpracy z partnerami krajowymi i zagranicznymi
Swiadczg o konsekwentnie realizowanej strategii rozwoju. Nie bytoby to
mozliwe bez zaangazowania wtadz Wydziatu, pracownikéw oraz studen-
tow, ktdrzy wspdlnie buduja nowoczesny osrodek ksztatcenia medycznego
odpowiadajacy na potrzeby wspotczesnego systemu ochrony zdrowia.

Fot. 1. Studenci podczas akcji ,Masz to we krwi” organizowanej na terenie ANS AS
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mgr Agnieszka Wach
opiekun Studenckiego Kota Naukowego ,Monovette”
Wydziat Nauk o Zdrowiu

,Monovette” - studencka inicjatywa w stuzbie
nauki i pielegniarstwa

Studenckie Koto Naukowe ,Monovette” to przestrzen, w ktérej akade-
micka wiedza spotyka sie z praktyka, a pielegniarstwo staje sie nie tylko
kierunkiem studiéw, lecz takze sposobem aktywnego dziatania na rzecz
zdrowia lokalnej spotecznosci. W roku akademickim 2025/2026 pracami
Kota kierowat zarzad w sktadzie: Krystian Derdzikowski — przewodniczacy,
lzabela Zutawnik oraz Ewelina Szlachta. Dziatalno$¢ Kota rozwijano przy
wsparciu opiekunow i w zwigzku z misjg Akademii Nauk Stosowanych
Angelusa Silesiusa: ,ksztatci¢ praktycznie, odpowiedzialnie i blisko real-
nych potrzeb otoczenia”.

Najwazniejsza ideg ,Monovette” jest uczenie sie poprzez dziatanie. Studenci
pielegniarstwa, uczestniczac w wydarzeniach edukacyjnych, profilaktycz-
nych i spotecznych, rozwijaja kompetencje, ktérych nie da sie w petni zdoby¢
wytgcznie podczas zajec teoretycznych. Sg to miedzy innymi komunikacja
Z pacjentem i jego rodzing, prowadzenie edukacji zdrowotnej, wykonywa-
nie podstawowych pomiardw, reagowanie w sytuacjach nagtych, praca
zespotowa oraz umiegjetnos¢ dostosowania jezyka do potrzeb odbiorcow.

W mijajacym roku akademickim cztonkowie Kota zrealizowali szereg inicja-
tyw pokazujacych, jak szerokie moze byc¢ wspodtczesne pielegniarstwo. Pod-
czas wydarzen ,Swieta ze Zdrowiem” i ,Mikotajkowa Akademia Inspiracji”
potaczono dziatania integracyjne, motywacyjne i charytatywne. Studenci
przygotowywali kartki Swigteczne oraz zachecali mieszkarncow do tworze-
nia zyczen i afirmacji, ktére nastepnie trafity do pacjentéw watbrzyskiego
szpitala. Byt to wazny gest przypominajacy, ze opieka nad cztowiekiem
obejmuje takze obecnos¢, rozmowe i troske o dobrostan psychiczny.

Istotna czescig aktywnosci Kota jest pierwsza pomoc i edukacja w zakre-
sie standw nagtych. W ramach wydarzenia ,Bezpieczne Ferie” studenci
prowadzili warsztaty dla dzieci i mtodziezy, uczac zasad resuscytacji kra-
zeniowo-oddechowej, postepowania przy zadtawieniach oraz bezpiecz-
nych zachowan w okresie zimowym. Podobny charakter miato spotkanie
z rodzinami przygotowujacymi sie do petnienia funkcji rodzin zastepczych,
podczas ktérego omawiano oparzenia, zranienia, zatrucia, alergie, wstrzasy
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oraz nagte sytuacje u dzieci. Dzieki pracy na fantomach uczestnicy mogli
przec¢wiczy¢ konkretne procedury.

~Monovette" konsekwentnie rozwija takze dziatania z obszaru zdrowia pu-
blicznego. Podczas 34. Finatu Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy czton-
kowie Kofa przygotowali stanowisko ,Zdrowotne nawyki miasta — mapa
czynnikow prozdrowotnych i antyzdrowotnych”. Uczestnicy nanosili na
schematyczna mape miejsca sprzyjajace aktywnosci, regeneracji i poczu-
ciu bezpieczenstwa, ale takze te, ktdre kojarza sie ze stresem, z hatasem
czy pospiechem. Byta to forma edukacji pokazujaca, ze zdrowie zalezy nie
tylko od indywidualnych wybordw, lecz takze od srodowiska, w ktdrym
mieszkamy, uczymy sie i pracujemy.

Profilaktyka i promocja zdrowia sg jednym z najbardziej rozpoznawalnych
obszaréow dziatalnosci Kota. Podczas Dnia Kobiet —, Laboratorium Kobie-
cosci” - studenci prowadzili instruktaz samobadania piersi, wykonywali
podstawowe pomiary oraz prezentowali techniki oddechowe. Kontynuacja
tej inicjatywy byty warsztaty w Il Liceum Ogdlnoksztatcacym w Watbrzy-
chu poswiecone cyklowi menstruacyjnemu, antykoncepcji, wirusowi HPV
oraz profilaktyce nowotworowej. W czasie Dni Otwartych ANS AS Koto pro-
mowato kierunek pielegniarstwo, prowadzito edukacje dotyczaca glikemii
oraz instruktaz samobadania piersi i jader. Podczas akcji ,Bezpieczny Mo-
tocyklista” studenci poruszali temat profilaktyki raka prostaty, badan PSA,
konsultacji urologicznych oraz znaczenia wczesnego wykrywania choroéb.

Dziatalnos¢ ,Monovette” ma réwniez wymiar humanistyczny i spoteczny.
Udziat w Zonkilowe]j Kwescie na rzecz Hospicjum im. $w. Jana Pawta |l w Wat-
brzychu pozwolit studentom wspierac idee opieki paliatywnej i bezintere-
sownej pomocy osobom chorym. To doswiadczenie wpisuje sie w wartosci
pielegniarskie: empatie, odpowiedzialnos¢, szacunek dla godnosci cztowieka
oraz gotowos¢ bycia obok pacjenta takze wtedy, gdy leczenie przyczynowe
ustepuje miejsca opiece i tagodzeniu cierpienia.

Sitg Kota jest roznorodnosc dziatan. ,Monovette” raz jest stoiskiem profilak-
tycznym, innym razem zespotem prowadzgcym warsztat, grupa wolontariu-
szy, ambasadorami kierunku pielegniarstwo albo moderatorami rozmowy
o zdrowiu publicznym. Dzieki temu studenci uczg sie projektowania interwen-
cji, planowania komunikatéw edukacyjnych, pracy z réznymi grupami odbior-
cdw oraz odpowiedzialnego prowadzenia dziatan w przestrzeni publiczne,j.

Rok akademicki 2025/2026 pokazat, ze ,Monovette” jest kotem aktywnym,
odpowiedzialnym i potrzebnym. Jego cztonkowie potrafia przektadac wiedze
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akademicka na konkretne dziatania, angazowac sie w zycie miasta i budowac
pozytywny wizerunek studentow pielegniarstwa ANS AS. To inicjatywa, ktora
uczy, integruje i przypomina, ze nauka najlepiej stuzy cztowiekowi wtedy,
gdy wychodzi poza mury uczelni.

dr hab. Kamil Glinka, prof. ANS AS
Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

,<Akademia STEM”

~Akademia STEM" obejmuje cykl innowacyjnych warsztatéw, ktérych celem
jest upowszechnianie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji STEM (Science,
Technology, Engineering, Mathematics) wsrod mitodziezy szkét ponadpod-
stawowych subregionu watbrzyskiego. Warsztaty odpowiadaja na aktualne
potrzeby i oczekiwania mtodziezy, ktéra staje przed wyborem kierunkéw
studentdw, a w dalszej perspektywie - swojego miejsca na dynamicznym
rynku pracy. Zgodnie z przyjetym podejsciem metodycznym ,,Akademia
STEM” jest ukierunkowana na:

¢ praktyczne uczenie sie przez eksperymenty i rozwigzywanie realnych
problemow;

& nowoczesng i wieloaspektowa integracje nauk przyrodniczych, tech-
nologii i matematyki;

¢ stosowanie aktywizujacych metod uczenia sie opartych na pracy ze-
spotowej i zorientowanej na zadania wspotpracy;

¢ ksztattowanie zdolnosci do aktywnej analizy rynku edukacyjnego
i rynku pracy, w obszarach odpowiadajacych celom i metodykom
STEM.

Jak wynika z opracowan publikowanych przez Ministerstwo Edukacji
Naukowej (MEN) oraz Dolnoslaskie Kuratorium Oswiaty (DKO), wiedza,
umiejetnosci i kompetencje STEM odgrywaja kluczowa role w edukacji
XXI'wieku, zorientowanej na aktywne i refleksyjne wykorzystanie technolo-
gii w procesie ksztatcenia na potrzeby regionalnego rynku pracy. Z uwagi
na obiektywne uwarunkowania metodyczne i organizacyjne wdrozenie
celow i metodyk STEM jest jednak sporym wyzwaniem dla szkét ponad-
podstawowych. ,Akademia STEM" wychodzi naprzeciw temu wyzwaniu,
wzbogacajac — w wymierny sposoéb — proces ksztatcenia miodziezy szkot
ponadpodstawowych subregionu watbrzyskiego.
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W ramach ,Akademii STEM" przygotowano oferte pieciu réznych warsz-
tatéw realizowanych w zaleznosci od preferencji i wyboréw uczniéw szkdét
ponadpodstawowych subregionu watbrzyskiego. Sa to:

Warsztat 1. Inteligentne roboty — od konstrukcji do autonomii.
Warsztat 2. Mikroskopowy swiat.

Warsztat 3. Smart City i Smart Village XXI wieku.

Warsztat 4. Ekologia i zrdwnowazony rozwdj.

Warsztat 5. Drony — od pilotazu do misji badawczej.

® ¢ 6 o o

Kazdy z nich taczy w sobie cele i metodyki STEM. Co wazne, kazdy warsz-
tat jest osadzony w kontekscie funkcjonowania (aspekty gospodarcze,
spoteczne, ekologiczne i/lub technologiczne) subregionu watbrzyskiego.

& )

AKADEMIA STEM

EDUKACJA STEM W AKADEMII NAUK STOSOWANYCH ANGELUSA SILESIUSA W WALBRZYCHU!

INNOWACYINE WARSZTATY DLA UCZNIOW SZKOt. PONADPODSTAWOWYCH
SUBREGIONU WALBRZYSKIEGO:

INTELIGENTNE ROBOTY - OD KONSTRUKCIJI DO AUTONOMII

MIKROSKOPOWY SWIAT

SMART CITY | SMART VILLAGE XXI WIEKU

EKOLOGIA | ZROWNOWAZONY ROZWOJ

DRONY - OD PILOTAZU DO MISJI BADAWCZEJ

VLOVZINVOHdO

SZCZEGOLY | ZAPISY:
AKADEMIA NAUK STOSOWANYCH ANGELUSA SILESIUSA W WALBRZYCHU
WNSTeANS.EDU.PL

% DOLNY DOFINANSOWANO ZE SRODKOW BUDZETU

SAMORZADU WOJEWODZTWA DOLNOSLASKIEGO
SLASK www.dolnyslask.pl
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Zadanie wspotfinansowane ze srodkéw budzetu Samorzadu Wojewddztwa
Dolnoslaskiego

SLASK

dr hab. Kamil Glinka, prof. ANS AS
Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych

Miedzynarodowa Konferencja Naukowa
»Administracja publiczna 4.0. Inteligentne
rozwigzania dla regionu”

Konferencja, ktdra obedzie sie 26 pazdziernika 2026 r., odpowiada na klu-
czowe potrzeby i oczekiwania tak srodowiska akademickiego, jak i Srodo-
wiska praktykow wojewddztwa dolnoslaskiego w obszarze pogtebienia
i aktualizacji wiedzy oraz ksztattowania umigjetnosci i kompetencji zwig-
zanych z wykorzystaniem technologii 4.0 (tj. inteligentnej automatyzacji,
systemow agregacji danych oraz narzedzi cyfrowych) przez samorzady
terytorialne w toku programowania i realizowania rozwoju regionu. Chodzi
w szczegolnosci o:

¢ umozliwienie prezentacji (w formie referatu) wynikéw prowadzonych
badan naukowych i dyskusji nad tymi wynikami,

& rozwijanie umiejetnosciinterdyscyplinarnej debaty angazujacej srodo-
wisko akademickie i sSrodowisko praktykow,

¢ pogtebienie i aktualizacje kompetencji metodologicznych,

¢ mozliwosé wystuchania wystapien i debat o potencjale aplikacyjnym
(praktycznym).

Za sprawa podejmowanej problematyki (tematem sa dziatania samorzadu
terytorialnego prowadzone w oparciu o technologie 4.0 na rzecz rozwoju
regionu) konferencja wypetnia luke badawcza i wdrozeniowa (techno-
logia 4.0 jest zardbwno wyzwaniem, jak i szansa dla samorzaddw teryto-
rialnych). Konferencja umozliwia wymiane wiedzy, doswiadczen i opinii
pomiedzy srodowiskiem akademickim a srodowiskiem praktykow, ktdre
podejmuja dziatania na rzecz rozwoju regionu.
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W ramach konferencji zaplanowano:

¢ sesje plenarna z udziatem zaproszonych gosci/ekspertéw o uznanym
dorobku naukowym w obszarze problematyki konferencji, reprezen-
tujacy krajowe i/lub zagraniczne osrodki;

¢ sesje tematyczne w jezyku polskim/jezyku angielskim;

¢ sesje metodologiczng dla studentéw/doktorantéw — umozliwiajaca
nabycie wiedzy i doskonalenie umiejetnosci w zakresie metodologii
badan naukowych z udziatem pracownikéw naukowych.

Konferencja jest czescia oficjalnego kalendarza wydarzen organizowa-
nych w ramach obchodéw 600-lecia Miasta Watbrzycha. Swéj udziat
zapowiedzieli wybitni znawcy problematyki reprezentujacy czotowe
polskie uczelnie wyzsze oraz przedstawiciele administracji samorza-
dowej.

Zadanie wspotfinansowane ze srodkdw budzetu Samorzadu Wojewodz-
twa Dolnoslaskiego

SLASK

lic. Julia Stec
przewodniczgca Samorzadu Studenckiego ANS AS

Studenci jako wspoéttworcy
zycia akademickiego

Samorzad Studencki ANS AS tworza obecnie studenci kierunkdw: admi-
nistracja, pielegniarstwo, dietetyka oraz techniki dentystyczne. Jego aktu-
alny sktad zostat wytoniony pod koniec stycznia biezacego roku w drodze
przeprowadzonych wyborow. Przewodniczacg Samorzadu Studenckie-
go zostata Julia Stec, ktéra powotata osoby petnigce pozostate funkcje
W jego strukturze. | wiceprzewodniczacga zostata Ksenia Preis, Il wiceprze-
wodniczaca — Wiktoria Podlesna, sekretarz - Karolina Sieradzka, a skarb-
nikiem zostat Adrian Grabowski. Od tamtej pory Samorzad wychodzi
Z inicjatywa integrowania wszystkich studentow Uczelni.
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Swoja dziatalnos¢ Samorzad Studencki ANS AS rozpoczat od organizacji
speed datingu — wydarzenia integracyjnego, ktérego celem byto stwo-
rzenie przestrzeni do poznania sie studentdw i nawigzania nowych relacji.
Spotkanie odbyto sie w uczelnianej Bibliotece, przy wsparciu jej kierow-
nictwa. Uczestnicy zostali podzieleni na grupy zgodnie z oznaczeniami
kolorystycznymi i zajeli przygotowane miejsca, co umozliwito sprawna
organizacje krotkich rozmoéw. Duze zainteresowanie wydarzeniem oraz
pozytywny odbidr wsrod studentéw potwierdzity potrzebe realizacji ko-
lejnych inicjatyw integracyjnych.

Kolejnym wydarzeniem zorganizowanym przez Samorzad Studencki byto
~ANS Ma Talent”, ktore odbyto sie 22 kwietnia 2026 roku. Inicjatywa mia-
ta na celu prezentacje oraz wytonienie osdb posiadajacych réznorodne
talenty — zaréwno wsérod studentéw Uczelni, jak i ucznidw szkdt srednich
z Watbrzycha. Wydarzenie zostato zorganizowane w Audytorium Novum
im. Elzbiety Lonc w budynku C. Przestrzen wydarzenia zostata przygoto-
wana w charakterystycznej dla Uczelni kolorystyce, a aula zostata ude-
korowana balonami nawigzujacymi do identyfikacji wizualnej Akademii.
W sktad jury oceniajacego wystepy weszli cztonkowie Samorzadu Stu-
denckiego. Na widowni zasiedli studenci naszej Uczelni oraz dr Justyna
Jaskolska - prorektor ds. studentéw i jakosci ksztatcenia, a takze dr Piotr
Sylwestrzak — kanclerz ANS AS. Konkurs wygrat student Kacper Debski,
prezentujacy uktad taneczny. Najwieksza niespodzianka dla uczestnikéow
byta mozliwos¢ wystapienia w roli supportu na tegorocznych Juwenaliach.

Jako Samorzad Studencki podejmujemy dziatania majace na celu aktywi-
zacje spotecznosci akademickiej, inspirowanie studentdéw do angazowania
sie w réznorodne inicjatywy oraz promocje naszej Alma Mater. W ramach
tych dziatanh przewodniczaca wraz z dwiema wiceprzewodniczacymi od-
wiedzity Zespot Szkdt Mechanicznych im. Mikotaja Kopernika w Swidnicy,
aby zaprezentowac oferte edukacyjna Uczelni oraz przyblizy¢ jej dziatal-
nosc. Spotkanie byto doskonatg okazja do rozmowy z mtodziezg, ktdra stoi
przed wyborem dalszej sciezki ksztatcenia i kariery zawodowej. Podczas
wydarzenia przedstawiono dostepne kierunki studiow oraz inicjatywy reali-
zowane przez Uczelnie, umozliwiajgc uczniom lepsze poznanie mozliwosci
zwigzanych z dalsza edukacja w ANS AS.

W trosce o integracje spotecznosci akademickiej oraz wzmacnianie relacji
pomiedzy studentami, wyktadowcami i wkadzami Uczelni Samorzad Stu-
dencki zainicjowat organizacje plebiscytu ,The Best of ANS AS”. Pomyst na
jego realizacje powstat podczas spotkan cztonkéw Samorzadu, a sama na-
zwa zostata wypracowana w toku przygotowan do wydarzenia. W ramach
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plebiscytu studenci zostali zaproszeni do udziatu w ankiecie, ktdrej ce-
lem byto wytonienie laureatéw sposrod pracownikow Uczelni. Zwyciezcy
otrzymali pamiatkowe statuetki oraz dyplomy, a wydarzenie zgromadzito
licznie przybytych studentdéw. Gala zostata przygotowana w konwencji
uroczystosci wreczenia nagrod filmowych, nawigzujacej do gali Osca-
row. Dzieki zaangazowaniu organizatorow udato sie stworzy¢ wyjatkowa
oprawe wydarzenia, w tym wykorzystac¢ czerwony dywan udostepniony
przez Sale Senatu. Plebiscyt spotkat sie z bardzo pozytywnym odbiorem
spotecznosci akademickiej i zostat uznany za jedno z najbardziej udanych
wydarzen studenckich zorganizowanych na Uczelni. Obecnie rozwazana
jest organizacja kolejnej edycji tego przedsiewziecia.

Najwiekszym wydarzeniem roku akademickiego 2025/2026 byty niewatpli-
wie watbrzyskie Juwenalia, wspdtorganizowane z Uniwersytetem Medycz-
nym im. Piastéw Slaskich we Wroctawiu filia w Watbrzychu oraz Politechni-
ka Wroctawska filia w Watbrzychu. Przez dwa dni—-28-29 maja —staraliSmy
sie ubarwi¢ Watbrzych kolorami naszych uczelni. 28 maja, po przemarszu
studentow pod Urzad Miasta, odbyta sie gra terenowa, a nastepnie mozna
byto sie udac na kino plenerowe, w ktorym wyswietlono kultowy juz,Dzien
swira”. 29 maja arena wydarzen przeniosta sie do Centrum Nauki, Kultury
i Sztuki Stara Kopalnia, gdzie dziatajacy w kotach naukowych studenci
prezentowali swoje umiejetnosci i zachecali mieszkancow Watbrzycha do
poznania ANS AS. W ramach organizacji Juwenaliow Samorzad Studenc-
ki przygotowat rowniez dodatkowa inicjatywe w postaci loterii, w ktorej
uczestnicy mogli zdoby¢ uczelniane gadzety po odwiedzeniu poszczegodl-
nych stoisk. Wydarzenie cieszyto sie duzym zainteresowaniem spoteczno-
sci akademickiej. Gtéwna atrakcja tegorocznych Juwenaliow byt koncert
zespotu Happysad, natomiast czesc rozrywkowa po zakonczeniu koncertu
poprowadzit DJ Pawet Wawrzynczyk. Wydarzenie spotkato sie z pozytyw-
nym odbiorem uczestnikoéw, a zgtaszane uwagi dotyczyty wytacznie zbyt
krotkiego czasu jego trwania.

Jedna z cyklicznych inicjatyw organizowanych przez Samorzad Studencki
jest ,Wieczor Gier Planszowych”, odbywajacy sie w strefie chillout w budyn-
ku B ANS AS. Celem wydarzenia jest integracja spotecznosci akademickiej
oraz stworzenie przestrzeni do wspodlnego spedzania czasu poza zajeciami
dydaktycznymi. Inicjatywa ma na celu podkreslenie, ze zycie akademickie
obejmuje nie tylko proces ksztatcenia, ale rowniez budowanie relacji i ak-
tywne uczestnictwo w wydarzeniach uczelnianych. Kolejne edycje spotkan
cieszg sie coraz wiekszym zainteresowaniem studentow, co jest efektem
przyjaznej atmosfery oraz réznorodnosci gier udostepnianych miedzy
innymi przez uczelniana Biblioteke.
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Warto rowniez wspomniec¢ o zawodach sportowych, ktére odbywaja sie
cyklicznie. Mimo ze wydarzenia te nie sg organizowane bezposrednio przez
Prezydium Samorzadu Studenckiego, z zaangazowaniem wspieramy ich
promocje oraz stuzymy organizatorom pomoca i doradztwem. Staramy sie
rowniez aktywnie uczestniczy¢ w tych inicjatywach i by¢ obecni podczas
ich realizacji, wspierajac tym samym rozwoj zycia studenckiego na Uczelni.
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