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Profil praktyczny

Raport samooceny

Nazwa i siedziba uczelni prowadzgcej oceniany kierunek studidw:

Akademia Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa z siedzibg w Watbrzychu

Nazwa ocenianego kierunku studiéw: administracja
1. Poziomy studidw: studia pierwszego i drugiego stopnia
2. Formy studiow: forma stacjonarna i niestacjonarna
3. Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat przyporzadkowany kierunek?® - Nauki o polityce i
administracji

'Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MEIN dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).



W przypadku przyporzgdkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny:

a. Nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktdrej uzyskiwana jest ponad potowa efektow
uczenia sie wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktow ECTS dla dyscypliny
wiodacej w ogdinej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukoriczenia studidw na kierunku.

Administracja, studia pierwszego stopnia

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej
liczba %
Nauki o polityce i administracji 122 ECTS 68%
Administracja, studia drugiego stopnia
Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej
liczba %
Nauki o polityce i administracji 84 ECTS 70%

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw
ECTS dla pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia

studiéw na kierunku.
Administracja, studia pierwszego stopnia

Punkty ECTS
Lp. Nazwa dyscypliny
liczba %
L Nauki prawne 47 ECTS 26%
2. Ekonomia i finanse 11 ECTS 6%
Administracja, studia drugiego stopnia
Punkty ECTS
Lp. Nazwa dyscypliny
liczba %
1. Nauki prawne 18 ECTS 15%
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2. Ekonomia i finanse 18 ECTS 15%

Na studiach prowadzone jest ksztalcenie przygotowujace do wykonywania zawodu nauczyciela

O TAK X NIE

W przypadku zaznaczenia opcji TAK, prosze wskaza¢ rodzaj zawodu nauczyciela, w zakresie ktérego prowadzone
jest ksztatcenie {(mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng opcje):

O nauczyciel przedmiotu .. ......................2

O nauczyciel teoretycznych przedmiotdéw zawodowych ... .....................
O nauczyciel praktycznejnaukizawodu . .. .....................
[0 nauczyciel prowadzacy zajecia .. ... ...t
O nauczyciel psycholog

O nauczyciel przedszkola i edukacji wezesnoszkolnej

O nauczyciel pedagog specjalny

O nauczyciel logopeda

[ nauczyciel prowadzacy zajecia wezesnego wspomagania rozwoju dziecka

Efekty uczenia sie zaktadane dla kierunku Administracja, studiéw pierwszego stopnia

Opis i tabela odniesien efektéw kierunkowych do charakterystyk drugiego stopnia dla kwalifikagji
na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji dla széstego poziomu ksztatcenia

Uniwersalne Charakterystyki
Symbol Opis kierunkowych efektéw uczenia sie o ! ysty ;
] - ) g I efekty uczeniasie | drugiego stopnia
kierunkowego po ukonczeniu studiow 6 stopnia 2 x
PRK, poziom 6 PRK, poziom 6
efektu absolwent:
(symbole) (symbole)

zna i rozumie charakteri znaczenie nauk
K Wo1 administracyjnychiich relacje do innych P6U W P6S WG
B nauk spotecznych, wtym zwtaszcza - B
prawnych i ekonomicznych;

zna i rozumie instytucje prawa
administracyjnego i ich  zwigzki
K W02 z podstawowymi instytucjami innych P6U W P6S_WG
- gatezi prawa, a takie najwazniejsze -
poglady i stanowiska teoretyczne
dotyczgce tychze instytucji;

zna i rozumie podmioty stosunkéw

administracyjnoprawnych, zadania

K_Wo3 administracji publicznej i sposoby P6U_W P6S_WG
realizacji tych zadan, jak tez
uwarunkowania funkcjonowania

2 Nalezy podaé nazwe przedmiotu/zawodu/zajeé

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post] Raport samooceny | pka.edu.pl 3



administracji publicznej zawarte w
prawie konstytucyjnym, unijnym i
miedzynarodowym;

K_woa

zna i rozumie podmioty tzw. trzeciego
sektora (ekonomii spotecznej), zwigzki
miedzy tymi podmiotami a administracja
publiczng, a takze sposoby zaspokajania
przez nie potrzeb spotecznych;

P6U_W

P6S_WG

K_WO05

zna kategorie przedsiebiorcow, rozumie
zasady rejestragji podmiotéw
zajmujgcych sie okreslonymi rodzajami
dziatalnosci gospodarczej, jak rowniez
obowigzki  przedsiebiorcéw  wobec
organdéw wtadzy publicznej;

P6U_W

P6S_WK

K_W06

zna i rozumie regulowanie stosunkdéw
spotecznych za pomocg prawa, a takze
oddziatywanie administracji publicznej
na te stosunki, jak rowniez zna
podstawowe poglady dotyczace tej
problematyki;

P6U_W

P6S_WG

K_Wo07

ma wiedze o cztowieku (jednostce) jako
podmiocie instytucji spotecznych i
prawnych, a takie jako podmiocie
ksztattujgcym funkcjonowanie organow
administragji publicznej oraz
instrumentéw prawnych w obszarze
dziatalnosci administracji  publicznej
i niepublicznej;

P6U_W

P6S_WG

K_wWo08

zna i rozumie sposoby pozyskiwania
danych oraz metod i technik badawczych
nauk prawnych, wtym zwtfaszcza nauk
administracyjnych oraz odnosnie do ich
powigzania z metodami innych dyscyplin
z zakresu nauk spotecznych;

P6U_W

P6S_WG

K_W09

zna specyfike jezyka prawnego, a takze
rodzaje i zasady wyktadni prawa i odnosi
je do przepiséw regulujacych
funkcjonowanie okreslonych instytucii
prawnych;

P6U_W

P6S_WG

K_W10

zna mechanizmyi procesy spoteczne oraz
polityczne prowadzgce do zmian
w systemie prawnym oraz w
funkcjonowaniu administracji publicznej,

P6U_W

P6S_WG
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jaktez ma wiedze o wprowadzaniuzmian
normatywnych;

K_wi1l

zna i rozumie funkcjonowanie instytucji
prawnych i spotecznych oraz narzedz
badawczych wykorzystywanych w pracy
dyplomowej, jak tez objasnia
te instytucje, wykorzystujgc fachowa
literature oraz wybrane orzecznictwo
sgdowe;

P6U_W

P6S_WG

K_W12

zna i rozumie organizacje
i funkcjonowanie zaktadu pracy
z uwzglednieniem stosunkdw
miedzyludzkich i zasad BHP

P6U_W

P6S_WG

K_W13

zna i rozumie podstawowe pojecia
i zasady prawa wiasnosci intelektualne;j.

P6U_W

P6S_WK

K_W14

zna i rozumie administracyjno-prawne
i prawnofinansowe regulacje
podejmowania i prowadzenia
dziatalnosci  gospodarczej, w tym
zwlaszcza indywidualnej
przedsiebiorczosci, oraz  podstaw
funkcjonowania mechanizméw
rynkowych;

P6U_W

P6S_WK

K_W15

zna i rozumie podstawowe metody,
techniki, systemy informacyjne,
narzedzia cyfrowe oraz zmiany
zachodzace w administracji z
wykorzystaniem technologii cyfrowych

P6U_W

P6S_WG

K_W16

zna i rozumie podstawowe aspekty
budowy i dziatania  systemow
informatycznych i ich zastosowanie w
administracji oraz kluczowe pojecia i
procesy rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego, w tym metody
bezpieczenstwa cyfrowego.

P6U_W

P6S_WG

K_W17

zna i rozumie zagadnienia z zakresu
jezyka obcego zgodnie z wymogami
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykdw, w tym terminologii ogdlnej oraz
specjalistycznej wtasciwej dla dyscypliny
nauk o administracji

P6U_W

P6S_WG

UMIEJETNOSCI

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl




K_uo1

potrafi prawidtowo rozpoznawaé i
interpretowa¢  zjawiska  spoleczne
i ekonomiczne, ktdre sa istotne dla
sfery administracji publicznej
i niepublicznej;

P6U_U

P6S_UW

K_U02

potrafi prawidlowo opisywaé¢ stany
faktyczne z uzyciem jezyka
prawniczego, jak tez wykorzystywac
wiedze z zakresu prawa do analizy
standw faktycznych i wskazywac ich
konsekwencje prawne, jak tez
uzasadnia¢  wybdr  rozstrzygniecia
probleméw prawnych, ktére w nich sie
pojawiaja;

P6U_U

P6S_UW

K_U03

potrafi prawidtowo analizowac
przyczyny i przebieg wybranych
proceséw zachodzgcych w obrebie
administracji publicznej oraz ich wptyw
na podmioty prywatnoprawne
i funkcjonowanie tzw. trzeciego
sektora;

P6U_U

P6S_UW

K_uo4

potrafi przewidywac skutki procesow
przeobrazenn w zakresie administracji
publicznej, zachodzacych zmian
legislacyjnych, jak tez nastepstwa
okresdlonych rozstrzygnie¢ — organow
administracyjnych lub saddéw, a takze
zmian linii orzeczniczej  w zakresie
poznanych regulacji prawnych;

PeU_U

P6S_UW

K_U05

potrafi sporzadzi¢c projekty aktow
normatywnych, podstawowych pism
z zakresu postepowania
administracyjnego i postepowania
egzekucyjnego, uwzgledniajac
zwiaszcza formalne wymagania
stawiane takim pismom i aktom
normatywnym;

P6U_U

P6S_UW

K_U06

potrafi wykorzystywac regulacje
prawne wcelu  uzasadnienia
i wyjadnienia okreslonych dziatan
podejmowanych przez organy
administracyjne i procesow

P6U_U

P6S_UW
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zachodzacych w administracji

publicznej;

potrafi rozwigzywac problemy
K U07 w zakresie funkcjonowania organizacji, P6U U P6S UW
B rozdzielajac aspekty prawne - B

i pozaprawne;

Potrafi dokonywa¢ oceny przydatnosci
K U08 metod oraz procedur prawnych w celu P6U U P6S_UW

realizacji zadan wykonywanych przez
administracje publiczng;

potrafi przygotowa¢ prace dyplomowa
bedaca rozwigzaniem prostego zadania
badawczego; szczegdtowo analizuje

K U09 w tym zakresie okredlony obszar P6U U P6S UK
tematyczny w zakresie  nauk
spotecznych ze szczegdlnym

uwzglednieniem nauk majacych
zastosowanie w administracji;

potrafi charakteryzowac zakres
czynnosci oraz analizowaé strukture
K U10 zaktadu pracy bedacego miejscem P6U_U P6S_UK

odbywania praktyki, jaktez opisuje jego
funkcjonowanie z  wykorzystaniem
jezyka prawniczego;

potrafi przygotowaé ustng wypowied:
w formie prezentacji w jezyku polskim
K_U1l1 i obcym A zakresu nauk P6U_U P6S_UK
administracyjnych i pokrewnych,
wykorzystujac literature przedmiotu;

potrafi  korzysta¢ z  programoéw
komputerowych wspomagajacych
prace administracji oraz wykorzystuje

K_U12 arkusz kalkulacyjny w pracy codziennej

PeU_U P6S_UW

do prac wymagajacych obliczen
i sporzadzania zestawien
statystycznych;

potrafi postugiwac sie jezykiem obcym
Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego i potrafi
porozumieé sie w zakresie stownictwa
ogdlnego i specjalistycznego

K_U13 PeU_U P6S_UK
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wlasciwego dla dyscypliny nauk
o administracji;

K_U14

potrafi postugiwa¢ sie wyktadnia
i stosowa¢ prawo w stosunkach
prawno-finansowych;

P6U_U

P6S_UW

K_U15

potrafi stosowac prawo i rozwigzywac
problemy dokonujgc wykiadni prawa
przygotowujac decyzje
administracyjne, opinie, pisma
procesowe z wykorzystaniem
technologii informacyjnej
i elektronicznych baz danych;

P6U_U

P6S_UW

K_U16

potrafi stosowac terminologie
administracji publicznej i technologii
informacyjnej oraz taczyc je
z pozostatymi naukami;

P6U_U

P6S_UW

K_U17

potrafi  wykorzystaé  podstawowe
wiadomosci teoretyczne i dostepne
irédta informacji zdobyte za pomoca
narzedzi informatycznych i dzieki temu
potrafi objasnia¢ zjawiska i procesy
spoteczne, gospodarcze oraz
formutowad i rozwigzywaé problemy
typowe dla dziatalnosci zwigzanej
z kierunkiem administracji;

P6U_U

P6S_UW

K_U18

potrafi obstugiwa¢é podstawowe
pakiety oprogramowania zastosowane
na stanowiskach pracy, rozwijaé
umiejetnosci z zakresu wykorzystania
narzedzi informatycznych,
rozpoznawac i reagowac¢ na zmiany,
ktérym podlega administracja
ze szczegolnym uwzglednieniem TI;

P6U_U

P6S_UW

K_U19

potrafi tworzyé, zabezpieczad
i zarzadza¢ dokumentami w wersji
elektronicznej oraz prezentowac wyniki
swojej pracy wsposdb przejrzysty,
usystematyzowany wykorzystujac TI;

P6U_U

P6S_UW

KOMPETENCIE SPOLECZNE

K_Ko1

jest gotéw do doksztatcania sie oraz
uczenia sie przez cate zycie i ciggtego
doskonalenia zawodowego, jest

P6U_K

P6S_KK
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samodzielny w podwyzszaniu
kwalifikacji zawodowych;

K_K02

jest gotédw do pracy w zespole, a takze
do przyjmowania zrdznicowanych rol
i pozycji w hierarchii zawodowe] lub
zespole;

P6U_K

P6S_KO

K_KO03

jest gotow do okreslania zadan do
wykonania oraz kolejnosci dziatan
podejmowanych przez administracje
publiczng i celéw, ktére organ
administracji publicznej ma osiggna,
wie, jak nalezy wyznaczac zadania pracy
w administracji publicznej
i niepublicznej;

P6U_K

P6S_KO

K_K04

jest gotdw do okreslania priorytetow
stuzacych realizacji okreslonego
zadania dotyczgcego  administracii
publicznej i prywatnej;

P6U_K

P6S_KO

K_KO05

jest gotéw do okreslania wtasciwych
dziatan administracji publicznej
i prywatnej pod katem efektywnosci
oraz poprawnosci pracy zawodowej,
wykazujgc sie kreatywnoscig
i przedsiebiorczoscia;

P6U_K

P6S_KR

K_K06

jest gotow do dbatosci o etyke
zawodowg, bedac Swiadomy celéw
publicznych przy$wiecajacych
administracji;

P6U_K

P6S_KR

K_K07

jest gotéw do ksztattowania przebiegu
swojego zycia zawodowego oraz swojej
postawy Zyciowej, przyjmujgc
przedsiebiorczg i twérczg postawe

P6U_K

P6S_KO

K_KO08

jest gotdw do stawiania pytan
badawczych i poszukiwania na nie
odpowiedzi;

P6U_K

P6S_KK

K_K09

jest gotdw do fachowej oceny instytucji
Ill sektora i przygotowany do udziatu
w opracowaniu projektéw
spotecznych, biorgc pod uwage ich
aspekty prawne i administracyjnych.

P6U_K

P6S_KO

K_K10

jest gotéw do pozyskiwania wiedzy
informatycznej z obszaru
bezpieczeristwa w administracji

P6U_K

P6S_KO
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cyfrowej oraz korzystania z narzedzi
zapewniajgcych bezpieczenstwo
cyberprzestrzeni;

K_K11

jest gotéw do przestrzegania zasad
zwigzanych z dostepem do informaciji
i ustug e-administracji oraz
odpowiedzialnosci zwigzanej
z aspektem spotecznym i etycznym,;

P6U_K

P6S_KO

K_K12

jest gotéw do komunikowania sie
w jezyku obcym w Srodowisku pracy
administracyjnej, wykazujgc sie
wrazliwoscia miedzykulturowg oraz
etycznym  podejsciem do obstugi
interesanta w kontekécie
miedzynarodowym.

P6U_K

P6S_KO

Objasnienia symboli:

K — (przed podkresinikiem) kierunkowy efekt uczenia sig;
W, U, K- {po podkreslniku) kategoria efektu (W — wiedza, U — umiejetnosci, K— kompetencje spoteczne);

01,02, 03 — numer efektu uczenia sie.
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Opis i tabela odniesien efektow kierunkowych do charakterystyk drugiego stopnia dla
kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji dla széstego poziomu ksztatcenia

Uniwersalne L
oL a pol -l - Charakterystyki
Symbol Opis kierunkowych efektéw uczeniasie | efekty uczenia " ]
kierunkowego o ukoriczeniu studiéw 7 stopnia sie PRK, poziom fIugjgko stophia
I s . 5 i PRK, poziom 7
efektu absolwent: 7
(symbole)
(symbole)
WIEDZA
7na i rozumie  w stopniu poglebionym
znaczenie nauk administracyjnychi ich
K_wo1 relacje do innych nauk spotecznych, P7U_W P7S_WG

w tym zwtaszcza prawnych i

ekonomicznych;

zna i rozumie w stopniu pogtebionym
przedmiot badan i metody badawcze
w zakresie prawa, ze szczegdllnym
K W02 uwzglednieniem prawa P7U W P7S_WG
administracyjnego, a takie ma
ugruntowang wiedze dotyczaca
narzedzi opisu stosunkéw prawnych
w obszarze administracji;

zna i rozumie w stopniu pogtebionym
role instytucji prawa administracyjnego

i ich zwigzki z  podstawowymi

K_Wo03 P7U_W P7S_WaG

instytucjami innych gatezi prawa, a
takze o0 najwaziniejsze poglady i
stanowiska teoretyczne dotyczgce tych
instytucji;

zna i rozumie w stopniu pogtebionym
ewolucje mysli administracyjnej
K W04 i ustrojowo-prawnej, a takze P7U W P7S WG
- postrzeganie i funkcjonowanie - -
administracji w rdéiznych kontekstach
kulturowych;

zna i rozumie w stopniu pogtebionym
role podmiotow stosunkow
K WO05 administracyjnoprawnych, zadaniach P7U W P7S WK
- administracji publicznej i sposoby - B
realizacji tych zadan, jak tez
uwarunkowania funkcjonowania
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administracji publicznej z jednej strony
zawarte  w prawie konstytucyjnym,
unijnym i miedzynarodowym, z drugiej
za$ wynikajgce z kultury prawnej oraz

systemu norm spotecznych;

K_W06

zna i rozumie w stopniu pogtebionym
role i znaczenie podmiotow tzw.
trzeciego sektora (ekonomii
spotecznej), zwigzkéow miedzy tymi
podmiotami a administracjg publiczna,
a takze zaspokajania przez te podmioty

potrzeb spotecznych;

P7U_W

P7S_WG

K_W07

zna i rozumie w stopniu pogtebionym
kategorie przedsiebiorcéw, zasady
rejestracji podmiotéw zajmujacych sie
danymi rodzajami dziatalnosci
gospodarczej, jak roéwniez obowigzki
przedsiebiorcéw  wobec  organdw

wtadzy publicznej;

P7U_W

P7S_WG

K_Wo08

zna i rozumie w stopniu pogtebionym
regulowanie stosunkéw spotecznych za
pomocg prawa, a takze oddziatywanie
administracji publicznej na te stosunki,
jak réwniez zna poglady wybitnych
przedstawicieli nauk  spotecznych
{prawnikdw, ekonomistow,
socjologow) dotyczace tej

problematyki;

P7U_W

P7S_WG

K_W09

zna i rozumie w stopniu pogtebionym
znaczenie cztowieka (jednostki) jako
instytucji
i prawnych i podmiotu ksztattujgcego

podmiotu spotecznych
funkcjonowanie tych instytucji,
bedacych wytworem kultury danego
spoteczenstwa;

P7U_W

P7S_WG

K_W10

zna i rozumie w stopniu pogtebionym
sposéb pozyskiwania danych
samodzielnego

problemadw

niezbednych do
rozwigzywania

pojawiajacych sie  w funkcjonowaniu
administracji oraz metod i technik

P7U_W

P7S_WG
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badawczych nauk prawnych, wtym
zwlaszcza nauk administracyjnych —
w powigzaniu z metodami innych
dyscyplin z zakresu nauk spotecznych;

K_W11

zna | rozumie wsposdb pogtebiony
zasady wyktadni prawa i odnosi
je do przepisow  regulujgcych
funkcjonowanie okreslonych instytugji
prawnych, wtym takze do aktéw prawa
wewnetrznie obowigzujgcych

P7U_W

P7S_WG

K_W12

zna i rozumie wstopniu pogtebionym
mechanizmy i procesy spoteczne oraz
polityczne prowadzgce do zmian
w systemie prawnym oraz
w funkcjonowaniu administracji
publicznej, a takie o mozliwych
do uchwycenia i zbadania
prawidtowosciach w zakresie przebiegu
tych proceséw;

P7U_W

P7S_WG

K_Wi13

zna i rozumie w stopniu pogtebionym
role i znaczenie instytucji prawnych
i spotecznych oraz narzedzia badawcze
wykorzystywane w pracy
magisterskiej, jak tez objasnia
te instytucje, wszechstronnie
i krytycznie wykorzystujgc fachowa
literature oraz orzecznictwo sgdowe;

P7U_W

P7S_WK

K_W14

zna i rozumie w stopniu pogtebionym
pojecia, zasady i konstrukcje prawne
prawa wiasnosci intelektualnej,
wykorzystujgc je podczas
przygotowywania pracy magisterskiej;

P7U_W

P75_WK

K_W15

zna i rozumie w stopniu pogtebionym
administracyjnoprawne regulacje
podejmowania i prowadzenia
dziatalnosci  gospodarczej, w tym
zwlaszcza indywidualnej
przedsiebiorczosci, jej spoteczno-
ekonomiczne uwarunkowania
oraz mozliwosci pozyskania funduszy
na jej prowadzenie;

P7U_W

P7S_WK
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K_W16

zna i rozumie w stopniu pogtebionym
regulacje prawne dotyczace
administracji publicznej;

P7U_W

P7S_WK

K_W17

zna i rozumie w stopniu pogtebionym
efekty roznych form  aktywnosci
ruchowej i jej braku;

P7U_W

P7S_WG

K_W18

zna i rozumie w stopniu pogtebionym
zasady oraz rozwigzania prawne
dotyczace prawa podatkowego
i finansowego;

P7U_W

P7S_WG

K_W19

zna i rozumie w stopniu pogtebionym
funkcjonowanie systeméw
finansowych i podatkowych, instytucji
finansowych, rodzajow  powigzan
miedzy elementami systemu
finansowego, ekonomicznego
i spoteczhnego  oraz ich  roli
w gospodarce;

P7U_W

P7S_WG

K_W20

zna i rozumie w stopniu pogtebionym
zagadnienia z zakresu jezyka obcego
zgodnie z wymogami Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykow,

w tym terminologii ogdlnej oraz
specjalistycznej wtasciwej dla
dyscypliny nauk o administracji;

P7U_W

P7S_WG

UMIEJETNOSCI

K_uo1

potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze
do prawidiowego  rozpoznawania
i wszechstronnej interpretacji zjawisk
spotecznych i ekonomicznych, ktore
maja wptyw na sfere administracji
publicznej i niepublicznej;

P7U_U

P75_UW

K_uo2

potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze
do prawidiowego opisywania stanéw
faktycznych z  uzyciem jezyka
prawniczego, szczegdtowe] analizy
stanéw faktycznych i wskazuje ich
konsekwencje prawne, jak tez

samodzielnie znajduje rozwigzanie

P7U_U

P75_UW
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probleméw prawnych, ktére w nichsie
pojawiajg;

K_U03

potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze
do prawidtowego, wszechstronnego
i krytycznego analizowania przyczyn
oraz przebiegu proceséw zachodzacych
w obrebie administracji publicznej,
a takie ich wptyw na podmioty
prywatnoprawne ifunkcjonowanie tzw.
trzeciego sektora;

P7U_U

P75_UW

K_U04

potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze
do prawidtowego przewidywania
skutkdbw  przeobrazen w zakresie
administracji publicznej, zachodzacych
zmian legislacyjnych, jak tez nastepstw
okreslonych rozstrzygnieé
administracyjnych lub wyrokdw, a
takze zmian linii orzeczniczej przez
organy administracji publicznej, sady
powszechne i sgdy administracyjne;

P7U_U

P7S_UW

K_U05

potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze
do sporzadzania projektéw aktéw
normatywnych, podstawowych pism
z zakresu postepowania
administracyjnego i sadowo
administracyjnego, uwzgledniajac
zwtaszcza formalne wymagania
stawiane takim pismom i aktom, a przy
tym prawidtowo postugujgc  sie
orzecznictwem sgdowym i pogladami
przedstawicieli doktryny prawa;

P7U_U

P7S_UW

K_U06

potrafi wykorzystaé posiadang wiedze
do formutowania propozycji
rozstrzygnieé administracyjnych,
opierajgc sie na orzecznictwie sagdowo
administracyjnym i opinii doktryny;

P7U_U

P7S_UW

K_U07

potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze
do prawidtowej oceny przydatnosci
metod badawczych oraz procedur
prawnych w celu rozwigzywania
probleméw oraz realizacji zadan

P7U_U

P75_UW
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wykonywanych przez administracje
publiczng;

potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze
do prawidtowego przygotowania pracy
magisterskiej, analizujgc szczegdtowo
okreslony obszar badawczy w zakresie
nauk spotecznych ze szczegdlnym
K_uo8 uwzglednieniem nauk majgcych P7U_U P75_UW
zastosowanie w administracji; potrafi
krytycznie  korzystaé ze  Zrddet
i samodzielnie zada¢ pytania badawcze
odnosnie do tego obszaru i udzielié¢ na

nie odpowiedzi;

potrafi wykorzystac posiadanag wiedze
do rozwigzywania skomplikowanych
problemoéw w zakresie funkcjonowania
organizacji i instytucji, rozstrzyga
K_U09 samodzielnie te problemy, wskazujgc P7U_U P75_UO
kierunki dziatani ,,na przysztos¢”, a takze
analizuje ztozone relacje pomiedzy
aspektami prawnymi i pozaprawnymi w
zakresie funkcjonowania organizacji;

potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze
do prawidtowego tworzenia prac
pisemnych w jezyku polskim iobcym na
podstawie  wszechstronnej  analizy
K U10 danego problemu w zakresie P7U U P7S UK
- administracji oraz na pograniczu nauki N -
administracji i innych dyscyplin wiedzy,
a takze przygotowuje i przedstawia
wystgpienia ustne z wykorzystaniem
literatury, orzecznictwa i innych zrédet;

potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze
do prawidtowego postugiwania sie
K_U11 jezykiem obcym zgodnie z P7U_U P75S_UK
wymaganiami okreslonymi dla poziomu
B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego;

K U12 potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze P7U U P7S UW
do prawidtowego stosowania regulagji
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prawnych dotyczgcych dziatalnosci
administracji publicznej;

K_U13

potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze
do  prawidtowego  wspdtdziatania
w zespole dla realizacji wspdlnych
celédw edukacyjnych i sportowych;

P7U_U

P7S_UU

K_u14

potrafi analizowa¢, interpretowac i
wyjasnia¢ zjawiska gospodarcze oraz
ocenia¢ uwarunkowania ekonomiczno-
finansowe i podatkowe podmiotow
gospodarczych;

P7U_U

P7S_UW

K_U15

potrafi analizowaé niezbedne
informacje wykorzystywane

w procesach decyzyjnych zwigzanych z
finansami oraz podatkami;

P7U_U

P7S_UW

K_U16

potrafi postugiwad sie odpowiednimi
przepisami prawa oraz obowigzujgcymi
normami standardami w celu
rozwigzania konkretnego przypadku z
zakresu finanséw i podatkéw;

P7U_U

P7s_UW

K_U17

potrafi z wykorzystaniem technologii
informacyjnej sporzadzi¢, analizowac i
interpretowadé sprawozdania finansowe
oraz rozliczenia podatkowe.

P7U_U

P7S_UW

K_U18

potrafi identyfikowaé, analizowac i
ocenia¢ 7rédta finansowania projektow

gospodarczych;

P7U_U

P7S_UW

KOMPETENCIE SPOLECZNE

K_Ko1

jest gotéw do ciggtego samorozwoju
oraz uczenia sie przez cate 2ycie i
ciggtego doskonalenia zawodowego —
w tym rowniez w aspekcie
interdyscyplinarnym, a takie jest
samodzielny w podwyzszaniu
kwalifikacji zawodowych i inspiruje
w tym zakresie innych;

P7U_K

P7S_KK

K_K02

jest gotéw do pracy w zespole, a takze
do kierowania grupa pracownikéw, jak
réwniez przyjmowania zrdznicowanych

P7U_K

P75_KO
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rél i pozycji w hierarchii zawodowej lub
zespole;

K_K03

jest gotow do samodzielnego
okredlania zadan do wykonania oraz
kolejnosci  dziatart podejmowanych
przez administracje publiczng i celdw,
ktére organ administracji publicznej ma
osiggngé, wie, jak nalezy wyznaczac
zadania  pracy w administraciji
publicznej i niepublicznej;

P7U_K

P7S_KO

K_K04

jest gotow do  wiasciwego i
samodzielnego okreslania priorytetow
stuzgcych realizacji  okreslonego
zadania dotyczacego administracji
publicznej i prywatnej;

P7U_K

P75_KO

K_KO5

jest gotéw do jest kreatywnych
w  realizacji zadan administracji
publicznej i  niepublicznej  oraz
projektow spotecznych, w realizadji
tych zadan i projektéw wykazuje sie
przedsiebiorczoscia i efektywnoscia

dziatania;

P7U_K

P75_KR

K_K06

jest gotow do dbatosci o etyke
zawodowsg, potrafi samodzielnie
rozstrzygnac dylematy moralne
pojawiajgce sie na danym stanowisku

pracy;

P7U_K

P7S_KR

K_KO07

jest gotdw do ksztattowania przebiegu
swojego zycia zawodowego oraz swojej
postawy 2yciowej, przyjmujac
przedsiebiorcza, tworcza i samodzielng
postawe;

P7U_K

P75S_KO

K_Ko8

jest gotéw do samodzielnego stawiania
pytan badawczych i poszukiwania na
nie odpowiedzi - takze z
wykorzystaniem wiedzy
interdyscyplinarnej;

P7U_K

P75_KK

K_K09

jest gotdw do myslenia i dziatania
w sposob przedsiebiorczy i kreatywny
z wykorzystaniem wiedzy i

P7U_K

P75_KK
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umiejetnosci z zakresu finanséw i
podatkéw;

jest gotdw do wspdtorganizowania
i uczestniczenia w budowaniu

K_K10 projektéw  spoteczno-gospodarczych,

P7U_K P7S_KO
objasniajac ich aspekty finansowe i

podatkowe;

jest gotow do wykorzystania uzyskanej

wiedzy teoretycznej i umiejetnosci

K_K11 P7U_K P7S_KK

z zakresu finanséw i podatkéw do
realizacji dziatan spotecznych

i przedsiebiorczych.

Objasnienia symboli:

K — (przed podkresinikiem) kierunkowy efekt uczenia sie;

W, U, K- (po podkresiniku) kategoria efektu (W — wiedza, U — umiejetnosci, K — kompetencje spoteczne);
01, 02,03 — numer efektu uczenia sie.

Skiad zespotu przygotowujacego raport samooceny

. . Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
Imie i nazwisko . )
petniona w uczelni

dr / prorektor ds. studentéw i jakoéci ksztatcenia /

Justyna Jaskdlska .
przewodniczaca zespotu

dr hab. inz., prof. Uczelni / dziekan Wydziatu Nauk

Katarzyna Szwedziak . . . .
Spotecznych i Technicznhych / z-ca przewodniczacej zespotu

Beata Detyna dr hab., prof. Uczelni / prorektor ds. nauki i rozwoju

drinz. / prodziekan ds. studentéw i dydaktyki Wydziatu

Matgorzata Florczak-Strama
& Nauk Spotecznych i Technicznych

Justyna Piasecka mgr/ p.o. pro.dzieka'na ds. naukii organizacji Wydziatu Nauk
Spotecznych i Technicznych

Piotr Sylwestrzak dr / kanclerz

. , dr hab., prof. Uczelni / cztonek Kierunkowego Zespotu
Piotr Szymaniec L L. . . o .
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia dla kierunku Administracja

Kamil Glinka dr hab., prof. Uczeini / nauczyciel akademicki
Ewa Dziubak mgr inz. / koordynator kierunku Administracja
Dorota Biata mgr / kierownik Biblioteki Uczelnianej
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Sylwia Razna-Mazur mgr / kierownik Biura Spraw Pracowniczych i Rozwoju Kadr

Agnieszka Pochron-Mikuta mgr / p.o. kierownika Dziatu Nauczania i Spraw Studenckich

Mirostawa Nikodemska mgr / kierownik Biura Praktyk Studenckich i Karier
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Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu studiéw
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117
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rezultatach 141
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programu studiéw 143
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Raport samooceny przygotowywany przez uczelnie jest jednym z podstawowych zrddet
informacji wykorzystywanych przez zespét oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w procesie oceny programowej. lego gtéwnym celem jest prezentacja koncepcji i programu
studiow, uwarunkowan jego realizacji oraz miejsca i roli ksztatcenia w otoczeniu spotecznym
i gospodarczym, w odniesieniu  do szczegétowych kryteriow oceny programowej
i standardow jakosci ksztalcenia okreslonych w zatgczniku do Statutu Polskiej Komisji
Akredytacyjnej, a takze refleksja nad stopniem spetnienia tych kryteridw.

Istotnymi cechami raportu samooceny jest analityczne i autorefleksyjne podejscie do
prezentowanych w nim tresci oraz poparcie przedstawianych w raporcie aspektéw programu
studidéw i jego realizacji specyficznymi przyktadami stosowanych rozwigzan, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wyrdzniajacych je cech oraz dobrych praktyk. Raport powinien by¢ zwiezly,
w czedci | jego objetos¢ nie powinna przekracza¢ 300 000 znakdéw (w uzasadnionych
przypadkach 400 000 znakdw).

We wzorze raportu samooceny zawarte zostaly wskazowki mowiace o tym, co warto
rozwazy¢ i do czego odnies¢ sie w raporcie. Zwrécono w nich uwage na te elementy,
odpowiadajace szczegotowym kryteriom oceny programowej i przyjetym standardom
jakosci, do ktérych odniesienie sie umozliwi dokonanie petnej samooceny, a nastepnie
przeprowadzenie rzetelnej oceny przez zespdl oceniajacy PKA.

Wskazdwek tych nie nalezy traktowac jako obligatoryjnych dla uczelni przygotowujgcej raport
samooceny. Uczelnia w samoocenie kazdego kryterium ma prawo w petni autonomicznie
przedstawia¢ kluczowe czynniki uwiarygadniajace jego spetnienie. Wylgcznym celem
wskazéwek jest pomoc w zrozumieniu istoty kazdego z kryteridéw, wskazanie informacji
najwazniejszych dla procesu oceny oraz zainspirowanie do formutowania pytan, na ktdre
warto poszukiwaé odpowiedzi w procesie samooceny i opracowywania raportu, a takze w celu
doskonalenia jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Nalezy pamietac, ze zgodnie z § 17 ust. 3 statutu PKA z dnia 13 grudnia 2018 r. ze zm., Uczelnia
powinna opublikowa¢ raport samooceny na swej stronie internetowej przed wizytacjg zespotu
oceniajgcego.
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Prezentacja uczelni

Nalezy krétko przedstawic¢ aktualne, istotne informacje charakteryzujgce uczelnie w powigzaniu
z prowadzeniem ocenianego kierunku studiow (rekomendowane co najwyzej 1800 znakow).

Akademia Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa (dalej: ANS AS, Uczelnia) powstata w 1999 r.
i do 30 wrzesnia 2021 r. funkcjonowata pod nazwg Paristwowa Wyisza Szkota Zawodowa im.
Angelusa Silesiusa w Watbrzychu. Proces ksztatcenia realizowany jest na trzech wydziatach:
Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych, Wydziat Sztuk Projektowych i Nauk
Humanistycznych oraz Wydziat Nauk o Zdrowiu. W Uczelni funkcjonuje Wydawnictwo
Naukowe, ktére znajduje sie na ministerialnej liscie wydawnictw punktowanych (80 pkt.).
Pozostate jednostki organizacyjne dziatajg w ramach administracji i obstugi Uczelni. Uczelnia
posiada uprawnienia do ksztafcenia studentéw na 15 kierunkach: 12 licencjackich —
administracja, architektura wnetrz, bezpieczenstwo wewnetrzne, dietetyka, filologia, grafika
uzytkowa z reklama, kosmetologia, pedagogika, pielegniarstwo, techniki dentystyczne,
ratownictwo medyczne, zarzadzanie; 1 inzynierskim — logistyka, 2 jednolitych studiach
magisterskich — pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna, wychowanie fizyczne oraz
3 kierunkach studiéw drugiego stopnia — administracja, logistyka, pielegniarstwo. Uczelnia
wspotpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i odpowiada na potrzeby rynku pracy,
szczegdlnie lokalnego i regionalnego (o czym szerzej w kryterium V1), co odzwierciedlone jest
w programach studidow, ktdre tgczg nauke z przygotowaniem do zawoddw, potrzebnych
i poszukiwanych na wspdtczesnym rynku pracy. Uczelnia dysponuje nowoczesnymi
laboratoriami. Scista wspétpraca ANS AS z przedsiebiorcami, o zasiegu zaréwno lokalnym, jak
i ogodlnopolskim, umozliwia studentom zdobycie cennego doswiadczenia zawodowego
poprzez praktykiistaze. ANS AS stawia na rozwdj umiejetnosci praktycznych, co jest kluczowe
dla kierunku Administracja. Uczelnia wlatach 2016-2019 uczestniczyta w ministerialnym
projekcie pozakonkursowym pn. Program praktyk zawodowych w Panstwowych Wyzszych
Szkotach Zawodowych (nabdr | i Ill). W ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj realizowane byly programy (1) pn. Stawiamy na ksztatcenie praktyczne! (lata
2018- 2022) oraz (2) Uczelnia Angelusa Silesiusa uczelnig dostepng, otwartg i roznorodng (lata
2021- 2023). Obecnie realizujemy projekt ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Funduszy
Europejskich dla Dolnego Slaska na lata 2021-2027, Fundusz na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji pn. Przysztos¢ w Waszych rekach — wspieramy kompetencje na kwote
3217 130,75 zt. W ogdlnopolskim badaniu pn. Ekonomiczne aspekty loséw absolwentéw ANS
AS znajduje sie w gronie publicznych uczelni zawodowych bedacych efektywnymi osrodkami
dydaktycznymi.

ANS AS jest uczelnig, ktéra konsekwentnie od 27 lat buduje swojg pozycje jako nowoczesny
osrodek akademicki, odpowiadajgcy na wyzwania transformacji cyfrowej, zielonej oraz
spoteczno-gospodarczej. Dynamiczny rozwéj Uczelni przejawia sie nie tylko w rozbudowie
i modernizacji infrastruktury, lecz przede wszystkim w tworzeniu innowacyjnego $rodowiska
ksztatcenia, wspierajacego studentéw, nauczycieli akademickich oraz lokalne i regionalne
otoczenie spoteczno-gospodarcze.
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Dlakierunku Administracja (studidow pierwszego i drugiego stopnia) szczegdlne znaczenie majg
dziatania rozwijajgce kompetencje przysztosci, wtym kompetencje cyfrowe, zarzadcze,
analityczne i zwigzane z wykorzystaniem sztucznej inteligencji w administracji publicznej.
Potwierdzeniem tego s3 realizowane projekty naukowe irozwojowe, poswiecone spotecznym,
prawnym i etycznym aspektom Al. W ostatnim roku akademickim zorganizowalismy dwie
konferencje naukowe poswiecone tym zagadnieniom. Jedng z nich byta Miedzynarodowa
Konferencja Naukowa “Al a ksztattowanie postaw spotecznych. Wyzwania edukacyjne,
etyczne, prawne i gospodarcze” podczas ktorej odrebny panel poswiecono prawnym
wyzwaniom sztucznej inteligencji. W ramach drugiego wydarzenia ,,Al FORWARD 2026” jeden
z gtéwnych paneli dedykowano administracji i funkcjonowaniu nowoczesnego panstwa.

Aktualnie kluczowym kierunkiem rozwoju Uczelni jest budowanie kompetencji zwigzanych
z potrzebg dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Przyktadem naszych staran jest
realizacja projektu ,Rozwdj Infrastruktury Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczodci
Wiedzy i Edukacji w zakresie Zielonych i Cyfrowych Technologii (Inkubator Green & Tech)”,
ktérego catkowita warto$¢ wynosi 19 959 207,85 zt, w tym 11 441 183,73 zt. dofinansowania
uzyskalismy ze $rodkdéw Unii Europejskiej. Powstajace w historycznej Willi Daisy Centrum
stanie sie regionalnym hubem rozwoju zielonych i cyfrowych technologii, wspierajgcym
innowacje w obszarach Al, loT, OZE oraz transformacji $rodowiskowej. Korzysta¢ bedg z niego
m.in. studenci, wyktadowcy oraz absolwenci kierunku Administracji. Tworzymy przestrzen nie
tylko dla rozwoju zielonych i cyfrowych technologii, ale takze przedsiebiorczosci i wspdtpracy
nauki z praktyka gospodarczg. Jest ona cennym zapleczem dla ksztatcenia administracyjnego
w obszarze polityk publicznych, transformacji energetycznej i zarzgdzania rozwojem lokalnym.

Uczelnia prowadzi takze szeroko zakrojone dziatania na rzecz jakosci ksztatcenia
i dobrostanu spofecznosci akademickiej. Aktualnie realizujemy projekt pn. , Efektywne
zarzadzanie Akademig Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa  w Wathrzychu  w celu
minimalizowania zjawiska rezygnacji z ksztatcenia”. Nasze dziatania obejmuja rozwd] m.in.
ksztatcenia  hybrydowego,  nowoczesnych pracowni  komputerowych,  wsparcia
psychologicznego, systemu monitorowania ryzyka rezygnacji ze studiow, a takie tworzenie
przestrzeni integrujgacych studentdw i organizacje studenckie.

Atutem kierunku Administracja (studiow pierwszego i drugiego stopnia} jest rozbudowana
sie¢ partnerstw z instytucjami publicznymi i przedsiebiorstwami. W tym kontekécie na
szczegdlne podkreslenie zastuguja umowy dotyczgce studidw dualnych z Gming Watbrzych
oraz Zaktadem Ubezpieczeri Spotecznych - Oddziatem w Watbrzychu, jak réowniez z lokalnymi
kancelariami komorniczymi. Od wielu lat rozwijamy wspétprace z jednostkami samorzadu
terytorialnego (miasta, powiatu, regionu), administracjg publiczng, uczelniami krajowymi oraz
zagranicznymi, w tym wramach programu Erasmus+. Dzieki temu studenci Administraciji
zdobywajg doswiadczenie praktyczne odpowiadajgce oczekiwaniom wspotczesnego rynku
pracy.

Akademia tworzy srodowisko ksztatcenia tgczgce praktyczny profil studidw, innowacyjnosc,
odpowiedzialno$¢ spoteczng i silne powigzanie z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
skutecznie przygotowujgc absolwentéw Administracji do funkcjonowania w nowoczesnym,
cyfrowym i zréwnowazonym sektorze publicznym i prywatnym.
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Cze$¢ |. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriéw oceny
programowej na kierunku studiéw o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

1.1. Powigzania koncepcji ksztalcenia z misjg i celami strategicznymi uczelni przy
uwzglednieniu kazdego z ocenianych poziomow studiow, oczekiwain formutowanych wobec
kandydatéow, oferowanych modutéw kierunkowych

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Administracja, na studiach pierwszego i drugiego stopnia
pozostaje w Scistym zwigzku z misjg ANS AS wskazang w Strategii Rozwoju Uczelni na lata
2022- 2027 przyjetej uchwatg Senatu ANS AS 5/2023 z dnia 22 lutego 2023 r. Nadrzednym
zatozeniem tej misji jest wysokiej jakosci ksztatcenie praktyczne, odpowiadajace wyzwaniom
wspotczesnego rynku pracy oraz potrzebom spotecznosci lokalnej i subregionu, a takze
odbywajgce sie ,przy udziale iwsparciu srodowisk biznesu, organizacji publicznych
i samorzadéw”. Program studidw realizuje cele okreslone w Strategii Rozwoju Uczelni
polegajace na zapewnieniu wysokiej jakosci ksztatcenia na potrzeby rynku pracy {(cel
strategiczny 1), rozwoju partnerstwa z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (cel
strategiczny 2) oraz budowie Uczelni nowoczesnej, czyli cyfrowej (cel strategiczny 3).
Pierwszy ze wskazanych celéw przejawia sie w uwzglednianiu zmieniajacych sie oczekiwah
pracodawcow podczas wprowadzania modyfikacji planu studiéw i efektéw uczenia sie
poszczegdlnych przedmiotéw. Przyktadem moze by¢ wprowadzenie na studiach pierwszego
stopnia przedmiotu ,Prawo rynku kapitatowego i finanse prywatne”, a takze przedmiotéw do
wyboru zwigzanych z funkcjonowaniem sektora pozarzagdowego (,Instytucje prawne
spoteczenistwa obywatelskiego”, ,,ReklamaiPR w organizacjachtypu non-profit”). Na studiach
Administracji drugiego stopnia stworzono za$ modut ,Finanse i podatki”, w ktdérym
wyodrebniono w formie wydzielonych przedmiotéw problematyke podatkéw dochodowych,
VAT oraz miedzynarodowego i unijnego prawa podatkowego. Zatozeniem ksztatcenia na obu
stopniach kierunku od momentu wprowadzenia profilu praktycznego w potowie poprzedniej
dekady obecnego wieku jest przygotowanie studentéw nie tylko do podejmowania
zatrudnienia  w tradycyjnie pojmowanej administracji publicznej, ale takze w sektorze
prywatnym oraz pozarzgdowym - na stanowiskach lub w komérkach organizacyjnych
wymagajgcych kontaktéw z administracjg publiczng, a wiec w tzw. administracji prywatnej,
obejmujace chocby dziaty finansowo-podatkowe czy kadrowe réznych podmiotéw. Poza tym
dzieki takiej bogatej ofercie przedmiotéw absolwenci moga pézniej rozwijaé kariery i nabywaé
dalsze kompetencje zawodowe zgodnie z zasady lifelong learning, dostosowujgc sie do
zmiennej sytuacji na rynku pracy. Jak wskazuje ,Barometr zawoddéw 2026” dla powiatu
watbrzyskiego i miasta Watbrzycha®, w odniesieniu do takich zawodéw jak ,,specjalista ds.
administracji” czy ,,pracownicy administracyjni i biurowi” wystepuje na lokalnym rynku pracy
rownowaga, lecz deficyt wystepuje m.in. w przypadku zawodu “specjalisty ds. zarzadzania

3 Barometr zawodow 2026, hitps://walbrzych.praca.pov.pldocuments/d/powistowy -urzad-pracy-w-
walbzyvehwbarometr zawodow _wojewodziwo dolnoslaskie powiat walbrzyski i miasto walbrzveh 2026

[dostep: 10.10.2026 1.]
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zasobami ludzkimi i rekrutacji”, do ktérego wykonywania absolwenci Administracji sg
przygotowani. Jednoczesnie trzeba podkresli¢, ze sytuacja na lokalnym rynku pracy ulega
fluktuacjom. Wyrazem realizacji drugiego celu strategicznego jest m.in. prowadzenie studiéw
dualnych na kierunku Administracja. Trzeci cel strategiczny realizowany jest przez
wprowadzanie do planéw studiow przedmiotéw, ktére pozwalajg studentom osiggnaé
zaktadane efekty uczenia sie w zakresie wiedzy i umiejetnosci w zakresie korzystania z nowych
technologii w pracy zawodowej, ale takze spojrze¢ na dokonujgce sie obecnie rewolucyjne
przeobrazenia technologiczne w szerszej perspektywie, a przez to uksztattowaé odpowiednie
kompetencje spoteczne. Na studiach na kierunku Administracja pierwszego stopnia nabyciu
praktycznej wiedzy i umiejetnosci z tego zakresu stuzg przedmioty z modutu ,,Administracja
cyfrowa”, natomiast ukazanie wieloaspektowosci wspdtczesnych przemian odbywa sie m.in.
na przedmiotach ogdlnoakademickich do wyboru — ,Higiena cyfrowa” oraz ,Etyka nowych
technologii”.

Studia pierwszego stopnia

Koncepcja ksztatcenia na poziomie studidw pierwszego stopnia adresowana jest do
kandydatéw zainteresowanych funkcjonowaniem administracji publicznej i niepublicznej oraz
zdobyciem praktycznych kompetencji umozliwiajgcych podjecie zatrudnienia bezposrednio po
ukoniczeniu studiéw. Program zaktada stopniowe budowanie wiedzy, umiejetnosci i postaw
spotecznych z zakresu nauk o polityce iadministracji, nauk prawnych oraz ekonomii
i finanséw, przy jednoczesnym rozwijaniu umiejetnosci praktycznego stosowania prawa,
organizacji pracy administracyjnej i wykorzystania nowoczesnych technologii informacyjnych.
Odpowiedzig na cel strategiczny ,,Wysoka jakos¢ ksztatcenia na potrzeby rynku pracy” jest
dominacja zaje¢ warsztatowych, laboratoryjnych i projektowych nad tradycyjnym modelem
wyktadowym. Studenci nabywajg umiejetnosci sporzadzania decyzji administracyjnych, pism
urzedowych, dokumentacji organizacyjnej, wykorzystania systemoéw informatycznych oraz
narzedzi e- administracji. Szczegdlne znaczenie majg moduty zwigzane z prawem
administracyjnym materialnym, postepowaniem administracyjnym, finansami publicznymi,
organizacjg administracji, atakze wykorzystaniem nowych technologii w administracji —
informatyka w administracji, elektronicznym zarzadzaniem dokumentacja, ochrong danych
osobowych oraz bezpieczenstwem cyfrowym (wspomniany modut ,Administracja cyfrowa”).
Koncepcja ksztatcenia na kierunku uwzglednia rozwéj kompetencji cyfrowych, analitycanych
i komunikacyjnych, oczekiwanych przez wspédtczesnych pracodawcéw. Potwierdzeniem
praktycznego charakteru programu jest 24-tygodniowa praktyka zawodowa (960 godzin) oraz
systematyczny udzial interesariuszy zewnetrznych w doskonaleniu programu studiéw
{(wtym wramach Kierunkowych Zespotéw Jakosci Ksztatcenia oraz udziat w badaniach
eksperckich oceniajgcych programy studiow)

Studia drugiego stopnia

Studia drugiego stopnia adresowane sg do absolwentdw studidw pierwszego stopnia
zainteresowanych pogtebieniem kompetencji w zakresie stosowania prawa, zarzadzania
publicznego, finansdw i proceséw decyzyjnych. Program odpowiada na potrzeby rynku pracy
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zwigzane z roshngcym zapotrzebowaniem na specjalistow zdolnych do samodzielnego
rozwigzywania ztozonych probleméw administracyjnych oraz petnienia funkcji eksperckich
i kierowniczych.

Realizacja celu strategicznego ,,Wysoka jako$¢ ksztalcenia na potrzeby rynku pracy” znajduje
odzwierciedlenie w pogtebionym ksztatceniu z zakresu prawa administracyjnego, finansow
i podatkdw, zarzadzania publicznego oraz analizy skutkéw decyzji administracyjnych. Program
studidw rozwija kompetencje analityczne, eksperckie i decyzyjne poprzez stosowanie m.in.
metod studium przypadku, analizy orzecznictwa sgdowego, ocene procesow finansowych
i budzetowych jednostek sektora finanséw publicznych oraz stosowaniem prawa
podatkowego.

Koncepcja ksztatcenia na drugim stopniu studidw wpisuje sie réwniez w model ,,Administracji
dla Rozwoju”, zgodnie z ktérym absolwent jest przygotowany nie tylko do stosowania prawa,
lecz takze do zarzadzania procesami administracyjnymi, wdrazania rozwigzan cyfrowych oraz
wspétpracy z sektorem biznesowym iorganizacjamispotecznymi. Osiggnieciutych celéw stuzg
rozbudowane istale rozwijane relacje z pracodawcami, udziat praktykéw w procesie
dydaktycznym, realizacja projektow zespotowych oraz praktyki zawodowe w wymiarze
480 godzin.

Na obu poziomach studiéw koncepcja ksztatcenia zachowuje sp6jnos¢ z misjg oraz Strategia
Rozwoju ANS AS poprzez koncentracje na praktycznym przygotowaniu absolwentéw do
funkcjonowania w warunkach dynamicznych zmianlegislacyjnych, cyfryzacji ustug publicznych
oraz rozwoju administracji opartej na wiedzy, innowacjach i wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. istotny wptyw na dostosowanie programu ksztatcenia do realiéw
rynkowych wywierajg przedstawiciele praktyki gospodarczej i instytucji publicznych, w tym
dr Monika Bisek-Gragz (Naczelnik Wydziatu Organizacji i Analiz wZUS Watbrzych),
dr Piotr Cugowski (Dyrektor Oddziatu ZUS w Watbrzychu) oraz mgr Pawet Ozga (Burmistrz
Swiebodzic). Doéwiadczenie praktykéw oraz wiedza prawnicza notariusza doktora Rafafa
Firleja i komornika sgdowego magistra Bartosza Falendera znaczgco wptywajg na zdobywanie
przez studentdw praktycznych umiejetnosci i wiedzy eksperckiej. Podkresli¢ trzeba,
ze koncepcja ksztatcenia bierze pod uwage dokonujgcy sie w ostatniej dekadzie postep
techniczny w zakresie narzedzi cyfrowych, w tym takze Al, i jego wptyw na wykonywanie zadan
z zakresu administracji publicznej. Koncepcja ta miesci sie w zakresie dyscyplin, do ktérych
przyporzadkowano kierunek, a zatem nauk o polityce i administracji jako dyscypliny wiodgcej,
jak rowniez nauk prawnych oraz ekonomii i finanséw.

1.2. Zwiazek ksztatcenia z obszarami dziatalnosci zawod owej/gospodarczej wiasciwymi dla
kierunku

Program studiow na kierunku Administracja prowadzonym w ANS AS wykazuje Scisty
i bezposredni zwigzek z obszarami dziatalnosci zawodowej oraz gospodarczej. Ksztatcenie
na profilu praktycznym uwzglednia aktualne potrzeby oraz specyfike regionalnego rynku
pracy. Uczelnia prowadzi systematyczng wspdtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
w tym zlicznymi urzedami i przedsiebiorstwami. Istotnym elementem tej wspétpracy sa
relacje z podmiotami dziatajgcymi w ramach Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,
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kancelariami prawnymi oraz urzedami organow administracji publicznej, w tym jednostek
samorzadu terytorialnego, a takze zinnymi podmiotami wykonujgcymi zadania z zakresu
administracji publicznej (np. Zaktad Ubezpieczen Spotecznych). Dzieki bliskim kontaktom
z interesariuszami zewnetrznymi program studiéw byt regularnie modyfikowany, aby lepiej
odpowiada¢ wyzwaniom gospodarczym i prawnym. Wprowadzenie do planu studidw
specjalistycznych zaje¢ z zakresu e-administracji pozwala studentom na opanowanie
nowoczesnych technologii cyfrowych wykorzystywanych w jednostkach publicznych. Podczas
zaje¢ studenci zyskuja odpowiednie umiejetnosci praktyczne, w tym sporzadzanie pism
procesowych oraz rozwigzywanie zadan typu studium przypadku, co umozliwia zapoznanie
studentéw z realnymi sytuacjami juz w murach Uczelni. Program studidw pozwala réwniez
pozyska¢ umiejetnos¢ prawidlowego stosowania wykladni prawa administracyjnego
w codziennej praktyce. Biuro Praktyk funkcjonujace w uczelni oraz profesjonalne doradztwo
zawodowe aktywnie wspierajg studentéw w wejsciu na dynamiczny rynek pracy. Dziatania te
pomagajg w nawigzywaniu cennych kontaktow zawodowych juz w trakcie trwania studidw.
Zdobyte przez absolwentéw kompetencje pozwalajg na skuteczne i elastyczne reagowanie na
dynamiczne zmiany zachodzgce w sektorze publicznym oraz prywatnym. Formuta studiow
ktadzie nacisk na rozwdj kluczowych kompetencji spotecznych. Studenci rozwijajg takze
umiejetnosci skutecznego komunikowania sie i negocjowania w Srodowisku zawodowym.
Ciaggta ewaluacja programu ksztatcenia prowadzona z udziatem przedstawicieli pracodawcéw
gwarantuje stale wysoka jako$¢ nauczania. Proces ten skutecznie przygotowuje przyszte kadry
do petnienia odpowiedzialnych rol w administracji panstwowej i samorzadowej. Nowoczesna
baza dydaktyczna oraz zaawansowane narzedzia cyfrowe dodatkowo stymulujg proces
praktycznego przygotowania studentdéw do przysztej kariery. Zajecia ksztattujgce umiejetnosci
praktyczne pozwalajg na symulowanie realnych problemow, z jakimi mierzg sie wspotczesni
urzednicy i przedsiebiorcy. Nauczycielami akademickimi sg gtdwnie praktycy z wieloletnim
doswiadczeniem zaréwno w organachi urzedach administracji publicznej, jak szeroko pojetym
wymiarze sprawiedliwosci. Dzieki temu teoria naukowa jest stale weryfikowana i uzupetniana
o aktualne studia przypadku. Uczelnia organizuje rowniez liczne wizyty studyjne (np. do
lokalnego sadu) w kluczowych instytucjach regionu, co poszerza horyzonty poznawcze
stuchaczy. Kompleksowe odejscie do edukacji prawnej administracyjnej sprawia, ze
absolwenci sg gotowi do podjecie zatrudnienia bez koniecznosci dtugiego wdrazania
w obowiazki stuzbowe. Harmonijny zwigzek teorii z praktyka zawodowg w ANS AS tworzy
solidne fundamenty dla rozwoju nowoczesnej administracji publicznej oraz lokalnej
gospodarki.

Aktualne perspektywy rozwoju zawodowego dla absolwentéw kierunku Administracja na
Dolnym Slasku, ze szczegdlnym uwzglednieniem regionu watbrzyskiego, charakteryzuja sie
stabilnym, zapotrzebowaniem na rynku pracy. W sektorze publicznym, obejmujgcym urzedy
gmin, starostwa powiatowe oraz instytucje panstwowe nadal poszukiwani sg wykwalifikowani
pracownicy do obstugi kancelaryjnej i biurowej. Watbrzyski rynek pracy w obszarze
administracji prywatnej coraz silniej wigze sie z sektorem logistycznym, produkcyjnym oraz
rozwijajgca sie branzg turystyczno-ustugowa. Pracodawcy w regionie watbrzyskim oczekujg od
kandydatéw nie tylko teoretycznej wiedzy prawno-administracyjnej, ale przede wszystkim
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biegtej obstugi nowoczesnych narzedzi biurowych i systemdéw cyfrowych. Wprowadzenie
powszechnych e-doreczel oraz cyfryzacja procedur urzedowych sprawiajg, ze znajomosé
elektronicznego obiegu dokumentow staje sie kluczowym atutem. Wiekszos¢ ofert dla
pracownikow administracji w regionie opiera sie na stabilnych formach zatrudnienia, gtéwnie
na umowie o prace. Pewnym wyzwaniem dla nowych kandydatéw bywa duza konkurencja
oraz oczekiwania pracodawcdw dotyczgce posiadania choéby minimalnego doswiadczenia
w pracy. W zwigzku z tym Uczelnia stale podejmuje kroki majace na celu umozliwienie
studentom pozyskania umiejetnosci, dzieki ktérym bedg w stanie sprosta¢ powyzszym
wyzwaniom. Studenci majg szanse zapoznac sie z pracg biurowa podczas praktyk studenckich
(np. lokalne urzedy jednostek samarzadu  terytarialnegn, 7wiaszeza  Urzad  Miejski
w Watbrzychu czy Starostwo Powiatowe w Watbrzychu, a takze kancelarie komornicze, Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych, jednostki organizacyjne gmin i powiatéw). Uczelnia wprowadzita
do swojej oferty studia dualne na kierunku Administracja. To innowacyjny model ksztatcenia,
ktéry petni taczy nauke akademicka z praktyka u partneréw. W celu zapewnienia studentom
startu zawodowego, uczelnia zawarta oficjalne porozumienia o wspétpracy wramach
studiow dualnych na kierunku Administracja z kluczowymi instytucjami regionu:

e Komornikiem Sagdowym przy Sadzie Rejonowym w Watbrzychu (porozumienie z dnia

01.10.2026 r.},

e Gming Watbrzych (porozumienie z dnia 18.12.2024 r.),

e ZUS Oddziat w Wathrzychu (porozumienie z dnia 26.04.2025 r.).
Rozwigzanie to umozliwia studentom zdoby¢ wyksztatcenie wyzsze, jednoczesnie budujgc
doswiadczenie zawodowe i zyskujgc niezaleznos¢ finansows.
Szansa na lepsze warunki ptatnicze i szybszy awans sg réwniez poszerzanie kompetencji
o znajomosé prawa pracy oraz przepisow z zakresu zaméwienn publicznych. Perspektywy
w regionie watbrzyskim oraz regionach oscicnnych sq stabilne dla absolwentéw kicruniwu
Administracja, a sukces zawodowy zalezy gtéwnie od mobilnosci, umiejetnosci
interpersonalnych i adaptacji do nowych technologii. Umiejetnosci te s3 nabywane podczas
studiow na kierunku Administracja, zaréwno pierwszego, jak i drugiego stopnia. Absolwenci
administracji mogg znalez¢ zatrudnienie w powiecie watbrzyskim i miescie Watbrzych w takich
zawodach zréwnowazonych jak: pracownicy administracyjni i biurowi, specjalisci
ds. administracji, specjalisci ds. rynku nieruchomosci, windykatorzy oraz takich zawoddw
deficytowych jak: specjalisci ds. zarzgdzania zasobami ludzkimi i rekrutacji oraz pracownicy
stuzb mundurowych.* Podkre$li¢ nalezy, ze sytuacja na rynku pracy w regionie watbrzyskim
np. dla specjalistéw ds. administracji, charakteryzuje sie statym poziomem zréwnowazenia.
Podaz i popyt na wskazane zawody nadal bilansujg sie. Wynika ono bezposrednio
z funkcjonowania licznych jednostek samorzadu terytorialnego, placéwek os$wiatowych,
instytucji opieki spotecznej oraz kultury na terenie Dolnego Slaska. Jednostki samorzadu
terytorialnego: urzedy miejskie i gminne (np. w Watbrzychu, Swidnicy, Nowej Rudzie czy

4 Barometr zawodow 2026 powiat walbrzyskiimiasto Watbrzych, wskazane dane pochodza z badania, ktére
zostato przeprowadzone wsérod ekspertow na przetomie 11111V kwartatu 2025 r., www.barometrzawodow.pl
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Dzierzoniowie) oraz starostwa powiatowe — regularnie rekrutujg pracownikéw. Sytuacja na
rynku pracy w regionie watbrzyskim dla specjalistéw ds. administracji charakteryzuje sie
statym,  strukturalnym  zapotrzebowaniem. Ponadto  uwarunkowania lokalnego,
wojewddzkiego i krajowego rynku pracy wskazujg, Zze zasadna jest przyjeta w ANS AS
koncepcja ksztatcenia zaktadajgca dywersyfikacje wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych uzyskiwanych przez studentdw, tak aby mogli oni ubiegaé sie o miejsca pracy
zaréwno w administracji publicznej, jak i wszeroko rozumianej administracji niepublicznej
(na stanowiskach iw komédrkach organizacyjnych podmiotéw prywatnych wymagajacych
wchodzenia z administracjg publiczng). Absolwenci uzyskujg zatem kompetencje
odpowiadajace tym, ktdre sg najczesciej wymagane m.in. na stanowiskach adresowanych do
oséb o wymienionych zawodach deficytowych (kompetencje jezykowe, praca w zespole,
samodzielno$¢ w organizacji pracy, dazenie do samodoskonalenia, otwartosc i elastycznosé).
Poszukiwany jest réwniez absolwent majacy szerokg wiedze z zakresu prawa, w tym zwtaszcza
prawa administracyjnego, finanséw publicznych, prawa podatkowego i gospodarczego.
Koncepcja ksztatcenia przewiduje zatem ksztatcenie nie tylko specjalistéw dla instytucji
panstwowych i samorzgdowych, ale takie dla podmiotéw gospodarczych, w tym oséb
zdolnych do prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej, poniewaz rynek pracy ceni —
w zwigzku z coraz czestszym stosowaniem outsourcingu — umiejetnos$¢ samozatrudnienia.
Jako przyktady zréwnowazonych stanowisk dedykowanych m.in. absolwentom administracji,
na ktore zaistniato zapotrzebowanie w rejonie wskazad nalezy: inspektora w Biurze Budzetu,
starszego inspektora  w Referacie Wymiaru Podatkdw, Biura Podatkéw i Egzekucji
Administracyjnej oraz audytora wewnetrznego (Urzad Miasta w Watbrzychu, oferty z
wrzesnia i paZzdziernika 2026 roku), inspektor ds. ptac podinspektor ds. Obstugi kancelaryjnej
Zarzadu i Wydziatu Obstugi i Spraw Obywatelskich, referent ds. rejestracji pojazddw, referent
ds Ohstugi punktu kancelaryjnego Starastwa Poawiatowega  w Wathrzychi (Starnstwn
Powiatowe w Watbrzychu, przeglad ofert z pazdziernika 2026 roku), stanowisko urzednicze
ds. Elektronicznego Obiegu Dokumentéw w dziale Sprawa Obywatelskich i Administracji oraz
w Zespole ds. Obronnych, Ochrony Ludnoéci, Obrony Cywilnej (Urzad Miasta w Swidnicy,
2026 rok). Absolwenci administracji mogag réwniez znalez¢ zatrudnienie w Zaktadzie
Ubezpieczen Spotecznych np. na stanowiskach: ds. opracowania decyzji i korespondenciji,
ds. egzekucji czy tez ds. Informacji ogdlnej. Wspdtpraca kierunku administracja w Akademii
Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest
bezposrednio ukierunkowana na aktualne oraz przyszte potrzeby tego Srodowiska. Dzieki
statej diagnozie oczekiwar dynamicznie zmieniajacego sie rynku pracy, program ksztafcenia
skutecznie odpowiada na realne wyzwania zawodowe izapotrzebowanie lokalnych oraz
regionalnych pracodawcéw. Przyktady dziatari potwierdzajacych zorientowanie kierunku
administracja w ANS AS na potrzeby rynku pracy i otoczenia spoteczno-gospodarczego:
¢ biezgce dostosowywanie tresci ksztatcenia oraz plandw zaje¢ na podstawie konsultacji
z lokalnymi pracodawcami, urzedami i instytucjami publicznymi;
e partnerstwa z jednostkami samorzadu terytorialnego, urzedami skarbowymi, sgdami czy
lokalnymi  przedsiebiorstwami, umozliwiajgce studentom zdobywanie realnego
doswiadczenia 5.12.2024 r. - wizyta studyjna w Urzedzie Stanu Cywilnego w Watbrzychu;
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29.04.2025 r. wizyta studyjna w Porcie Lotniczym we Wroctawiu; 23.05.2025 r. - wizyta
w Sadzie Rejonowym w Watbrzychu w ramach nocy otwartych sgdow;

e prowadzenie wybranych zaje¢, warsztatow i wyktaddéw goscinnych przez aktywnych
zawodowo urzednikdéw, prawnikdw oraz menedzeréw (spotkania z dr Kamilem
Stepniakiem - konstytucjonalistg); wyktady prof. Toma Urbaniaka PhD z Cape Breton
University (Nowa Szkocja, Kanada) na temat struktury administracji publicznej w Kanadzie
dla studentéw administracji pierwszego i drugiego stopnia oraz cztonkéw Studenckiego
Kofa Naukowa Ministrare, listopad 2025 r.;

e wigczanie studentéw (np. wramach két naukowych) winicjatywy badawcze oraz
ekspertyzy odpowiadajgce na konkretne, aktualne wyzwania regionalnego rynku pracy -
udziat w Miedzynarodowej Konferencji Naukowej ,Al a ksztattowanie postaw spotecznych.
Wyzwanie edukacyjne, etyczne i gospodarcze”; 17.05.2025 r. - organizacja i czynny udziat
w Ogdlnopolskiej Studenckiej Konferencji Naukowej “lednostka-Panistwo-Spoteczeristwo.
Pokolenie Z wobec wyzwan (post)nowoczesnosci” Polkowice —Watbrzych; 12.10.2022 r. —
udziat w Miedzynarodowej Konferencji Naukowe] Aktywno$¢ mitodziezy szkolnej
i akademickiej w cyberprzestrzeni — wyzwania badawcze i edukacyjne”;

e udziat wkursach podnoszacych kwalifikacje z zakresu nowoczesnej administraciji
publicznej, cyfryzacji ustug oraz obstugi specjalistycznych systemdw teleinformatycznych -
6.06.2024 r.— udziat w warsztacie kompetencji miekkich moderowanym przez doradczynie
zawodowe 1z Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej w Watbrzychu;
16.05.2023 r. - Udziat w szkoleniu w ramach Europejskiego Roku Umiejetnosci wspdlnie
z Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowe] dziatajgcym przy Dolnoslgskim
Wojewddzkim Urzedzie Pracy z zakresu Assessment Center - Centrum Szkoleniowe
INNOVATION PARK;

e 13.03.2024 r. Pani Sedzia Sadu Rejonowego w Watbrzychu w porozumieniu z Instytutem
Spoteczno-Prawnym ANS AS (obecnie WNST) wygtosita wyktad pt. “Praktyczne aspekty
prawa spadkowego”;

e na uwage zastugujg rowniez 2 praktyczne seminaria naukowe w 2024 roku: ,Prawo
spadkowe —wyzwania dla spadkobiercow oraz gminy”, 28.05.2024 r. oraz ,Nieruchomosci
- wybrane problemy prawne”, 26.11.2024 r. W obu seminariach aktywnie uczestniczyli
urzednicy z lokalnych urzedéw;

o 11.12.2025 roku zostato zorganizowane spotkanie dia studentéw wszystkich wydziatow
ANS AS z Naczelnikiem Urzedu Skarbowego w Watbrzychu panem Tomaszem Kajewskim.
Temat wiodacy spotkania: “Poznaj e-Urzad Skarbowy”.

1.3. Zgodnos¢ koncepcji ksztalcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego
irynku pracy; rola interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w opracowaniu
i doskonaleniu koncepcji.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Administracja jest w sposéb ciggly konfrontowana
z dynamicznie zmieniajgcymi sie trendami na krajowym, regionalnym oraz lokalnym rynku
pracy. Wedtug najnowszych danych i analizrynku pracy (m.in. na podstawie badania Barometr
Zawodow oraz analiz Wojewddzkiego Urzedu Pracyw Wroctawiu i Powiatowego Urzedu Pracy
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w Watbrzychu)?, zapotrzebowanie na wykwalifikowang kadre administracyjng utrzymuje sie
na stabilnym, wysokim poziomie. W skali ogdlnopolskiej widoczny jest staty wzrost
zapotrzebowania na specjalistéw z zakresu administracji publicznej, prawa podatkowego,
zarzadzania zasobami ludzkimi oraz obstugi prawnej i finansowej podmiotéw gospodarczych.
Zgodnie ze wskazanym wyzej Barometrem Zawoddéw 2026 np.zawdd specjalisty
ds. zarzadzania zasobami ludzkimi i rekrutacji zaliczany jest do zawodoéw deficytowym. Wsrdd
zawodow generujacych stabilne miejsca pracyi wykazujgcych cechy deficytu stale znajduja sie
m.in.: pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci, specjalisci ds. finansowych,
administratorzy nieruchomosci, a takie pracownicy obstugi biurowej i prawnej.
W wojewddztwie dolnoslgskim utrzymuje sie wysokie zapotrzebowanie na kadry posiadajgce
potaczone kompetencje prawno-administracyjne i cyfrowe. Do grupy zawodéw deficytowych
badz znajdujgcych sie w stanie réwnowagi ze wskazaniem na rosngce potrzeby zaliczajg sie
m.in.: urzednicy ds. podatkéw i skarbowosci, specjalisci ds. zamowien publicznych, sekretarze
prawni, specjalisci ds. kadr i ptac oraz pracownicy organdw administracji samorzgdowej
i rzgdowej. Na lokalnym rynku pracy w Watbrzychu i powiecie watbrzyskim obserwowana jest
wyrazna potrzeba zasilania lokalnych instytucji sektora publicznego (urzedy gmin, starostwo
powiatowe, placowki jednostek podlegtych, jednostki ochrony zdrowia i pomocy spotecznej)
oraz dynamicznie rozwijajacych sie przedsiebiorstw prywatnych (m.in. w Watbrzyskiej
Specjalnej Strefie Ekonomiczne] ,INVEST-PARK”) wyksztatcong kadrg o wszechstronnym
przygotowaniu administracyjno-prawnym, ale tez o kompetencjach jezykowych. W powiecie
watbrzyskim i miastach sgsiadujgcych zawody z grupy Sredniego personelu z dziedziny prawa,
administracji i ustug spotecznych oraz specjalistdw ds. zarzadzania i administracji
charakteryzujg sie stabilnym popytem. Jednoczesnie rosnie zapotrzebowanie na pracownikdw
posiadajgcych umiejetnosci z zakresu cyfryzacji procedur administracyjnych (e-administracja),
ochrony danych osobowych (stosowanie przepiséw stosowanie przepiséw RODO) orazobstugi
nowoczesnych systemodw  kancelaryjnych. Wskazane uwarunkowania jednoznacznie
potwierdzajg trafnos¢ i zasadno$¢ przyjetej w ANS AS koncepcji ksztatcenia. Zaktada ona
dywersyfikacje wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, dzieki czemu absolwenci
kierunku Administracja sg przygotowani do podjecia pracy zarowno w administracji publiczne;j
(rzadowej i samorzgdowej), jak i w sektorze prywatnym czy szerzej — niepublicznym
(przedsiebiorstwa, kancelarie prawne i podatkowe, organizacje pozarzagdowe).

Podczas programu studiow Administracji pierwszego stopnia studenci realizujg bogata oferte
przedmiotéw z zakresu nastepujgcych modutéow: modut ogdlnouczelniany (jezyk obcy
realizowany przez 6 semestrow, w tym przez 2 semestry jezyk obcy branzowy, “technologie
informacyjne”, “wprowadzenie do studiowania”, “higiena cyfrowa” lub “etyka nowych
technologii”, “psychologia” lub “socjologia”), modut prawny (“wstep do prawoznawstwa”,
“podstawowe zagadnienia z prawa cywilnego”: czes¢ ogdlna, wtasnoé¢ i inne prawa rzeczowe,
zobowigzania oraz spadki, “logika i argumentacja prawnicza”, “prawna ochrona rodziny

3 https://walbrzych.praca.gov.pl/documents/d/powiatowy-urzad-pracy-w-
walbrzychu/barometr_zawodow_wojewodztwo_dolnoslaskie powiat walbrzyski i miasto_walbrzych 2026
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i nieletnich”, “podstawy prawa miedzynarodowego i europejskiego”, “postepowanie
cywilne”, “prawna regulacja stosunku pracy”, “podstawy prawa zamoéwien publicznych” oraz
“umowy w obrocie prawnym”), modut ekonomiczny (“dziatalnosé gospodarcza w praktyce”,
“podstawy organizacjii zarzadzania w administracji publicznej”, “finanse publiczne i prawo
finansowe”, “prawo rynku kapitatowego i finanse prywatne”, “podatki” oraz “statystyka
i demografia”), modut administracyjny (“konstytucyjny system organdw panstwowych”,
“postepowanie egzekucyjne w administracji”, “ustréj i zadania samorzadu terytorialnego”,
“prawo urzednicze”, “prawo administracyjne”: cze$¢ ogdlna i szczegdtowa, “postepowanie
administracyjne”: cze$¢ ogdlna i cze$¢ szczegétowa), modut administracji cyfrowej
(“informatyka prawnicza”, “przestepczo$¢ w cyberprzestrzeni”, “technologie w administracji
biurowej”, “systemy i e-ustugi administracji publicznej”, “e-biznes”), modut przedmiotéw
doskonalenia zawodowego — do wyboru (m.in. “elektroniczne zarzadzanie dokumentacjy”,

” “"

“obstuga internetowych baz danych”, “zarzadzanie praca zdalng i hybrydows”, “nowe media

HZ A H4 n

w administracji”, “nadzér i kontrola w administracji”, “marketing sfery publicznej”, "reklama
i PR w organizacjach typu non-profit", “ochrona danych osobowych iinformacji niejawnych”,
“dostep do informacji publicznej”). Dwa ostatnie moduty to praca dyplomowa oraz 960 godzin

praktyk zawodowych.

Realizacja wskazanego programu studiow na kierunku Administracja pozwala absolwentom
kierunku uzyska¢ kompetencje kluczowe poszukiwane przez pracodawcéw: wiedze
specjalistyczng z zakresu prawa administracyjnego, ustroju samorzadu terytorialnego, prawa
pracy, prawa podatkowego i gospodarczego oraz podstaw ekonomii i finanséw publicznych,
jak tez umiejetnosci praktyczne takie jak: sporzadzanie aktéw i decyzji administracyjnych,
obstuga systemow teleinformatycznych stosowanych w e-administracji, wyktadnia aktéw
prawnych oraz znajomos¢ procedur przetargowych i zamdwieri publicznych. Absolwenci
pozyskujg réwniez kompetencje miekkie i cyfrowe: komunikacje interpersonalng, umiejetnosé
pracy w zespole, samodzielno$¢ w organizacji pracy, gotowos$¢ do ustawicznego uczenia sie
oraz elastycznos¢ i otwartos¢ na procesy cyfryzacji. Koncepcja ksztatcenia uwzglednia réwniez
przygotowanie absolwentéw do prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej oraz
$wiadczenia ustug w formule outsourcingu (np. doradztwo administracyjne, obstuga biurowo-
prawna), co wpisuje sie w aktualne trendy elastycznych form zatrudnienia. Absolwenci
uzyskuja zatem kompetencje odpowiadajace tym, ktére s3 najczesciej wymagane m.in.
na stanowiskach adresowanych do oséb posiadajgcych kompetencje jezykowe, umiejetnosé
pracy w zespole, samodzielnos¢ w organizacji pracy, dgzenie do samodoskonalenia, otwarto$é
i elastycznos¢. Koncepcja ta przewiduje zatem ksztatcenie nie tylko specjalistéw dla instytucji
panstwowych i samorzadowych, ale takize dla podmiotéw gospodarczych, wtym oséb
zdolnych do prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej, poniewaz rynek pracy ceni —
w zwigzku ze stosowaniem outsourcingu — umiejetno$¢ samozatrudnienia.

Program studiéw Administracji drugiego stopnia pozwala uzyskaé pogtebiong wiedze oraz
zwiekszone kompetencje. Przedmioty realizowane sg w ramach nastepujacych modutéw:
modut ogdlnouczelniany (“jezyk obcy biznesowy”, “jezyk obcy prawno-administracyjny"),
przedmioty do wyboru: “dylematy etyczne w sferze publicznej”/ “kultura jezyka polskiego
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w administracji”, “kulturowe uwarunkowania dziatalnosci gospodarczej”/”kulturowe
uwarunkowania administracji”), modut ustrojowy (“podstawy paristwa i prawa”, “nadzér
i kontrola ~ w administracji publicznej”, “mysl ustrojowo-administracyjna”, “metodyka
sporzadzania pism procesowych”, “prawo gospodarcze i handlowe”, “podstawy prawa
cywilnego”), modut administracyjno-spoteczny (“wprowadzenie do administracji zwybranymi
zagadnieniami postepowania administracyjnego”, “praktyczne aspekty prowadzenia
dziatalnosdci gospodarczej”, “polityka spoteczna i ubezpieczenia spoteczne”, “postepowania
szczegdlne  w administracji”, “postepowanie sgdowo-administracyjne”, “metody badan
socjologicznych i ekonomicznych w administracji”, “tworzenie i zarzadzanie projektami
unijnymi”), modut finanse i podatki (“finanse publiczne”, “procedura podatkowa”, “podstawy
rachunkowosci”, “podatek dochodowy i opodatkowanie dochodu”, “VAT i podatki
posrednie”, “podatki lokalne i podatki w JST”, “miedzynarodowe i unijne prawo podatkowe”,
“rachunkowos¢ budzetowa”, “cyfryzacja obowigzkdéw podatkowych” i “Al  w praktyce
podatkowej”), modut wspétczesna praktyka administracyjna (przedmioty do wyboru: “prawo
osSwiatowe w Polsce”, “ochrona zdrowia w Polsce”, “metody wykiadni prawa
administracyjnego i podatkowego”, “orzecznictwo w prawie administracyjnym
i podatkowym”, “gospodarka nieruchomosciami”, “administracyjne podstawy procesu
budowlanego”, “prawo rodzinne i nieletnich”, “prawo spadkowe”, “kontrola
podatkowa kontrola celno-skarbowa"”, “rachunkowo$¢ podatkowa”), modut praca
dyplomowa oraz praktyki zawodowe w liczbie 480 godzin. Podkresli¢ nalezy,
7e w zdecydowanej wigkszosci przedmioty realizowane sg w formie zaje¢ ksztattujgcych
umiejetnosci praktyczne.

Na uwage zastuguje rola interesariuszy zewnetrznych. Wptyw interesariuszy zewnetrznych
na koncepcje ksztatcenia odbywa sie po pierwsze za posrednictwem Kierunkowego Zespotu
ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, w ktérego skiadzie =zasiadajg przedstawiciele
interesariuszy zewnetrznych. Obecnie sg nimi: dr Monika Bisek-Graz — doktor nauk
humanistycznych, Naczelnik Wydziatu Organizacji i Analiz w ZUS Watbrzych, dr Rafat Firlej —
doktor nauk prawnych (specjalnos$¢: prawo i postepowanie administracyjne), notariusz
prowadzgcy indywidualng kancelarie notarialng w Watbrzychu, dr Piotr Cugowski — dyrektor
oddziatu ZUS w Watbrzychu, mgr Pawet Ozga — burmistrz Swiebodzic, mgr Bartosz Falender —
komornik sgdowy przy Sadzie Rejonowym w Watbrzychu. Badania ankietowe wsrdd
pracodawcdw, u ktérych studenci odbywaja praktyki zawodowe, s3 istotnym Zrédtem
informacji o umiejetnosciach ikompetencjach przysztych absolwentéw kierunku, a takze
inspiracja do modyfikowania zaréwno koncepcji ksztatcenia, jak i planu studidow, pod katem
oczekiwan rynku pracy. ANS AS w Watbrzychu aktywnie buduje relacje z otoczeniem
zewnetrznym, stanowigc pomost miedzy naukg a praktyka gospodarcza®.

Gtowna grupe interesariuszy wewnetrznych kierunku Administracja stanowig nauczyciele
akademiccy, studenci wszystkich trybow i stopni studiéw, kadra zarzgdzajgca wydziatem oraz

6 wiecej informacji na stronie Uczelni w punkcie wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym:
https://www.ans.edu.pl/uczelnia/wspolpraca-i-rozwoj-2/wspolpraca-z-otoczeniem-spoleczno-gospodarczym
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pracownicy administracyjni i techniczni. Prowadzacy zajecia aktywnie uczestniczg w ciagtym
doskonaleniu programu studiéw, wnoszgc wiedze ekspercka i doswiadczenie z zakresu nauk
prawnych oraz o polityce i administracji. Studenci biorg udziat w monitorowaniu procesu
dydaktycznego poprzez regularny udziat wanonimowych ankietach ewaluacyjnych,
oceniajgcych jako$¢ prowadzonych zaje¢ i infrastrukture dydaktyczna. Ich reprezentanci
zasiadajg w Wydziatowym Zespole ds. Jakosci Ksztatcenia, majac realny wplyw
na formufowanie efektéw uczenia sie modyfikacje programoéw ksztatcenia. Wazng role
odgrywa Samorzad Studencki oraz Studenckie Koto Naukowe Administratywistéw Ministrare,
ktérzy inicjujg wydarzenia wspierajgce praktyczny rozwoj kompetencji. Wiadze wydziatu
i kierunku dbaja o sprawny przeptyw informacji, koordynuja realizacje polityki jakosci oraz
monitorujg stopieri osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie. Pracownicy dziekanatu
i jednostek wspierajacych zapewniajg natomiast profesjonalng obstuge organizacyjna,
sprawny przebieg procesu studiowania oraz wsparcie infrastrukturalne.

1.4. Sylwetka absolwenta, przewidywane miejsca zatrudnienia absolwentéw

Studia na kierunku Administracja pierwszego stopnia (studia stacjonarne i niestacjonarne)
realizowane sg w oparciu o praktyczny profil ksztatcenia, a po ich ukoriczeniu uzyskuje sie tytut
licencjata. Absolwent tych studidw posiada wszechstronng, uporzadkowang wiedze z zakresu
nauk prawnych oraz nauk o polityce i administracji, jak réwniez kompetencje praktyczne,
umozliwiajgce sprawne funkcjonowanie w strukturach administracyjnych oraz sferze
gospodarczej. Wazng czeécia przygotowania studenta do przysztej pracy sg praktyki
zawodowe oraz wizyty studyjne w instytucjach administracji publicznej.

Kluczowe kompetencje, umiejetnosci i postawy absolwenta:

¢ Wiedza prawno-administracyjna: zna zasady ustroju panfstwa, strukture organdw
administracji rzadowej i samorzadowej, procedury administracyjne i sadowo
administracyjne. Orientuje sie w przepisach prawa pracy, prawa cywilnego,
gospodarczego oraz finanséw publicznych.

e Kompetencje praktyczne i cyfrowe: potrafi interpretowaé i stosowaé przepisy prawa
w praktyce, przygotowywac projekty decyzji administracyjnych, pism oraz aktéw prawnych.
Sprawnie postuguje sie nowoczesnymi narzedziami cyfrowymi i systemami
informatycznymi wykorzystywanymi w e-administracjioraz w obiegu dokumentéw (m.in.
E-doreczenia), wykorzystuje programy komputerowe w zakresie przetwarzania tekstow
i analizy danych, zna techniki i metody zabezpieczania posiadanych i przetwarzanych
danych oraz wiedze dotyczacy incydentdw naruszania zabezpieczer, zna metody
i narzedzia, w tym techniki pozyskiwania danych, pozwalajacych na opis i analize struktur
i funkcjonowania administracji,

e Inicjatywa i rozwigzywanie probleméw: wykazuje sie zdolnoscig do analitycznego
myslenia, identyfikowania i rozwigzywania probleméw prawno-organizacyjnych na styku
prawa oraz innych nauk spotecznych.

e Praca w zespole: jest przygotowany do aktywnego uczestniczenia w pracy zespotowej.
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e Etyka i profesjonalizm: odznacza sie wrazliwoscig etyczng, wnikliwoscig poznawczy,
odpowiedzialnoécia zawodowa oraz wysoka kulturg osobista w kontaktach
z interesantami.

e Uczenie sie przez cate zycie: ma $wiadomo$¢ dynamiki zmian w przepisach prawa oraz
potrzebe ciggtego podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Absolwent jest w petni
przygotowany do podjecia studiéw drugiego stopnia (magisterskich) oraz studidw
podyplomowych.

Przewidywane miejsca zatrudnienia absolwentéw

Dzieki uniwersalnemu i praktycznemu profilowi ksztatcenia absolwenci studiéw pierwszego
stopnia na kierunku Administracja sg wszechstronnie przygotowani do podjecia pracy
w réznorodnych sektorach rynku pracy. Posiadane kwalifikacje pozwalajg im na zatrudnienie
w urzedach jednostek samorzadu terytorialnego oraz w podlegtych im jednostkach
organizacyjnych, takich jak osrodki pomocy spotecznej, centra ustug spotecznych i wspdlnych,
zarzady drog i zieleni, jednostki gospodarki komunalnej, urzedy pracy, a takze instytucje
kultury i o$wiaty, dziatach administracyjnych, organizacyjnych oraz pracowniczych.
Absolwenci znajdujg réwniez zatrudnienie w organach administracji rzadowej terenowej
i centralnej, w tym w urzedach wojewddzkich, urzedach skarbowych iizbach administraciji
skarbowej. Ich przygotowanie odpowiada takze potrzebom innych organdéw panstwowych,
takich jak placowki ZUS, KRUS, Paristwowa Inspekcja Pracyczy uczelnie wyzsze. Ponadto mogg
podjac¢ prace w komdrkach cywilnych i administracyjnych stuzb mundurowych oraz formacji
dbajgcych o bezpieczenstwo, takich jak Policja, Panstwowa Straz Pozarna czy Stuzba
Wiezienna. W sektorze prywatnym absolwenci pierwszego stopnia sprawdzajg sie w spétkach
prawa handlowego w dziatach prawnych, kadr, HR, obstugi klienta i kancelaryjnych, a takze
przy prowadzeniu wiasnej dziatalnosci gospodarczej w zakresie doradztwa, pozyskiwania
funduszy unijnych czy obstugi firm. Z powodzeniem zasilajg réowniez sektor pozarzadowy,
wspierajac fundacje, stowarzyszenia i podmioty ekonomii spotecznej.

Z kolei absolwent studiow drugiego stopnia zdobywa zaawansowana, pogiebiong
i interdyscyplinarng wiedze z zakresu nauk o polityce i administracji, nauk prawnych oraz
ekonomii i finanséw. Nie petni on wylgcznie roli wykonawcy procedur, lecz dziata jako
menedzer i ekspert proceséw administracyjnych. Posiada umiejetnosé krytycznej analizy
i wyktadni przepiséw prawa z uwzglednieniem orzecznictwa saddw i doktryny oraz potrafi
samodzielnie analizowaé ztozone stany faktyczne z zakresu finanséw publicznych i prawa
podatkowego. W obszarze zarzadzania analizuje dane budzetowe, w tym budzety jednostek
samorzadu terytorialnego, ocenia skutki zmian legislacyjnych oraz stosuje metody badawcze
do analizy przeobrazern w administracji. Doskonale rozumie dynamike cyfryzacji i sprawnie
postuguje sie narzedziami e-administracji. Jest przygotowany do petnienia rol liderskich,
kierowania zespofami, zarzadzania projektami oraz tworzenia wewnetrznych procedur,
decyzji administracyjnych i pism procesowych. Cechuje go przy tym wysoki poziom etyki
zawodowej, wrazliwoé¢ spoteczna oraz gotowo$¢ do statego podnoszenia kwalifikacji
na studiach podyplomowych i kursach.
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Wyksztatcenie o profilu praktycznym, uzupetnione o 480 godzin praktyk zawodowych
(Administracja drugiego stopnia), gwarantuje absolwentom elastycznoéé¢ na rynku pracy.
Przygotowuje ich do petnienia rél specjalistycznych i kierowniczych w sektorze administracji
samorzadowej — w urzedach oraz jednostkach podlegtych gminom, powiatom
i wojewddztwom — a takze w administracji rzgdowej, organach kontroli nadzoru, takich jak
RIO czy PIP, oraz w instytucjach typu ZUS. Absolwenci sg réwniez przygotowani do pracy
w sgdownictwie i organach ochrony prawnej, zajmujac stanowiska administracyjne w sadach
powszechnych, administracyjnych i prokuraturach. W prywatnym sektorze gospodarczym
odnajdujg sie w przedsiebiorstwach na stanowiskach administracyjnych, w dziatach prawno-
organizacyjnych, kadrach, HR i zamdwieniach publicznych lub prowadzac wiasng dziatalnosé
doradczg. Ich kompetencje odpowiadajg takze wymogom instytucji kultury, zakiadéw opieki
zdrowotnej i jednostek oswiatowych w dziatach organizacji i zarzadzania, jak réwniez
podmiotéw sektora pozarzadowego, gdzie mogg pracowaé jako specjaliéci do spraw
projektow, obstugi prawnej, pozyskiwania funduszy oraz relacji z administracjg publiczng.

1.5. Cechy wyrdiniajace koncepcje ksztalcenia oraz wykorzystane wzorce krajowe lub
miedzynarodowe

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Administracja (na poziomie studiéw pierwszego oraz
drugiego stopnia) wyréznia sie kilkoma kluczowymi cechami.

Po pierwsze, zgodnie znadrzednym hastem uczelni , Ksztafcimy praktycznie”, tradycyjne
wykfady zostaty zredukowane na rzecz zaje¢ o charakterze warsztatowym, seminaryjnym oraz
laboratoryjnym, ktérych realizacja zaktada wykorzystanie metod dydaktycznych o charakterze
aktywizujgcym. Taka orientacja ksztatcenia pozwala na ksztattowanie i pogtebianie
umiejetnosci praktycznych pozadanych na rynku pracy.

Po drugie, koncepcja ksztatcenia taczy dorobek, ujeciateoretyczne i podejscia metodologiczne
dyscypliny nauk o polityce i administracji z dorobkiem, ujeciami teoretycznymi i podejéciem
metodologicznym dyscypliny nauki prawne oraz dyscypliny ekonomia i finanse. W rezultacie,
koncepcja ksztatcenia niesie ze sobg silny komponent interdyscyplinarny, zgodny
z oczekiwaniami kandydatdw, studentdw, a w dalszej perspektywie — pracodawcow.

Po trzecie, koncepcja ksztatcenia zaktada znaczne zaangazowanie interesariuszy
zewnetrznych, wtym wigczanie praktykéw w prowadzenie zaje¢ dydaktycznych. Podkresli¢
trzeba znaczenie zajg¢, podczas ktérych studenci — korzystajgc z doswiadczenia prowadzacych
zdobytego poza uczelnia — rozwigzujg problemy w obszarze administracji o lokalnej
i regionalnej proweniencji.

Po czwarte, koncepcja ksztatcenia ktadzie nacisk na wyeliminowanie luki kompetencyjnej
w zakresie nowych technologii. Studenci nabywajg umiejetnosci wdrazania ustug publicznych
przy uzyciu nowoczesnych technologii, bezpiecznej pracy wsieci oraz elektronicznego
zarzadzania dokumentacja.
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Po pigte — i jest to szczegdlnie widoczne na poziomie studiéw drugiego stopnia — koncepcja
ksztatcenia wykracza poza tradycyjne rozumienie roli urzednika. Absolwent nie jest jedynie
osobg ,stosujgcg prawo”, ale menedzerem procesu administracyjnego, ktory fgczy wiedze
prawng z nowoczesnym zarzgdzaniem w sferze publicznej i gospodarczej.

W odniesieniu do wzordéw krajowych uwage nalezy zaznaczy¢, ze cztonkowie Kierunkowego
Zespotu ds. Zapewnienia Jakodci Ksztatcenia analizujg programy studidow na tozsamych
i pokrewnych kierunkach w znanych im innych krajowych uczelniach, poszukujgc rozwigzan
inspiracji, ktére mogtyby stuzyé do udoskonalania ksztatcenia na kierunku Administracja
pierwszego idrugiego stopnia w ANS AS, w tym wprowadzania zmian —w mozliwym wymiarze
— w programie studidow. Przyktadowo - w programie studiow Administracji pierwszego stopnia
w Akademii Nauk Stosowanych w Raciborzu zaproponowano przedmioty do wyboru
(oznaczone jako "obowigzkowe do wyboru") "Administracja oswiatowa" i "Prywatyzacja
zadan publicznych". Stanowity one bodziec do wprowadzenia do programu studiéw na
studiach Administracji pierwszego stopnia w ANS AS w Watbrzychu przedmiotéw "Prawo
oswiatowe" oraz "Partnerstwo publiczno-prywatne” do modutu przedmiotéw doskonalenia
zawodowego. W programie studiow Administracji drugiego stopnia w ANS AS pojawia sie
przedmiot do wyboru "Metody wyktadni prawa administracyjnego i podatkowego", ktdry jest
w pewnym stopniu wzorowany na przedmiocie "Zasady stosowania i wyktadni prawa"
wystepujgcego chociazby na kierunku Administracja drugiego stopnia na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu. Jednakze osoby odpowiedzialne za kierunek Administracja
w ANS AS dbajg o to, aby nie kopiowa¢ rozwigzan wystepujacych na innych uczelniach, ale
dostosowywac¢ je do kompetencji nauczycieli akademickich watbrzyskiej Uczelni.

Koncepcja ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia jest w petni zintegrowana
zZ wymogami 6. poziomu PRK, natomiast koncepcja ksztatcenia na studiach drugiego stopnia
optymalnie taczy wymogi teoretyczne 7. poziomu PRK z dynamikg administracyjno-prawna.
Ponadto, W celu ciggtego doskonalenia programu i ewaluacji celéow ksztatcenia uczelnia
wykorzystuje krajowy program monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw (ELA),
dostosowujgc efekty uczenia sie do oczekiwan rynku pracy. Ponadto w procesie ksztatcenia
wykorzystuje sie profesjonalne, licencjonowane systemy informacji prawnej, takie jak LEX
Akademia Optimum, przygotowujgce studentéw do realidw pracy w polskich urzedach
i kancelariach.

Ceche wyrdiniajacg koncepcje ksztatcenia na kierunku administracja (studia |i I stopnia o
profilu praktycznym) w ANS AS stanowi ciggte powigzanie procesu dydaktycznego z
wyzwaniami rozwojowymi regionu oraz stosowanie wzorcow ksztatcenia wdrozeniowego.
Wymiar ten realizowany jest w oparciu o dorobek zakoriczonych oraz potencjat aktualnie

prowadzonych projektow uczelnianych:

e  Stawiamy na ksztatcenie praktyczne” (program POWER, zakoriczony w 2022 r.) -
projekt stanowit fundament obecnej koncepcji ksztatcenia poprzez wdrozenie
warsztatow, stazy zawodowych oraz szkolen podnoszgcych kluczowe kompetencje
cyfrowe studentdw administracji;
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e ,Przysztoé¢ w Waszych rekach — wspieranie kompetencji” (2024-2026 r.) - wiacza
proces ksztatcenia w Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji subregionu
watbrzyskiego. Zapewnia studentom doradztwo zawodowe, specjalistyczne kursy
podnoszgce kwalifikacje, ptatne staze u lokalnych pracodawcdéw oraz modernizacje
zaplecza dydaktycznego i Biura Praktyk i Karier;

e ,Nauka w dziataniu — Akademia dla Spoteczenstwa” (2026—-2027 r.) - projekt
ukierunkowany na transfer wiedzy prawno-administracyjnej do otoczenia. Poprzez
Akademickie Centrum Komunikacji Nauki i Wspdtpracy Spotecznej, mini granty
studenckie (,Nauka Pomaga”) i warsztaty (,Nauka w Praktyce”), studenci realizujg
mikroprojekty wdrozeniowe na rzecz lokalnych urzedéw, szkét i organizacji
pozarzgdowych.

Synergia tych inicjatyw tworzy unikalny model ksztatcenia, wyznaczajgcy ciggtosé rozwoju
kompetencji absolwenta ANS AS — od wiedzy prawnej i umiejetnosci cyfrowych, po praktyczne
doswiadczenie stazowe i przygotowanie do obstugi proceséw transformacji gospodarczo-
spotecznej regionu.

Majac na wzgledzie wzorce miedzynarodowe, warto podkresli¢, ze koncepcja ksztatcenia
opiera sie na europejskim paradygmacie ksztatcenia ustawicznego (lifelong learning).
Programy celowo ksztattujg w studentach postawy i kompetencje spoteczne (takie jak
elastycznosé, gotowos¢ do samorozwoju), ktére umozliwiajg ciggte podnoszenie kwalifikacji
na zmieniajacym sie rynku pracy. Koncepcja ksztatcenia w petni realizuje standardy Procesu
Boloriskiego. Mobilnos¢ i transparentnos¢ osiggnie¢ znajdujg oparcie w systemie ECTS oraz
praktyce wydawania suplementu do dyplomu koriczenia studidw w jezyku angielskim.
Koncepcja ksztatcenia zaktada realizacje standardéw mobilnosci poprzez aktywna wymiane
miedzynarodowg studentéw i kadry akademickiej (w tym w ramach programu Erasmus+),
a takze systematyczne usuwanie barier ograniczajacych takg mobilnos¢. Podkreslenia wymaga
fakt, ze zgodnie, program pierwszego stopnia zaktada az 180 godzin lektoratéw (w tym jezyk
branzowy), a studia drugiego stopnia ktadg nacisk na specjalistyczny jezyk angielski biznesowy
(Business English) oraz jezyk angielski prawno-administracyjny (Legal English).

1.6. Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie — zwigzek z koncepcja, poziomem i profilem
studiow, aktualnym stanem wiedzy w dyscyplinie oraz stanem praktyki i rynkiem pracy

Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie na kierunku Administracja w ANS AS na studiach
pierwszego oraz drugiego stopnia zostaty zaprojektowane w $cistej korelacji z sylwetkg
absolwenta i misjg Uczelni. W petni odzwierciedlajg one koncepcje ksztatcenia ukierunkowang
na ksztattowanie nowoczesnych kadr dla sektora publicznego i gospodarczego oraz wpisuja
sie w wymagania stawiane studiom o profilu praktycznym,

Zwigzek kierunkowych efektéw uczenia sie z kluczowymi obszarami opiera sie na
nastepujacych filarach:

1. Efekty uczenia sie odpowiadajg odpowiednio poziomowi 6 (studia pierwszego stopnia) i 7 (studia
drugiego stopnia) Polskiej Ramy Kwalifikacji. Ze wzgleduna praktyczny profilksztatcenia, znaczna czedé
efektéw w obszarze wiedzy, umiejetnoscii kompetencjispotecznych skupia sie na stosowaniu prawa i
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realizacji polityk publicznych w praktyce. Przektada sie to bezposrednio na moduty zajeciowe
realizowane we wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (m.in. poprzez praktykizawodowe,
warsztaty z udziatem praktykéw prawa i administracji oraz analize studidéw przypadku).

2. Kierunek Administracja w ANS AS jest przyporzgdkowany do dziedziny nauk spotecznych, a
dyscypling wiodgca sg nauki o polityce i administracji (w $cistym powigzaniu z naukami
prawnymi oraz naukami o ekonomii, finansach). Efekty uczenia sie uwzgledniajg najnowsze
tendencje naukowe i regulacyjne, wtym cyfryzacje procedur administracyjnych (e-
administracja), modernizacje zarzadzania publicznego oraz etyczne i prawne wyzwania
zwigzane z wykorzystaniem nowoczesnych technologii (w tym sztucznej inteligencji)
w funkcjonowaniu organdw panstwowych i samorzgdowych.

3. Zaktadane efekty uczenia sie odpowiadaja realnemu zapotrzebowaniu regionalnego i
krajowego rynku pracy. Przygotowujg absolwentéw wykonywania zadan na stanowiskach
urzedniczych, specjalistycznych kierowniczych w strukturach administracji rzadowej,
samorzgdowej, jednostkach organizacyjnych sektora finanséw publicznych oraz w dziatach
prawno-administracyjnych przedsiebiorstw prywatnych i organizacji pozarzadowych.
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Tabela 1. Powiqzanie wybranych efektéw uczenia sie studiow Administracji pierwszego stopnia z sylwetkg
absolwenta, koncepcjg ksztalcenia, poziomem iprofilem studiow oraz stanem wiedzy i praktyki

Zwiagzek z aktualnym stanem wiedzy i jej

Numer Zwiazek z koncepcja, zastosowaniem w zakresie dyscyplin oraz
Wybrane efekty ! . 5 g¥
efektu uczenia sie poziomem oraz profilem stanem praktyki w obszarach dziatalnosci
uczenia sie studiow zawodowej lub gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy
Zna i rozumie | W efekcie podkredlono | Efektten uwzgledniacharakterystyczng
podmioty stosunkéw | zakres wiedzy wiadciwy dla | dla wspoétczesnosci multicentrycznosé
administracyjnopraw studiév.v. na po.z'iom'L‘J syster.nu ' p.rawnego, w ktérym
nych sadania 6 PolskiejRamy Kwalifikadji. | obowigzujg nie tylko akty prawne
D . Wskazana wiedza jest | tworzone przez organy krajowe, ale
administradji niezbedna, aby student | réwniez normy prawa europejskiego
publicznej i sposoby | magt rozwijac umiejetnodd | i miedzynarodowego.
realizacji tych zadan, | praktyczne w zakresie | Ta multicentrycznoéé oddziatuje
jak tez | stosowania regulagi | réwniez na funkcjonowanie
uwarunkowania prawnych odnoszacych sie | administracji publicznej, ktéra
K_Wo3 funkcjonowania do szeroko rozumianej | realizujagc swoje  zadania, musi
. . administracji. uwzgledniac kontekst regulacji
administracji . .
i ) unijnych. W wymiarze praktycznym
publicznej  zawarte i rynkowym daje on absolwentom
w prawie twarde podwaliny do prawidtowego
konstytucyjnym, stosowania przepiséw proceduralnych
unijnym i ustrojowych  w codziennej pracy
i miedzynarodowym. w urzedach, jednostkach
samorzadowych oraz podmiotach
gospodarczych wchodzacych w relacie z
administracjg publiczna.
Zna i rozumie | Ten efekt uczenia sie | Efekt nawigzuje do wspotczesnych
podmioty tzw. | wpisuje sie w koncepge | trendow w administragi  publicznej,
trzeciego  sektora | i praktyczny profil studidw | podkreslajgcych znaczenie partnerstwa
(ekonomii I stopnia (poziom 6 PRK), | publiczno-prywatnego, a wyznaczonych
spotecznej), zwigzki | zapewniajgc  studentom | przezkoncepcje new public management
miedzy tymi | bazowa wiedze wymagang | i governance, zgodnie z ktérymi zadania
K Wo4 podmiotami do nawigzywania | publiczne mogg by¢  skuteanie

a administracjg
publiczng, a takze

sposoby
zaspokajania przez
nie potrzeb
spotecznych.

bezposredniej
wspotpracyirealizowania
zadan publicznych  we
wspotdziataniu
administracjiz podmiotami
ekonomii spotecznej.

i efektywnie wykonywane przez
konkurujace ze sobg o $rodki publizne
organizacje pozarzagdowe. W takim ujedu
administracja przestaje by¢ postrzegana
wytacznie jako system  organdw
i urzeddw, funkcjonujgcych na podstawie
okreslonych regulacji prawnych.
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K_W05

Zna kategorie
przedsiebiorcow,
rozumie zasady
rejestracji
podmiotéw
zajmujacych sie
okreslonymi

rodzajami
dziatalnosci
gospodarczej,  jak
rowniez obowigzki

przedsiebiorcéw
wobec organdéw
wtadzy publiczne;j.

Efekt ten wpisuje sig
w koncepcje i praktyazny
profil studidw | stopnia
(poziom 6 PRK), budujac u
studentéw operacyjna
wiedze z zakresu prawa
gospodarczego
publicznego,
niezbgedng w codziennej
pracy urzedniczej.

Pozwala on na
bezposrednie przetozenie
Znajomosci procedur
rejestracyjnych

i obowigzkow
przedsiebiorcow na
sprawne prowadzenie
postepowan
administracyjnych,
obstuge podmiotéw
gospodarczych oraz

przygotowanie studentéw
do podjecia zatrudnienia
w sektorze  prywatnym,
zwtaszcza na stanowiskach
wymagajacych stycznosd z

administracja publiczng,
wtym w formie
prowadzenia wtasnej

dziatalnosci gospodarczej.

Efekt ten bezposrednio odzwierciedla
aktualny stan wiedzy 2z zakresu
publicznego prawa gospodarczego i
nauk o administracji, uwzgledniajacy
dynamiczne zmiany w cyfryzagii
procedur rejestracyjnych oraz
regulacjach obrotu gospodarczego.

Odpowiada on kluczowym potrzebom
rynku pracy, wyposazajac absolwentow
w praktyczne kompetencje niezbedne
do sprawnej obstugi przedsiebiorcow
w organach administracji publicznejoraz
prowadzenia spraw  regulacyjnych
w sektorze prywatnym. odzwierciedla
wspotczesnystan wiedzynauk o polityce
i administracji w zakresie
wspoétzarzadzania publicznego  oraz
odpowiada na praktyczne potrzeby
rynku pracy, przygotowujac
absolwentéw do zlecania i realizacji

zadan publicznych we wspdtpragy
urzedow z organizacjami
pozarzgdowymi.
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Zna mechanizmy i
procesy spoteane
oraz polityczne
prowadzace do
zmian  wsystemie
prawnym oraz
w funkcjonowaniu
administracji
publicznej, jak tez

Efekt wigze sie ze
sktadnikami P6S_WG i
P6S_WK Polskiej Ramy
Kwalifikacji, wobec tego
zaktada sie znajomosé i
rozumienie przez studenta
w sposéb zaawansowany
faktow i zjawisk
dotyczacych administragji

Odzwierciedla on aktualny stan wiedzy
w dyscyplinie nauk o polityce i
administracji oraz nauk prawnych
w zakresie teorii prawotwodrstwa, polityk
publicznych (public policy) i analizy
procesow decyzyjnych.

W praktyce zawodowej oraz na rynku
pracy wiedza ta pozwala absolwentom
efektywnie reagowac¢ na nowelizage

ma wiedze o | publicznej, a takie | przepisow, wdrazac zmiany
wprowadzaniu powigzan miedzy nimi, | organizacyjne w urzedach i podmiotach
zmian jak rowniez gospodarczych oraz bra¢  udziat
K_W10 | normatywnych. réznorakich kontekstéwjej | w procesie konsultacjiitworzenia aktéw

funkcjonowania. prawa miejscowego.

Ksztaftujeon umiejetnos¢

Swiadomegoii

elastycznego stosowania

przepisow prawa, o

przygotowuje przysziych

absolwentdéw do

sprawnego

funkcjonowaniaw

zmiennych realiach

ustrojowych i

proceduralnych.
Zna i rozumie | Efekt wynika z sylwetki | Odzwierciedla on aktualny stan wiedzy
administracyjno- absolwenta posiadajgcego | dyscyplinarnej w zakresie nauk
prawne i | wiedze specjalistyczng i | prawnych, ekonomii i finanséw oraz
prawnofinansowe przygotowanego do | nauk o polityce i administracji,
regulacje podejmowania dziatalnosd | uwzgledniajac biezgce realia gospodarki
podejmowania i | zawodowej zaréwno | rynkowej.
prowadzenia w sektorze publicznym, jak | W  praktyce zawodowej wyposaza
dziatalnosci i sektorze prywatnym — | absclwentéw w poszukiwane na rynku
gospodarczej, wtym | zwtaszcza w obszarach | pracy kompetencje do sprawnej obstugi
zwiaszcza styku z  administragjg | prawno-finansowej przedsigbiorcdw,
indywidualnej publiczna. sprawny przebieg procedur urzedowych
przedsiebiorczosci, | Daje studentom | taczgcych sie z prawem unijnym oraz
oraz podstaw | operacyjng wiedze z | prowadzenie wtasnej dziatalnosd

K_W14 | funkcjonowania zakresu publicznego prawa | gospodarczej.

mechanizmoéw
rynkowych.

gospodarczego i finanséw
publicznych, niezbedng do

obstugi sektora
biznesowego. Pozwala
zrozumied

formalnoprawne  ramki

prowadzenia dziatalnosd
gospodarczej oraz
powigzania miedzy
decyzjami
administracyjnymi a
rynkowym  otoczeniem
przedsiebiorcéw.
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Potrafi prawidiowo
opisywac stany
faktyczne z uzyciem
jezyka prawniczego,

Efekt powigzany jest ze
sktadnikami P6S_UW i
P6S_UK Polskiej Ramy
Kwalifikacji, wobec czego

Student poznaje narzedzia stosowania
prawa wujeciu zgodnym 2e
wspotczesnymi pogladami doktryny i
orzecznictwa. Efekt ten odzwierciedla

jak tez | student nabywa | aktualny stan wiedzy w zakresie nauk
wykorzystywac umiejetnosci dotyczace prawnych oraz teorii wyktadni prawa,
wiedze z zakresu | rozwigzywania typowych | ktadgc  nacisk  na  poprawnos¢
prawa do analizy | problemdw praktycznych | metodologiczng ~ wnioskowania i
standw faktycznychi | zwigzanych ze | precyzje jezyka prawniczego.
wskazywac ich | stosowaniem uregulowani | Z punktu widzenia praktykiirynku pracy
konsekwencje prawnych wobszarze | jest to jedna z  najbardzij
prawne, jak tez | administracji a takie | poszukiwanych kompetendji,
uzasadnia¢  wybdr | komunikuje sie w jezyku | umozliwiajaca absolwentom sprawne
rozstrzygniecia specjalistycznym, a wiec | prowadzenie postepowan,
problemoéw w jezyku prawniczym. | przygotowywanie projektow
K_Uo02 prawnych, ktére | Zgodnie z sylwetka | rozstrzygnieé urzedowych oraz

w nich sie pojawiajg. | absolwenta student zna i | Swiadczenie profesjonalnej obstugi

stosuje narzedzia | administracyjno-prawnej.

pozwalajace na opis i

analize struktur

administracji — jednym z

takich narzedzi jest jezyk

prawniczy; ponadto

student jest przygotowany

do stosowania prawa, a to

wymaga umiejetnosd

opisywania stanow

faktycznych w jezyku

prawniczym z uzyciem

termindéw jezyka

prawnego.
Potrafi  sporzadzi¢ | Efekt ten stanowi trzon | Efekt ten bezposrednio odzwierciedla
projekty aktdéw | koncepcji ksztatcenia o | aktualny stan nauk prawnych i nauk o
normatywnych, profilu praktycznym, | administracji w zakresie  techniki
podstawowych pism | przektadajgc wiedze | prawodawczej oraz procedur
z zakresu | teoretyczng na konkretne, | administracyjnych i egzekucyjnych. Na
postepowania uzytkowe umiejetnosd | rynku  pracy jest to  kluczowa
administracyjnego i | sporzgdzania projektéw | kompetencja wykonawcza, pozwalajgca
postepowania typowych aktéw | absolwentom na  natychmiastowe
egzekucyjnego, normatywnych {np. | wiaczenie sie w procesy decyzyjne i
uwzgledniajac uchwat organdw jednostek | procesowe urzedéw bez koniecznodd

K_U05 zwtaszcza formalne | samorzadu dtugotrwatego przyuczania do

wymagania stawiane | terytorialnego), jak tez | sporzadzania podstawowych
takim pismom i | typowych pism | dokumentéw.
aktom procesowych oraz
normatywnym. projektdw  rozstrzygnieé

w postepowaniu
administracyjnym — nalezy
do podstawowych zadan
praktycznych  stojacych
przed specjalista z zakresu
administracji.
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Potrafi
wykorzystywaé
regulacje  prawne

w celu uzasadnienia i
wyjasnienia

Umiejetnos¢ dokonywania
wyktadni przepiséw prawa
do oceny i uzasadniania
legalnosci dziatan, w tym
przy zastosowaniu fom

Analiza otoczenia prawnego |
administracji publicznej odbywa sie z
wykorzystaniem aktualnej wiedzy i
wspotczednie rozwijanych  koncepdi
dotyczacych wskazanej tematyki.

okreslonych dziatari | wtadcezych, organéw | W praktyce zawodowejina rynku pracy

K_U06 | podejmowanych administracji  publicznej | jest to  kluczowa  umiejetnoéé

przez organy | szczebla rzadowego i | gwarantujgca wysokg jakosé

administracyjne i | samorzadowego jest | wydawanych decyzji i pism

proceséw sktadnikiem procesowych, co zapobiega uchylaniu

zachodzacych w rozwigzywania typowych | rozstrzygnie¢ urzedowych  wtoku

administracji problemdw praktycznych | kontroli  instancyjnej i sadowo-
publiczne;j. w tym obszarze. administracyjne;j.

Potrafi postugiwac | Efekt powigzany jest z | Odzwierciedla on aktualny stan wiedzy

sie  wyktadnia i |koncepcjag ksztatcenia, | w obszarze dyscyplin nauk prawnych

stosowacd prawo |zakfadajacg przygotowanie | orazekonomiiifinanséw, uwzgledniajac

w stosunkach studenta do podjeda | dynamiczne zZmiany W prawie

prawno- zatrudnienia zardwno | podatkowym, budzetowym i finansach

finansowych. w sektorze publicznym, jaki | publicznych. Na rynku pracy jest to

prywatnym —  wtym | niezwykle poszukiwana i uniwersalna

w dziatalnosci wymagajacej | kompetencja, umozliwiajgca

znajomoscii  umiejetnosd | absolwentom  efektywng  obstuge

zastosowania prawa | procedur  finansowych, kontrole

K U14 finansowego. Ksztattujeon | zarzadczg oraz rozliczanie $rodkdw (w

umiejetnosé
interpretacji
skomplikowanych  nom
prawno- finansowych, co
przygotowuje
absolwentéw do
samodzielnego i
bezpiecznego
podejmowania decyzji
finansowych w strukturach
administracji.

poprawnej

tym funduszy unijnych) w sektorze
publicznym i prywatnym.
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Potrafi wykorzysta¢

efekt ten cisle

odzwierciedla on aktualny stan wied_i_y_|

podstawowe odzwierciedla koncepcje i | wdyscyplinach nauk o polityce i
wiadomosci praktyczny profil studidw | | administracji oraz nauk prawnych
teoretyczne i | stopnia (poziom 6 PRK), | w kontekscie postepowania z danymi
dostepne 2rédfa | taczgcpodstawowg wiedze | publicznymi, e-administracji i cyfryzagji
informacji zdobyte | teoretyczngzzakresu nauk | ustug publicznych.
za pomocy narzedzi | spotecznych z | Na rynku pracy stanowito podstawowsg,
informatycznych i | wykorzystaniem a zarazem kluczowg kompetence
dzieki temu potrafi | nowoczesnych  narzedzi | analityczno-technologiczna,
objasnia¢ zjawiska i | cyfrowych. pozwalajaca absolwentom na sprawne
K_U17 procesy spoteane, | W ramach profilu | korzystanie z panstwowych rejestrow
gospodarcze  oraz | praktycznego cyfrowych,  systemdéw  informadii
formutowac i | przygotowuje studentow | prawnej i narzedzi analitycznych
rozwigzywaé do sprawnej wyszukiwania | w jednostkach sektora publicznego i
problemy typowe | i analizy danych oraz | prywatnego.
dla dziatalnosd | samodzielnego
zwigzanej z | diagnozowania i
kierunkiem rozwigzywania typowych
administracji. probleméw operacyjnych
w codziennej pracy
organdéw administracji.
Jest gotéw do pracy | Gotowos¢  do pracy | Efekt odnosisie do postawy szczegdlnie
w zespole,atakzedo | w zespole jest elementem | cenionej na rynku pracy, a takze
przyjmowania odpowiedzialnego niezbednejdo skutecznego prowadzenia
zréznicowanych rél i | wypetniania rol | dziatalnosci zawodowej.
pozycji w hierarchii | zawodowych. Umozliwia absolwentom  szybka
zawodowej lub | Przygotowuje studentdw | adaptacje w srodowisku urzedniczym,
K_K02 | zespole. do elastycznego | sprawng komunikacje interpersonalng
przechodzenia od rdl | oraz budowanie efektywnej wspotpracy
wykonawczych do zadan | interdyscyplinarnej.
koordynacyjnych i
kierowniczych
w projektach oraz
zespotach roboczych.
Jest gotéw do | Gotowos¢ do wtasciwego | W praktyce zawodowej oraz na rynku
okresélania zadan do | planowania realizacji | pracy jest to kluczowa kompetenda
wykonania oraz | zadan zawodowych wigze | menedzerska,
kolejnosci  dziatan | sie z odpowiedzialhym | pozwalajaca absolwentom naoptymaliz
podejmowanych wypetnianiem rdl | acje procesow urzedowych, efektywne
przez administrage | zawodowych. Ksztattuje | delegowanie zadan i priorytetyzade
publiczng i celdw, | operacyjne umiejetnosd z | dziatann w zmiennym otoczeniu prawno-
K K03 ktore organ | zakresu planowania, | gospodarczym.
- administracji organizacji pracy oraz
publicznej ma | wyznaczania celéw
osiggnat, wie, jak [ wjednostkach
nalezy  wyznaczac | organizacyjnych.
zadania pracy
w administracji
publicznej i

niepublicznej.
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K_K09

Jest gotdw do
fachowe]j oceny
instytucji lll sektora i
przygotowany do
udziatu

W opracowaniu
projektow
spotecznych, biorac
pod uwage ich

aspekty prawne i
administracyjnych.

Kompetencja jest
powigzana ze skfadnikiem
P6S_KO Polskiej Ramy
Kwalifikacji, uwzgledniajac
administracyjny i
administracyjnoprawny

aspekt dziatania na rzeaz
srodowiska spotecznego.
Pozwala na pofaczenie
wiedzy z zakresu procedur
administracyjnych i
regulacji prawnych z
praktycznym warsztatem

pisania, wdrazania oraz
rozliczania projektéw
spotecznych.

Efekt powigzany jest ze wspotczesnym
spojrzeniem na
administracje, podkreslajgcym role
instytucji Ill sektora wrealizacji zadan
publicznych. Odpowiada na wysokie
zapotrzebowanie na specjalistéw
taczacych znajomosé przepiséw
urzedowych z potrzebami organizagji
pozarzadowych, co umozliwia sprawng
realizacje partnerstw publiczno-
spotecznych oraz  pozyskiwanie i
rozliczanie funduszy celowych.

Tabela 2. Powiqzanie wybranych efektéw uczenia sie studiow Administracji drugiego stopnia z
sylwetkq absolwenta, koncepcjq ksztatcenia, poziomem i profilem studiéw oraz stanem wiedzy i

praktyki
Zwiazek z aktualnym stanem
Namer . . wiedzy i.jej zastosqwaniem
Efaktuy| W/ ybtane elakty.dcza i Z\{wazekz koncepc!q, w zakresie dy§cyplm oraz
i 4t poziomem on:a’z profilem stafnem pt:a!(tykl w obsz?rach
- studiow dziatalnosci .zawodowej lub
gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy
Zna i rozumie w stopniu | Efekt ten wpisuje sie | Efekt uwzglednia
pogtebionym przedmiot | w koncepcjeipoziom studidw | multicentrycznosé
badariimetody badawcze | Il stopnia (poziom 7 PRK), | wspdtczesnego systemu
w zakresie prawa, ze | wnoszacelement pogtebionej | prawnego, jak tez
szczegOllnym refleksji metodologicznej i | konieczno$¢ brania  pod
uwzglednieniem prawa | analitycznej nad normami | uwage w dziatalnosd
administracyjnego, a | prawa administracyjnego. administracji publicznej
takze ma ugruntowang | W ramach profilu | kontekstu unijnego.
wiedze dotyczae | praktycznego pozwala [ Na rynku pracy daje
K W02 narzedzi opisu stosunkéw | studentom nie tylko | absolwentom przewage
- prawnych wobszarze | odtwarzaé przepisy, ale | konkurencyjng, wyposazajac
administracji. rowniez samodzielnie | ich w umiejetnosci niezbedne
diagnozowad, badad i| do sporzadzania
rozwigzywaé skomplikowane | pogtebionych ekspertyz
oraz nietypowe problemy | prawnych, analizowania
prawne wystepujace | skutkéw  regulacji  oraz
w dziatalnosci organdw | projektowania systemowych
wtadzy publicznej. zmian w funkcjonowaniu
instytucji  publicznych i
biznesowych.
Zna i rozumie wstopniu | W sformutowaniu efektu | Efekt oéw wigze sie z
K W05 pogtebionym role | uwzgledniono  zakres i | holistycznym podejsciem do
= podmiotéw  stosunkéw | pogtebienie wiedzy wtasdwe | administracji, akcentujacym
administracyjnoprawnych | dla poziomu 7 PRK, a takze | jej uwarunkowania spoteczne.
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, zadaniach administragji
publicznej i sposoby
realizacji tych zadan, jak
tez uwarunkowania
funkcjonowania
administracji publicznej z
jednej strony zawarte
W prawie
konstytucyjnym, unijnym
i miedzynarodowym, z
drugiej zas wynikajgce z

podkreslono ujede
funkcjonowania administragi

publiczne]j W szerszym
kontekscie spotecznym.
Pozwala na ksztattowanie

dojrzatych kadr urzedniczych i

zarzadczych, zdolnych do
sprawnego  podejmowania
decyzji w ztozonym,

wielokulturowym i
miedzynarodowym otoczeniu

Na rynku pracy wyposaza
absolwentéw w wysokie
kompetencje

analityczne imenedzerskie,
pozwalajgce na efektywne

kierowanie zespotami,
wdrazanie standardéw
miedzynarodowych oraz

bezkonfliktowe
rozwigzywanie problemdwna
styku administracji, obywateli

kultury prawnej oraz | prawnym. i podmiotdw zagranicznych.
systemu norm
spotecznych.

K_W07

Zna i rozumie w stopniu
pogtebionym kategorie
przedsiebiorcow, zasady
rejestracji  podmiotdw
zajmujacych sie danymi

rodzajami  dziatalnosd
gospodarczej, jak réwniez
obowigzki
przedsiebiorcow wobec
organow wtadzy
publicznej;

Efektjest odzwierciedleniem
koncepcji ksztatcenia, wedtug
ktérej absolwent ma byé
przygotowany réwniez do

podjecia zatrudnienia
w sektorze prywatnym,
zwtaszcza na stanowiskach
wymagajacych stycznosd
z administracja publiczng,

atakie do pojecia wiasnej
dziatalnosci gospodarcze].
Pozwala to na wyksztafcenie
zaawansowanych
umiejetnosci w obszarze
nadzoru, kontroli oraz
prawno-organizacyjnej
obstugi réoznorodnych form
przedsiebiorczosci przez

Efekt uwzglednia holistyzne
podejScie do administradji
publicznej, obejmujace nie
tylko punkt widzenia organu
administracji publicznej, ale
takze przedsiebiorcdw,
bedacych adresatami dziatan
organdéw i decyzji
administracyjnych przez nie
wydawanych.

Na rynku pracy stanowi to
kluczowy atut absolwentow,
przygotowujgc  ich do
petnieniafunkcjieksperckich i
kierowniczych Zarowno
w wydziatach dziatalnosd
gospodarczej urzeddw, jak i
w dziatach prawno-

K_Wo08

organy administragji | regulacyjnych
publiczne]j. przedsiebiorstw.
Zna i rozumie w stopniu | Efekt okresla zakres | W dydaktyce wykorzystuje sie

pogtebionym
regulowanie stosunkdw
spotecznych za pomocg

prawa, a takze
oddziatywanie
administracji publicznej

na te stosunki, jak réwniez
zna poglady wybitnych
przedstawicieli nauk
spotecznych (prawnikéw,
ekonomistéw,

socjologdw) dotyczace tej
problematyki.

i charakter wiedzy wtasciwy
poziomu 7 PRK, wskazujac, i
wiedza na temat spotecznego
oddziatywania prawa oraz
administracji publicznej ma
by¢ usystematyzowana i
wtadciwie podbudowana
teoretycznie. Pozwala
studentomzrozumied gtebsze,
spoteczne i  gospodarcze
skutki decyzji
administracyjnych, co
przygotowuje ich do
odpowiedzialnego
ksztattowania i
prawa na

stosowania
stanowiskach

koncepcje administragi
uznawane  za aktualne
izachowujgce obecnie walor
eksplikacyjny {(m.in. koncepge
new public managementi
governance).

Na rynku pracy wyposaza

absolwentéw w wysokie
kompetencje eksperckie,
niezbedne do diagnozowania
problemdéw spoteczno-
gospodarczych,

projektowania strategil
rozwoju  dla  jednostek
samorzadu  terytorialnego

oraz oceny wptywu regulagi
prawnych na otoczenie.
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analitycznych oraz
kierowniczych.
Zna i rozumie w sposéb | Zgodnie z sylwetkg | Student poznaje narzedzia
pogtebiony zasady | absolwenta student nabywa | wyktadni prawa zgodnie ze
wyktadniprawaiodnosije | niezbedna wiedze | wspotczesnymi  pogladami
do przepiséw | iumiejetnosci na sprawne | doktryny i  orzecznictwa,
regulujacych poruszanie sie po hierarchi | zwtaszcza orzecznictwa
funkcjonowanie aktéw prawnych oraz | sagdow administracyjnych.
okreslonych instytudi | prawidtowe stosowanie | Umozliwia absolwentom
prawnych, wtym takie | regulamindw, statutow | bezkonfliktowe  wdrazanie
K W11 do aktow prawa | iprocedur wewnetrznych | wewnetrznych polityk
= wewnetrznie w codziennej praktyce | organizacji, spéjne
obowigzujgcych. zarzadczej i urzedniczej. stosowanie przepisow
w strukturach
korporacyjnychi
samorzadowych oraz
unikanie btedow
interpretacyjnych w
postepowaniach
administracyjnych.
Zna i rozumie w stopniu | Efekt wynika z sylwetki | W dydaktyce prezentuje sie
pogtebionym absolwenta  posiadajgcego | aktualne poglady doktryny
administracyjnoprawne pogtebiong wiedze | iorzecznictwa,  jak tez
regulacje podejmowania | specjalistyczng mozliwosci pozyskania
i prowadzenia dziatalnosd | i przygotowanego do | funduszy. Wyposaza
gospodarczej, w tym | podejmowania dziatalnosd | absolwentdw w kompetende
zwtaszcza indywidualnej | zawodowej  zardéwno w | doradcze i eksperdckie,
przedsigbiorczodci,  jej | sektorze publicznym, jak | pozwalajgc im na efektywne
spoteczno-ekonomiczne | isektorze prywatnym, wtym | pozyskiwanie Srodkéw
K_W15 | ywarunkowania oraz | do podjecia samodzielnej | zewnetrznych, rozwojwtasnej
mozliwosci  pozyskania | dziatalnosci gospodarczej. | dziatalnosci gospodarczej lub
funduszy na jej | Przygotowuje studentéw do | prace w instytucjach
prowadzenie. kompleksowej obsfugi | otoczenia biznesu i agencjach
prawnej i finansowej | rozwoju.
podmiotéw  gospodarczych
oraz  wspierania lokalnej
przedsiebiorczosci z poziomu
jednostek administracji
publicznej.
Zna i rozumie w stopniu | Efekt ten wpisuje sie | Odzwierciedla on aktualny
pogtebionym w koncepcje i zaawansowany | stanwiedzyw  dyscyplinach
funkcjonowanie poziom studidw drugiego | nauk prawnych, nauk o
systemoéw finansowych i | stopnia(poziom 7PRK), tazac | polityce i administracji oraz
podatkowych, instytugi | ustrukturyzowana wiedze z | ekonomii i finansow
finansowych, rodzajow | zakresu prawa finansowego i | w kontekscie dynamicznych
K_W19 | powigzan miedzy | podatkowego z analizg ich | zmian w systemie
elementami systemu | wptywu na otoczenie | podatkowym i rynkach
finansowego, spoteczno-gospodarcze. W | finansowych. Na rynku pracy
ekonomicznego i | ramach profilu praktycznego | stanowi to kluczowa
spotecznego oraz ich roli | przygotowuje studentéw do | kompetencje analityczng i
w gospodarce. sprawnego interpretowania | zarzadczg, pozwalajacy
zjawisk finansowych oraz | absolwentom na
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zarzadzania gospodarkg

podejmowanie

finansowa i zobowigzaniami | odpowiedzialnych decyzji

podatkowymi w jednostkach | finansowych, mitygowanie

sektora publicznego i | ryzyk podatkowych

prywatnego. organizacji oraz efektywne

zarzadzanie budzetem

w organach administracji i

podmiotach gospodarczych.

Potrafi wykorzystaé | Efekt powigzany jest ze | Student poznaje narzedzia

posiadang wiedze do

sktadnikamiP7S_UWiP75_UK

wyktadnii stosowania prawa

prawidtowego opisywania | Polskiej Ramy Kwalifikacji, | w ujeciu zgodnym ze
standéw faktycznych | wobec czego student nabywa | wspotczesnymi  pogladami
z uzyciem jezyka umiejetnosci dotyczace | doktryny i orzecznictwa.
prawniczego, rozwigzywania typowych | Na rynku pracy stanowi
szczegbtowej analizy | problemdéw praktycznych | jednaz najbardziej
stanow faktycznych | odnoszacych sie do | kluczowychi poszukiwanych
i wskazuje ich stosowania prawa w obszarze | kompetencji ekspertéw oraz
konsekwencje prawne, | administracji. menedzeréw, pozwalajac na
jak tez samodzielnie | Umiejetnosci te obejmujg | samodzielne  prowadzenie
znajduje rozwigzanie | postugiwanie sie jezykiem | skomplikowanych
K U02 probleméw  prawnych, | specjalistycznym, prawnizym | postepowan, mitygowanie
- ktore W nich sie | — w stopniu niezbednym do | ryzyk prawnych

pojawiaja. sformutowania jakichkolwiek | worganizacjach oraz trafne

hipotez w ramach | projektowanie rozstrzygnie¢

rozwigzywania problemu o | decyzyjnych.

charakterze  aplikacyjnym.

Efekt ten wigzuje do zatozen

koncepcji ksztatcenia

dotyczacych przygotowania

do dziatalnosci zawodowej

zarowno w administragji

publicznej, jak i szeroko

rozumianej administradi

prywatnej.
Potrafi wykorzysta¢ | Efekt  podkresla nabyde | Wszechstronne i krytyane
posiadang wiedze do | umiejetnosci krytycznego | podejscie jest cenione przez
prawidtowego, myélenia i  analizowania | rynek pracy — zwtaszcza
wszechstronnegoi zjawisk w obszarze wlasdwym | w przypadku aplikowania

krytycznego analizowania
przyczyn oraz przebiegu

dla dziatalnosci zawodowej.
Diagnozowanie dysfunkcji w

0 wyzsze stanowiska. Pozwala
absolwentom na skutecne

K U03 proceséw zachodzgcych | procesach administracyjnych | mitygowanie negatywnych
- w obrebie administradji | i projektowania  rozwigzan | skutkéw decyzji
publicznej, a takze ich | usprawniajgcych wspétprace | administracyjnych dla
wpltyw na  podmioty | miedzysektorowa. otoczenia spoteczno-
prywatnoprawnei gospodarczego oraz sprawne
funkcjonowanie fzw. zarzadzanie partnerstwami
trzeciego sektora. publiczno-prywatnymi
i spotecznymi.
Potrafi wykorzysta¢ | Efekt wskazuje na | Wszechstronne podejscie do
K Uo4 posiadang wiedze do | umiejetnosci niezbedne do | rozwigzywania probleméw
- prawidtowego rozwigzania zadan | praktycznych jest

przewidywania skutkow

o charakterze aplikacyjnym

umiejetnoscia waing dla
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w zakresie
publiczne;j,

przeobrazen
administracji
zachodzacych zmian
legislacyjnych, jak tez
nastepstw  okresionych
rozstrzygnie¢
administracyjnych  lub
wyrokéw, a takie zmian
linii orzecznicze] przez
organy administragji
publicznej, sgdy
powszechne isgdy
administracyjne.

w obszarze
Ksztattuje
strategicznego
i prognostycznego myslenia
prawno-administracyjnego.

administragiji.
umiejetnosé

odnalezienia sie absolwenta
na rynku pracy.

W dydaktyce porusza sie
aktualne problemy zwigzane
z orzeczhictwem  sgdowym
i sgdowo-administracyjnym

w obszarze administraciji.
Umozliwia absolwentom
skuteczne  zabezpieczanie
interesow prawnych

organizacji, dostosowywanie
procesdw zarzadczych do
zmian w otoczeniu
prawnymoraz zapobieganie
negatywnym skutkom
zmiennosciwyktadnisadowej.

Potrafi wykorzystaé
posiadang wiedze do
sporzadzania projektéw
aktéw  normatywnych,
podstawowych pism
z zakresu postepowania
administracyjnego

i sadowo

Sporzadzanie projektow
typowych aktow
normatywnych oraz typowych
pism  procesowych oraz
projektow rozstrzygnieé
w postepowaniu
administracyjnym oraz pism
procesowych

W dydaktyce bazuje sie na
aktualnych pogladach
doktryny i orzecznictwa.

Na rynku pracy jest to
kluczowa kompetendga
wysokiego szczebla,
gwarantujaca sprawne
reprezentowanie  organdw

K UO5 administracyjnego, w postepowaniu sgdowo- | publicznych lub podmiotow
- uwzgledniajgc zwtaszcza | administracyjnym — nalezy do | prywatnych przed sadami
formalne wymagania | zadan praktycznych, ktére | administracyjnymi oraz
stawiane takim pismom | specjalista z zakresu | zapewniajgca wysoki poziom
iaktom, a przy tym | administracji musi umieé | legislacyjny
prawidtowo postugujgc | rozwigzad. przygotowywanych aktéw
sie orzecznictwem normatywnych.
sgdowym i pogladami
przedstawicieli doktryny
prawa.
Potrafi wykorzystat | Formutowanie propozydi | Formutowanie propozydji
posiadang wiedze do | rozstrzygnie¢ jest jednym z | rozstrzygnie¢ jest jednym
formutowania propozydi | zadan o charakterze | z czestych zadan
rozstrzygnied aplikacyjnym, stojacym przed | pojawiajacych sie podczas
administracyjnych, specjalista z zakresu | rekrutacji na  stanowiska
K_U06 | opierajac sie na | administracji. urzednicze w urzedach
orzecznictwie  sgdowo | Ksztattuje umiejetnos¢ i | jednostek samorzadow
administracyjnym i opinii | samodzielnego terytorialnych  oraz do
doktryny. i odpowiedzialnego Korpusu Stuzby Cywilne;j.
wydawania decyzji
administracyjnych.
Potrafi wykorzysta¢ | Ksztattuje zdolnosé | Na rynku pracy jest to
posiadang wiedze do | samodzielnego kluczowa kompetenda
rozwigzywania rozwigzywania ztozonych | menedzerska i eksperdka,
K_U09 | skomplikowanych problemdw decyzyjnych oraz | pozwalajgca absolwentom na

probleméw  wzakresie | formutowania dtugofalowych | skuteczne mitygowanie ryzyk

funkcjonowania rekomendacji strategicznych | w organizacjach,

organizacji i instytugji, antycypowanie wyzwan
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rozstrzyga samodzielnie
te problemy, wskazujac
kierunki  dziatann ,,na
przysztos¢”, a takze

dla instytucji publicznych
i prywatnych.
Na poziomie magisterskim

ktadzie nacisk na holistyazne

otoczenia prawno-
biznesowego oraz sprawne
kierowanie przeksztatceniami
organizacyjnymi.

analizuje ztozone relage | ujecie funkcjonowania

pomiedzy aspektami | organizacji, taczgc aspekt

prawnymi $cisle prawny z

i pozaprawnymi uwarunkowaniami

w zakresie zarzadczymi, spotecznymi

funkcjonowania i ekonomicznymi.

organizagji.

Potrafi analizowac, | Rozwija u studentow | Odzwierciedlaon  aktualny
interpretowac i wyjasnia¢ | zaawansowane umiejetnosd | stan wiedzy w dyscyplinach
zjawiska gospodarzze | analityczne z zakresu oceny | ekonomii i finanséw, nauk
oraz ocenia¢ | kondycji finansowo- | prawnych oraz nauk
uwarunkowania ekonomicznej i podatkowej | o zarzadzaniu i jakosd
ekonomiczno-finansowe | podmiotow rynku. w zakresie analizy

i podatkowe podmiotéw

Przygotowuje absolwentéw

finansowej, sprawozdawczo$

gospodarczych. do samodzielhego | ci i optymalizacji obcigzen
interpretowania  proceséw | podatkowych. Narynku pracy
gospodarczych, co jest | stanowi to wyjatkowo
K_U14 niezbedne przy | ceniong kompetende
podejmowaniu  kluczowych | ekspercka i menedzerska,
decyzji zarzadczych oraz | pozwalajaca absolwentom
prowadzeniu nadzoru nad | na diagnozowanie ryzyk
podmiotami gospodarczymi. | ekonomicznych,audyt
finansowo-podatkowy
oraz budowanie
dtugofalowych strategii
rozwoju przedsiebiorstw
i jednostek sektora
publicznego.
lest gotéow do pracy | Gotowosé do pracy wzespole | Wskazane  postawy  s3
w zespole, a takze do | inabycie postaw spotecznych | niezbednedla skutecznego
kierowania grupa | niezbednych do skutecznego | i odpowiedzialnego
pracownikdéw, jak réwniez | ietycznego kierowania | spotecznie prowadzenia
przyjmowania zespotem to  elementy | dziatalnosci zawodowe;j.
zrdznicowanych rél | odpowiedzialnego Pozwala absolwentom na
K_KO02 | ipozycji w hierarchii | wypetnianiarolzawodowych. | sprawne kierowanie
zawodowej lub zespole. wydziatami i  zespofami
zadaniowymi, motywowanie
pracownikdw oraz
budowanie spdjnej  kultury
organizacyjnej w sektorze
publicznym i komercyjnym.
lestgotéw do wlasawego | Gotowosé do prawidtowego | Wskazana podstawa jest
i samodzielnego planowania sposobu realizagi | kluczowa dla skutecznego
okres$lania  priorytetéw | zadan zawodowych wiaze sie | prowadzenia dziatalnosd
K_K04 | stuzgcych realizagi | z odpowiedzialnym zawodowej. Ksztatd
okreslonego zadania | wypetnianiem rél efektywne kierowanie

dotyczacego administradi
publicznej i prywatnej.

zawodowych. Przygotowuje
absolwentéw do

harmonogramami projektow,
zachowanie ciggtosci dziatania
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publicznej i niepubliznej

postawy w sferze zarzadzania

samodzielnego zarzgdzenia | instytucji w warunkach presji
czasem  oraz zasobami | czasu oraz skuteazng
w ztozonych strukturach | realizacje celéw
organizacyjnych, strategicznych sektora
publicznego i prywatnego.
Jest gotow do | Efekt ten ksztattuje | Na wspdtczesnym rynku pracy
kreatywnych w realizagji | proaktywne, innowacyjne | jest to kluczowa postawa
zadan administragji | izorientowane na cele | postrzegana jako niezbedna

dla lideréw

oraz projektéw | publicznego i menedzeréw, pozwalajaca
spotecznych, w realizadi | orazkomercyjnego. Ktadzie | na przetamywanie rutyny
tych zadan i projektdow | nacisk na elastycznos¢ | urzedniczej, efektywne
K_KO5 [ wykazujesie myslenia i przedsiebiorczosé, | alokowanie zasobow
przedsiebiorczoscig przygotowujgc absolwentéw | i wdrazanie wartoSciowych
i efektywnoscig dziatania. | do sprawnego projektowania | inicjatyw wodpowiedzi na
oraz optymalizowania | dynamiczne wyzwania
przedsiewziec spoteczno- | otoczenia.

gospodarczych z zachowanie
m najwyzszych standardéw
efektywnosci.

1.7. Efekty uczenia sie prowadzace do uzyskania kompetencji inzynierskich, z ukazaniem
przyktadowych rozwiniec na poziomie wybranych zajeé lub grup zajeé stuzacych zdobywaniu tych
kompetencji, w przypadku kierunku studiéw koficzacych sie uzyskaniem tytulu zawodowego
inzyniera/magistra inzyniera

Nie dotyczy

1.8. Spetnienia wymagan odnoszacych sie do ogdlnych i szczegétowych efektéw uczenia sie
zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art.
68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku
kierunkéw studiow przygotowujgcych do wykonywania zawodow, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1
powotanej ustawy.

Nie dotyczy

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 1:
Wyzwaniem dla kierunku Administracja pozostaje:

e postepujacy niz demograficzny i zwigzany z nim spadek liczby absolwentéw szkét srednich
zainteresowanych podjeciem studiéw na kierunku Administracja;

e obserwowana wsréd mtodziezy tendencja do natychmiastowego wchodzenia na rynek pracy
bezposrednio po ukoriczeniu szkoty $redniej zamiast kontynuowania edukacji;

e czynniki finansowo-prawne zwigzane ze zmiennoscig regulacji dotyczacych finansowania
publicznych uczelni zawodowych, rzutujgce na efektywno$¢ kosztowg prowadzenia zaje¢ w
matych i zmniejszajacych sie liczebnie grupach studenckich;

¢ silna konkurencja ze strony duzych akademickich osrodkéw miejskich;

e istotne réznice w oczekiwaniach edukacyjnych reprezentantéw poszczegélnych pokoler (np.
Pokolenia Y i Pokolenia 7).
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Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezaca oceng (jezeli dotyczy)

Brak zalecen dla kryterium 1 w raporcie z 2021 r.

Warto rozwazy¢ i w raporcie odniesc sie do:

1. powigzania koncepcji ksztaicenia z misjq i gidwnymi celami strategicznymi uczelni (przy uwzglednieniu
kazdego z ocenianych pozioméw studiow), oczekiwari formutowanych wobec kandydatéw, oferowanych
modutéw kierunkowych (tzw. specjalnosci/specjalizadji),

2. zwigzku ksztafcenia z obszarami dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wilasciwymi dla kierunku,

3. zgodnosci koncepcji ksztafcenio z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz rynku pracy, roli
i znaczenia interesariuszy wewnetrznych izewnetrznych w procesie opracowania koncepgji ksztafcenia i jej
doskonalenia,

4. sylwetki absolwenta, przewidywanych miejsc zatrudnienia absolwentéw,

cech wyrézniajgcych koncepcje ksztatcenia oraz wykorzystanych wzorcéw krajowych lub miedzynarodowych,

6. kluczowych kierunkowych efektéw uczenia sie, ze wskazaniem ich zwigzku z koncepcjq, poziomem oraz
profilem studiéw, a takze z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie dyscypliny/dyscyplin,
do ktérej/ktérych kierunek jest przyporzqdkowany, jak réwniez stanem praktyki w obszarach dziatalnosci
zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wlasciwych dla kierunku,

7. efektow uczenia sie prowadzqcych do uzyskania kompetencji inZynierskich, z ukazaniem przyktadowych
rozwinie¢ na poziomie wybranych zaje¢ lub grup zaje¢ sfuzqcych zdobywaniu tych kompetencji, w przypadku
kierunku studiéw konczqcych sie uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera/magistra inzyniera,

8. speinienia wymagar odnoszgcych sie do ogdlnych i szczegétowych efektéw uczenia sie zawartych
w standardach ksztalcenia okreslonych w rozporzqdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy
zdnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyiszym | nauce, w przypadku kierunkéw studiow
przygotowujqcych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 powofanej ustawy.

o

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczaniai uczenia sie

2.1. Dobér kluczowych tresci ksztatcenia, wtym tresci zwigzanych z praktycznymi
zastosowaniami wiedzy w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do ktérej/ktorych kierunek jest
przyporzadkowany, normami i zasadami, a takze aktualnym stanem praktyki w obszarach
dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wiasciwych dla
kierunku oraz w zakresie znajomosci jezykow obcych, ze wskazaniem przyktadowych
powigzan tresci ksztatcenia z kierunkowymi efektami uczenia

Dobdr kluczowych tresci ksztatcenia na kierunku Administracja w ANS AS w Watbrzychu jest
podporzadkowany praktycznemu profilowi ksztatcenia, przyjetym efektom uczenia sig oraz
potrzebom otoczenia spoteczno-gospodarczego. Program studidw jest ukierunkowany na
przygotowanie absolwenta do wykonywania zadan zawodowych wymagajacych zaréowno
znajomosci  regulacji prawnych izasad funkcjonowania administracji publicznej, jak
i umiejetnosci ich praktycznego stosowania.

Kierunek Administracja jest przyporzadkowany do dziedziny nauk spotecznych, z udziatem
dyscyplin: nauki o polityce i administracji, nauki prawne oraz ekonomia i finanse. Na studiach
pierwszego stopnia dyscypling wiodacg sg nauki o polityce iadministracji, do ktérych
przyporzadkowano 68% ECTS, natomiast nauki prawne stanowig 26%, a ekonomia i finanse
6% ECTS. Studia sg prowadzone jako studia pierwszego stopnia, na poziomie 6, o profilu
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praktycznym. Studia |stopnia na kierunku administracja trwaja trzy lata (6 semestréw)
i zaktadajg uzyskanie 180 punktéw ECTS. Studia kofczg sie egzaminem dyplomowym
i uzyskaniem tytutu licencjata.

Na studiach drugiegostopnia dyscypling wiodaca sg nauki o polityce i administracji, do ktérych
przyporzadkowano 70% ECTS, natomiast nauki prawne stanowig 15%, a ekonomia i finanse
15% ECTS. Studia s3 prowadzone jako studia drugiego stopnia, na poziomie 7, o profilu
praktycznym. Studia drugiego stopnia na kierunku administracja trwaja dwa lata (4 semestry)
i zaktadaja uzyskanie 120 punktéw ECTS. Studia kohcza sie egzaminem dyplomowym
i uzyskaniem tytutu zawodowego magistra. Studia niestacjonarne trwajg tyle semestréw, ile
odpowiadajgce im studia stacjonarne izaktadajg uzyskanie takiej samej minimalnej liczby
punktéw ECTS dla kazdego stopnia.

Takie przyporzadkowanie determinuje interdyscyplinarny charakter tresci ksztatcenia.
Program fgczy wiedze dotyczaca organizacji i funkcjonowania administracji publicznej, prawa
administracyjnego iinnych gatezi prawa, ustroju panstwa, samorzadu terytorialnego,
finanséw  publicznych i ekonomicznych = uwarunkowann  dziatalnosci  administracij
z zagadnieniami zarzadzania, komunikacji, cyfryzacji i funkcjonowania wspébtczesnych
instytucji publicznych.

Na kierunku administracja kluczowy nacisk ktadzie sie na wyksztatcenie umiejetnosci
bezposrednio przydatnych na rynku pracy. Dobdr tresci ukierunkowany jest na:

1. Sporzadzanie dokumentacji prawnej iurzedowej: nabywanie umiejetnosci pisania
projektdw decyzji administracyjnych, postanowien, pism procesowych, pozwoleri, odwotani
oraz skarg do WSA/NSA.

2. Cyfryzacja ie-Administracja: wykorzystywanie technologii informacyjnych w pracy
urzedniczej, praca na systemach elektronicznego zarzadzania dokumentacjag (EZD) czy baz
danych publicznych.

3. Praktyki zawodowe: wysoki wymiar godzinowy obligatoryjnych praktyk zawodowych
(odbywanych w Urzedzie Miejskim w Watbrzychu, starostwach powiatowych, urzedach
skarbowych, ZUS, sadach oraz przedsiebiorstwach prywatnych).

4. Zarzadzanie sprawami lokalnymi iregionalnymi: tresci ukierunkowane na specyfike
subregionu watbrzyskiego — zréwnowazony rozwdj lokalny, pozyskiwanie i rozliczanie
funduszy unijnych, gospodarka nieruchomosciami i zagospodarowanie przestrzenne.

Dobor tresci ksztatcenia zostat zaplanowany w sposdb umozliwiajgcy przejscie od wiedzy
ogdllnoteoretycznej do zaawansowanych zagadnien praktycznych iodbywa sie
z uwzglednieniem zasad zgodnosci tresci zkierunkowymi efektami uczenia sie, profilem
praktycznym studiéw oraz dyscyplinami naukowymi, do ktérych przyporzadkowano kierunek,
a takze uwzglednienia aktualnych regulacji prawnych, norm izasad wiasciwych dla
administracji, aktualnego stanu praktyki administracyjnej izawodowego rynku pracy,
stopniowania trudnosci i ztozonosci tresci w toku studidw, faczenia wiedzy teoretycznej z jej
zastosowaniem  w sytuacjach zawodowych, uwzglednienia kompetencji cyfrowych oraz
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znajomosci jezykdw obcych oraz informacji zwrotnych od interesariuszy wewngtrznych
i zewnetrznych

Przyjete rozwigzanie odpowiada praktycznemu charakterowi ANS AS. oferta dydaktyczna
studiéw o profilu praktycznym jest dostosowywana do potrzeb rynku pracy we wspdtpracy
z interesariuszami zewnetrznymi, natomiast kluczowe tresci wynikajg z przyjetych efektow
kierunkowych.

W programie studidw mozna wyrézni¢ kilka zasadniczych blokéw przedmiotowych
(modutéw), ktdre s3 zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego
i pozwalajg studentom osiggng¢ oczekiwane na rynku pracy kompetencje zawodowe
i spoteczne. Sg to: modut prawny oraz modut administracyjny. Tresci przedmiotdw sg scisle
powigzane z zaktadanymi efektami uczenia sie. KZZJK dokonuje cyklicznych analiz zawartosci
sylabuséw pod katem zgodnosci ich tresci z kierunkowymi efektami uczenia sig. Dodatkowo
coroczne ankiety studenckie dostarczajg zespotowi kolejnych wnioskdw.

Przyktadowe powigzania tresci ksztatcenia z kierunkowymi efektami uczenia sie dla
pierwszego stopnia administracji:

K_W03 zna i rozumie podmioty stosunkéw administracyjnoprawnych, zadania administracji
publicznej isposoby realizacji tych zadan, jak tez uwarunkowania funkcjonowania
administracji publicznej zawarte w prawie konstytucyjnym, unijnym i miedzynarodowym;
Przyktadowe tresci ksztatcenia:

Prawo administracyjne. Czes¢ ogdlna: struktura administracji publicznej i zwigzki pomiedzy jej
podmiotami, podmioty prawa administracyjnego;

Prawo administracyjne. Czes¢ szczegdtowa: przeglad prawnych form dziatania administracji
publicznej, wybranych regulacji prawa administracyjnego ze szczegdéinym uwzglednieniem
materialnej czesci prawa administracyjnego;

Postepowanie egzekucyjne w administracji: Pojecie izakres obowigzywania postepowania
egzekucyjnego w administracji, tok postepowania egzekucyjnego, s$rodki egzekucyjne
obowigzkéw  pienieznych iniepienieznych, Srodki zaskarienia is$rodki nadzoru
w postepowaniu egzekucyjnym.

Prawo urzednicze: Kryteria selekcji na stanowiska w samorzadzie terytorialnym. Obowigzki
urzednikdw samorzadowych: analiza stanéw faktycznych. Organizacja stuzby cywilnej i zakres
podmiotowy. Warunki kwalifikacji i rekrutacji do stuzby cywilnej.

Konstytucyjny system organdw paristwowych: Przyczyny wzmochienia pozycji rzadu wobec
Sejmu. Konstruktywne votum nieufnosci. Proces ograniczania uprawnien prezydenta wobec

rzadu

K_U05 potrafi sporzadzi¢ projekty aktéw normatywnych, podstawowych pism z zakresu
postepowania administracyjnego i postepowania egzekucyjnego, uwzgledniajac zwtaszcza
formalne wymagania stawiane takim pismom i aktom normatywnym;

Przyktadowe tresci ksztatcenia:
Logika iargumentacja prawnicza: Przyczyny nieporozumien w komunikacji. Rodzaje
wnioskowan — wnioskowania prawnicze
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Postepowanie administracyjne. Czes¢ szczegétowa: orzekanie w indywidualnej sprawie
administracyjnej, decyzje administracyjne a postanowienia, ugoda, system weryfikacji decyzji,
srodki zaskarzenia rozstrzygnieé organu | instancji;

Wstep do prawoznawstwa: Proces stosowania prawa ijego etapy. Ustalenie norm
obowigzujgcych. Wyktadnia prawa iwnioskowania prawnicze. Charakterystyczne rodzaje
wykfadni. Zdarzenia prawne i stosunki prawne. Stosowanie prawa.

K_KO3 jest gotéw do okreslania zadain do wykonania oraz kolejnosci dziatan
podejmowanych przez administracje publiczng i celéw, ktére organ administracji publicnej
ma osiggnaé, wie, jak naleiy wyznacza¢ zadania pracy w administracji publicznej

i niepublicznej;

Przyktadowe tresci ksztatcenia:

Prawo administracyjne. Czes¢ ogolna: stosunek administracyjnoprawny a sytuacja
administracyjnoprawna;

Postepowanie administracyjne. Czes¢ ogolna: zasady postepowania administracyjnego,
czynnosci techniczno-procesowe postepowania administracyjnego, wspétdziatanie organdw
w postepowaniu administracyjnym,

Konstytucyjny system organow parstwowych: Pozycja ustrojowa organéw kontroli i ochrony
prawa (NIK, Rzecznik Praw Obywatelskich oraz Rzecznik Praw Dziecka, Krajowa Rada
Radiofonii i Telewizji, Narodowy Bank Polski). Prokuratura.

Administracyjnoprawne uwarunkowania rozwoju energii odnawialnej: Pojecie i rodzaje
odnawialnych Zrédet energii, polityka energetyczna i klimatyczna Unii Europejskiej, Zrédfa
prawa dotyczace odnawialnych Zrddet energii, organy administracji publicznej wiasciwe
w sprawach OZE, system wsparcia odnawialnych Zrédet energii.

Przyktadowe powiagzania tresci ksztalcenia z kierunkowymi efektami uczenia sie dla

drugiego stopnia administracji:

K_WO07 znairozumiew stopniu pogtebionym kategorie przedsiebiorcéw, zasady rejestracji
podmiotéw zajmujgcych sie danymi rodzajami dziatalnoéci gospodarczej, jak réwniez
obowiazki przedsiebiorcéw wobec organéw wtadzy publicznej;

Przyktadowe tresci ksztatcenia:

Postepowania  szczegdlne w administracji: Pojecie administracyjnych  postepowan
szczegllnych, istota ifunkcje administracyjnych postepowari szczegdlnych, stosunek
administracyjnych postepowan szczegdlnych do procedury ogélne;j.

Gospodarka nieruchomosciami: podstawy prawne gospodarki nieruchomosciami;
Postepowanie sqdowoadministracyjne: prawo do sadu;

Administracyjne podstawy procesu budowlanego: Decyzje administracyjne w procesie
budowlanym, warunki zabudowy i zagospodarowania terenu

Postepowania  szczegdlne w administracji: Postepowanie przed organami stuzby
dyplomatycznej i konsularnej, postepowanie patentowe, postepowanie w sprawie organizacji
zgromadzenia publicznego, prawo atomowe
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K_UO5 potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze do sporzgdzania projektow aktow
normatywnych, podstawowych pism z zakresu postepowania administracyjnego i sadowo
administracyjnego, uwzgledniajac zwtaszcza formalne wymagania stawiane takim pismom
i aktom, a przy tym prawidtowo postugujac si¢ orzecznictwem sadowym i pogladami
przedstawicieli doktryny prawa;

Przyktadowe tresci ksztatcenia:

Postepowanie  sgdowo-administracyjne: postepowanie przed Wojewddzkim Sadem
Administracyjnym, érodki odwotawcze od orzeczen wojewddzkich sgdéw administracyjnych,
obalenie prawomocnych orzeczeri sgdéw administracyjnych, elementy postepowania
administracyjnego.

Procedura podatkowa: Zasady postepowania przed sgdami administracyjnymi w sprawach
podatkowych.

Rachunkowos¢  budzetowa: Analiza poszczegolnych  zdarzen  gospodarczych  iich

ewidencjonowania w sektorze publicznym.

K_K11 jest gotéw do wykorzystania uzyskanej wiedzy teoretycznej i umiejetnosci z zakresu
finanséw i podatkow do realizacji dziatan spotecznych i przedsiebiorczych.

Przyktadowe tresci ksztatcenia:

Kontrola podatkowa ikontrola celno-skarbowa: przeksztatcenie kontroli celno-skarbowej
w postepowanie podatkowe, uprawnienia i obowigzki kontrolowanego w toku obu rodzajéw
kontroli,

VAT i podatki posrednie: Zasady opodatkowania obrotu miedzynarodowego w VAT, E-faktura
i cyfryzacja rozliczen VAT.

Dobor tresci ksztatcenia na kierunku administracja jest zgodny z zaktadanymi efektami uczenia
sie i uwzglednia aktualny stan wiedzy z administracji, prawa, ekonomii ifinanséw. Ukfad
przedmiotéw podyktowany jest zasadami logiki, stopniowania trudnosci iwzajemnych
zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi grupamitresci. Przedmioty podstawowe, bardziej ogdélne
realizowane sg w semestrach poczgtkowych, natomiast moduty specjalistyczne wystepuja na
pdiniejszych etapach ksztatcenia. Uktad przedmiotéw byt dotychczas elementem
podlegajgcym stosunkowo licznym zmianom — gtdwnie na wniosek prowadzacych zajecig,
dokonujacych analizy warunkéw i wynikdw ksztatcenia podczas spotkan KZZJK dla kierunku
administracja.

Jednym z podstawowych zatozen programu Administracji jest tgczenie tresci ksztatcenia
z aktualnym systemem norm i zasad regulujgcych funkcjonowanie administracji publicznej.
W ramach procesu dydaktycznego student pracuje nie tylko z podrecznikowym ujeciem
zagadnien, ale réwniez z aktami prawnymi, orzecznictwem, dokumentami urzedowymi,
decyzjami administracyjnymi, procedurami oraz innymi materiatami wykorzystywanymi
w praktyce zawodowe;.

W konsekwencji tresci ksztatcenia obejmujg m.in. zasady panstwa prawnego, decentralizacji,
samorzadnosci i pomocniczosci, ochrony praw jednostki, prawidtowego postepowania
administracyjnego, jawnosci dziatania administracji, ochrony danych osobowych iinformacji,
gospodarowania s$rodkami publicznymi, odpowiedzialnosci za dziatania podejmowane
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wimieniu organéw publicznych, etyki zawodowe] oraz réwnego traktowania
i niedyskryminacji

Szczegdlne znaczenie ma przy tym praktyczne stosowanie norm prawnych. Absolwent
powinien by¢ przygotowany nie tylko do wskazania wtasciwego przepisu, lecz réwniez do jego
interpretacji, odniesienia do konkretnego stanu faktycznego oraz przygotowania rozwigzania
odpowiadajgcego wymaganiom formalnym i merytorycznym.

Dobor tresci ksztatcenia pozostaje powigzany z wymaganiami rynku pracy wiasciwego dla
absolwentéw Administracji. W dokumentacji Uczelni wskazano mechanizmy wspdtpracy
z interesariuszami zewnetrznymi oraz wykorzystania informacji dotyczacych potrzeb
lokalnego i regionalnego rynku pracy przy doskonaleniu programu.

Istotnym mechanizmem zapewnienia praktycznosci ksztatcenia jest udziat praktykéw
w procesie dydaktycznym oraz realizacja praktyk zawodowych. Praktyka umoiliwia
studentom bezposrednig konfrontacje wiedzy zdobywanej podczas zajeé z rzeczywistymi
zadaniami wykonywanymi w instytucjach i organizacjach.

W przypadku Administracji pierwszego stopnia praktyczne przygotowanie jest budowane od
podstawowych umiejetnosci zwigzanych z organizacja pracy administracyjnej i stosowaniem
prawa do bardziej ztozonych zadan zawodowych. Na studiach Administracji drugiego stopnia
nastgpuje natomiast pogtebienie tych kompetencji i przygotowanie do samodzielnego
analizowania oraz rozwigzywania ztozonych problemdéw administracyjnych.

Tresci ksztatcenia obejmujg réwniez przygotowanie jezykowe, dostosowane do specyfiki
kierunku Administracja. Znajomos¢ jezyka obcego jest traktowana jako element kompetencji
zawodowych absolwenta, umozliwiajgcy korzystanie zzagranicznych Zrédet informacii,
literatury fachowej oraz dokumentéw zwigzanych z funkcjonowaniem instytucji europejskich
i miedzynarodowych. Na drugim stopniu ksztatcenie jezykowe ma charakter bardziej
specjalistyczny imoze by¢ wykorzystywane m.in. do pracy zterminologia prawna,
administracyjng, ekonomiczng i finansows.

W konsekwencji tresci jezykowe sg powigzane nie tylko z ogdlng znajomoscia jezyka, ale
rowniez z jegozastosowaniem w sytuacjach zawodowych charakterystycznych dla absolwenta
Administracji. Dobdr metod dydaktycznych jest podporzgdkowany charakterowi
poszczegdlnych efektow uczenia sie. W przypadku efektéw dotyczgcych wiedzy stosowane sg
m.in. wyktady problemowe, konwersatoria, analiza literatury i aktéw prawnych, natomiast
w przypadku efektéw dotyczacych umiejetnosci i kompetencji spotecznych szczegélne
znaczenie majg ¢wiczenia, studia przypadkéw, kazusy, projekty, symulacje, debaty, dyskusje,
praca zespotowa oraz zadania praktyczne.

Rozwigzanie to jest zgodne z zatozeniami materiatu Zzrédtowego, w ktérym wskazano na
wykorzystanie m.in. ¢wiczen, laboratoriéw komputerowych, lektoratdw, wizyt studyjnych,
warsztatow, praktyk zawodowych, seminariéw, projektéw indywidualnych i zespotowych.

W procesie dydaktycznym wykorzystywane sg w szczegdlnosci analiza przypadkdéw, analiza
aktow prawnych i wyktadnia przepiséw, rozwigzywanie kazuséw, przygotowywanie projektéw
dokumentdw, symulacje postgpowarn administracyjnych, projekty indywidualne, projekty
zespotowe, prezentacje, debaty idyskusje, zadania problemowe, ¢wiczenia komputerowe
oraz praktyki zawodowe
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Pozwala to na zachowanie bezpo$redniego zwigzku pomiedzy trescig ksztatcenia a sposobem
osiggania iweryfikowania efektéw uczenia sie. Dobdr kluczowych tresci ksztafcenia na
kierunku Administracja pierwszego i drugiego stopnia w ANS AS jest spéjny z praktycznym
profilem studidw, przyporzgdkowaniem kierunku do dyscyplin naukowych oraz zaktadanymi
efektami uczenia sie.

Na studiach pierwszego stopnia tresci ksztatcenia umozliwiaja przede wszystkim uzyskanie
podstawowe] i uporzagdkowanej wiedzy dotyczgcej ustroju administracji publicznej i zasad jej
funkcjonowania, polityk publicznych, podstawowych gatezi prawa, cyfryzacji administracji
publicznej oraz nabycie umiejetnosci praktycznego stosowania tej wiedzy. Na studiach
drugiego stopnia nastepuje pogtebienie tych tresci, ze szczegdlnym uwzglednieniem analizy
ztozonych probleméw administracyjnych, zarzgdzania w sferze publicznej, legislacji, polityk
publicznych, projektéw oraz finanséw publicznych.

Istotng cechg programu jest powigzanie tresci ksztatcenia zrzeczywistymi zadaniami
zawodowymi, co realizowane jest poprzez praktyki zawodowe, wykorzystanie studidw
przypadkow, analize dokumentéw i orzecznictwa, projekty oraz inne metody aktywizujace.
Materiat Zrédtowy podkresla, ze praktyczne formy zajec ipraktyki zawodowe maja stuzyé
stopniowemu wdrazaniu studenta w zaawansowang tematyke kierunkowa i rozwijaniu
kompetencji zawodowych.

Program jest ponadto poddawany okresowej ocenie i modyfikacji z uwzglednieniem zmian
w otaczeniu spoteczno-gospodarczym, potrzeb rynku pracy oraz opinii interesariuszy.
Aktualna dokumentacja ANS AS potwierdza funkcjonowanie systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia dla Administracji oraz udziat Kierunkowego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia w procesie doskonalenia programu.

W rezultacie przyjety sposob doboru tresci ksztatcenia zapewnia powigzanie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych z rzeczywistymi wymaganiami wykonywania pracy
w administracji publicznej oraz w podmiotach wspétpracujacych z sektorem publicznym.
Powigzania te s3 uszczegdtawiane w kartach przedmiotéw oraz w matrycy efektéw uczenia
sie, co umozliwia systematyczne monitorowanie stopnia realizacji efektéw idoskonalenie
programu studiow.

2.2. Dobér metod ksztatcenia iich cechy wyrdiniajace, z przyktadami powigzarn metod
z efektami (umiejetnosci praktyczne, techniki informacyjno-komunikacyjne, kompetencje
jezykowe)

Metody ksztatcenia na kierunku Administracja sg zréznicowane w zaleznosci od tresci i celu
ksztatcenia. Ich dobdr ma na celu aktywizacje studentéw iumozliwienie im osiggniecia
zaktadanych efektéw uczenia sie. Wyktady maja forme informacyjng lub problemows,
wspomagane sg prezentacjami multimedialnymi. Zajecia praktyczne prowadzone s3 na
zasadzie wykonywania zadan problemowych lub projektowych przy wykorzystaniu m. in.
multimedialnych pomocy dydaktycznych. Zajecia konwersatoryjne prowadzone s3 najczgsciej
metoda dyskusji dydaktycznej, metoda problemowsg, studium przypadku. Studenci rozwigzuja
dany problem, analizuja dane zagadnienie iprezentujg jego wyniki na forum grupy. Na
przyktad na przedmiocie "postepowanie administracyjne. czes¢ szczegdtowa" umiejetnosci
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studentéw w zakresie praktycznym ksztattowane sa w postaci stosowania metod
aktywizujacych, opracowywania indywidualnych igrupowych zadan, ktérych wyniki
prezentowane s3 zespotowo lub indywidualnie. Wiedza studentéw w zakresie praktycznym
ksztattowana jest przez analize zagadnier teoretycznych na przyktadzie rozwigzywanych
kazuséw. Dzieki temu studenci potrafia samodzielnie mysle¢ idziataé, rozstrzygajac
praktyczne problemy prawne z wykorzystaniem uregulowarn prawnych, m.in. znajomosci
procedur postepowania administracyjnego. Wybdr metod imateriatow dydaktycznych
uzalezniony jest od charakteru przedmiotu iznajduje odzwierciedlenie w karcie danego
przedmiotu.

Na kierunku Administracja proces dydaktyczny zostat zaprojektowany w sposob zapewniajgcy
harmonijng realizacje efektéw uczenia sie we wszystkich trzech kategoriach: wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Ze wzgledu na praktyczny profil studiow,
szczegdlny nacisk pofozono na metody aktywizujgce, warsztatowe, laboratoryjne oraz
komunikacyjne, ktére umoizliwiajg studentom nabycie zaawansowanych umiejetnosci
praktycznych, wtym postugiwania sie nowoczesnymi technologiami informacyjno-
komunikacyjnymi (ICT) oraz postugiwania sie jezykiem obcym.

1. Osigganie efektéw w zakresie Wiedzy (Kategoria W)

Wiedza teoretyczna, stanowigca fundament zrozumienia struktur panstwowych,
mechanizméw prawa oraz funkcjonowania administracji publicznej idziatalnosci
gospodarczej, przekazywana jest przede wszystkim z wykorzystaniem metod podajgcych
i eksponujgcych, Moga by¢ wzbogacone o elementy dialogu z studentem.

Stosowane metody: wyktad informacyjny, wyktad problemowy, wyktad konwersatoryjny,

analiza aktéw prawnych i orzecznictwa;

Przyktady z katalogu przedmiotéw: wyktad problemowy ikonwersatoryjny z przedmiotu
Prawo administracyjne, Cze$¢ ogdlna {ADM-L36) pozwalajg pozna¢ organizacje prawna
administracji publicznej (KW03, K_W04, K_W05);

Finanse publiczne iprawo finansowe (ADM-L-28): wyktad problemowy ianaliza aktéow
prawnych pozwalajg zapozna¢ studenta z podstawowymi pojeciami prawnymi zzakresu
prawa finansowego ifinansow publicznych oraz wprowadzajg go w strukture finansow

publicznych, zapoznajg go réwniez z rolg finanséw publicznych i prawa finansowego (K_W02,
K_W06).

2. Osigganie efektéw w zakresie Umiejetnosci (Kategoria U) — ze szczegélnym
uwzglednieniem ICT i jezykdw obcych

Umiejetnosci  praktyczne, wtym rozwigzywanie realnych probleméw urzedowych,
interpretacja przepisow, postugiwanie sie narzedziami cyfrowymi oraz komunikacja w jezyku
obcym, s3 realizowane za pomocg metod praktycznych, aktywizujacych i laboratoryjnych.

A. Umiejetnosci ogdlnoadministracyjne i prawne (analiza kazuséw)

Stosowane metody: studium przypadku (case study), ¢wiczenia warsztatowe, dyskusja
wielokrotna lub panelowa, praca z tekstem prawnym;

Przyktady z katalogu przedmiotéw: Postepowanie administracyjne (ADM-L-39), gdzie metoda
case study iwarsztaty pozwalajg studentowi na praktyczne zastosowanie przepiséw do

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 61



standw faktycznych oraz stosowaé podstawowe pojecia z zakresu procedury administracyjne;j
(KU01, K_U03, K_U04, K_UQ7);

B. Rozwijanie umiejetnosci praktycznych w zakresie zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych (ICT)

Katalog przedmiotéw uwzglednia np. nowoczesny modut administracji cyfrowej, w ktérym
dominujg metody o charakterze technicznym i laboratoryjnym.

Stosowane metody: ¢éwiczenia laboratoryjne, metoda projektowa (projekt zespotowy),
metoda przewodniego tekstu, praca zdedykowanymi bazami danych isystemami
elektronicznymi.

Przyktady z katalogu przedmiotéw: Technologie w administracji biurowej (ADM-L-42):
Cwiczenia laboratoryjne i praca przy komputerze umozliwiajg opanowanie zaawansowanych

funkcji arkuszy kalkulacyjnych niezbednych do analizy danych, postugiwanie sie
oprogramowaniem biurowym, edytorem tekstu do formatowania pism urzedowych oraz
programami do zarzadzania projektami i czasem, a takze profesjonalng obstuge systemu
obiegu dokumentdw, platform e-ustug publicznych (np. EPUAP) oraz narzedzia do pracy
zespotowej, automatyzacji prostych proceséw biurowych i komunikacji synchronicznej
(K_U01, K_U02, K_U03, K_U05).

Dzieki przedmiotowi: Systemy i e-ustugi w administracji publicznej (ADM-L-43) studenci
nabywajg umiejetnos¢ jak dokonaé analizy oraz mapowania procesu administracyjnego pod
katem moizliwosci jego elektronizacji, identyfikujac ,waskie gardia” w obecnym obiegu
papierowym lub jak redagowaé projekty dokumentdw wewngtrzorganizacyjnych (np.
zarzgdzen, regulamindwy}, niezbednych do wdrozenia i obstugi konkretnej e-ustugi w jednostce
administracji publicznej (K_U03, K_U05, K_U07, K_U06, K_U15, K_U18, K_U19).

C. Nabywanie kompetencji jezykowych (jezyk obcy)

W ramach modutu ogdlnouczelnianego ibranzowego proces ksztatcenia jezykowego
nastawiony jest na aktywne postugiwanie sie jezykiem w kontekscie zawodowym
i akademickim.

Stosowane metody: Odgrywanie rél (role-plays), burza moézgéw (brainstorming), dyskusje
moderowane, inscenizacje, praca zautentycznymi tekstami branzowymi, éwiczenia

warsztatowe oraz konwersacje;

Przyktady z katalogu przedmiotow: Jezyk angielski 1 do 4- studia pierwszego stopnia ( ADM-
L-1-A, ADM-L-2-A, ADM-L-3-A, ADM-L-4-A): stosowanie metod role-plays i case studies,
brainstorming, dyskusje moderowane oraz praca z tekstem bezposrednio przektada sie na

realizacje efektu polegajgcego na umiejetnosci tworzenia wiasnych wypowiedzi ustnych
i pisemnych coraz bardziej rozbudowanych w zaleznosci od ukoriczonego poziomu (1,2,3 lub
4) argumentowaniu swoich racji, formutowaniu i wyrazaniu swojego zdania w jezyku
angielskim, kontrargumentowaniu i efektywnym uczestniczeniu w dyskusji w jezyku
angielskim w obrebie przerabianej tematyki z dostosowaniem stylu wypowiedzi do
formalnych i nieformalnych sytuacji jezykowych ( na poziomie adekwatnym do poziomu
realizowanego kursu: 1,2,3 lub 4 (KU13). Natomiast metody stosowane podczas
prowadzonych zajec z przedmiotu: Jezyk obcy prawno-administracyjny na studiach drugiego
stopnia (ADM-M-2}) takie jak ¢wiczenia warsztatowe, konwersacje i praca z tekstem pozwalaja
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studentowi postugiwaé sie specjalistycznymi, charakterystycznymi dla jezyka urzedowo-
leksykalnymi w jezyku mowionym i pisanym w kontaktach

zrédtowych  dotyczgcych prawa i

prawnego strukturami
zawodowych, korzysta¢ z anglojezycznych tekstéw
administracji, rowniez skomplikowanych i ztozonych pod katem tresci, leksyki i struktury oraz
wyszukac stownictwo specjalistyczne i informacje dotyczgce uzycia jezyka z obszaru prawa i
administracji za pomocg dostepnych narzedzi ( KU10, KU11). Natomiast metody takie jak:role-
plays, case-studies, brainstorming, dyskusje moderowane oraz praca z tekstem pozwalajg
studentom zastosowa¢ poznane konstrukcje jezykowe do tworzenia wtasnych wypowiedzi
ustnych i pisemnych oraz do wtasciwego interpretowania biznesowych tekstéw
anglojezycznych, formutowacd i wyrazac swojg opinie w jezyku angielskim, na tematy zwigzane
z praca i szeroko pojetym biznesem, z zachowaniem poprawnosci w zakresie stylu/rejestru
jezyka, gramatyki i fonetyki, sporzadzi¢ anglojezyczny tekst stuzbowy, np. notatka, e-mail,
raport i przygotowaé anglojezyczng prezentacje (KU10, K-U11).

3. Osigganie efektow w zakresie Kompetencji Spotecznych (Kategoria K)

Ksztattowanie postaw etycznych, odpowiedzialnosci urzedniczej, umiejetnosci pracy
w zespole oraz gotowosci do ciggtego podnoszenia kwalifikacji osigga sie poprzez metody
dyskusyjne, symulacyjne i refleksyjne.

Stosowane metody: dyskusja panelowa, metoda symulacyjna i sytuacyjna, analiza studium
przypadku (w tym: incydentu krytycznego), praca w zespotach projektowych, cwiczenia
warsztatowe

Przyktady z katalogu przedmiotow: Etyka w administracji (ADM-L-50-A): analiza studium

przypadku (w tym kazusdéw o charakterze etycznym i krytycznym), dyskusje wielokrotne lub

panelowe oraz ¢wiczenia warsztatowe ksztattujg gotowos$¢ studenta do samodzielnego
rozumienia oraz interpretowania dylematow moralnych i lojalnosciowych pojawiajgcych sie w
administracji publicznej, samodzielnego pogtebienia wiedzy i umiejetnoséci z zakresu etyki
zawodowej, petnienia réznych rél w organizacji z poszanowaniem zasad etyki zawodowe]j
(K_KO01, K_K02, K_KO03).

Prawo urzednicze (ADM-L-35): c¢wiczenia warsztatowe,
przypadku oraz dyskusja wielokrotna lub panelowa stosowane w ramach zaje¢ ksztattujacych

prezentacja, analiza studium

umiejetnosci praktyczne pozwalajg przygotowal studenta do samodzielnego myslenia i

dziatania polegajacego na rozstrzygnieciu praktycznych probleméw prawnych z

wykorzystaniem znajomosci pragmatyk stuzbowych (K_K03).

Tabela 3.Zestawienie powigzan metod z efektami uczenia sie

Forma zajec

Gldwne metody

Weryfikowane

Cel praktyczny /

i proceduralne

(case study), dyskusja

Kompetencje (P_K.)

i grupy przedmiotéw dydaktyczne efekty (W /U / K) profilowy
Wyktady Wyktad problemowy, Wiedza (P_W) Zrozumienie ram
ogélnoprawne konwersatoryjny, prawnych
i administracyjne analiza aktow i ustrojowych panstwa.

prawnych
Warsztaty  prawnicze Studium przypadku Umiejetnosci (P_U}), Rozwigzywanie

kazuséw, redagowanie
pism i decyzji.
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wielokrotna, praca
z tekstem
Przedmioty  cyfrowe Cwiczenia Umiejetnosci ICT (P_U) Obstuga EZD, baz
i laboratoria laboratoryjne, metoda danych, systemow e-
projektowa, praca administracji.
z systemami IT
Lektoraty jezykow Role-play, Kompetencje jezykowe Komunikacja
obcych brainstorming, (P_U, P_K) w urzedzie i biznesie
dyskusje moderowane, w jezyku obcym.
praca z tekstem
branzowym

Na kierunku Administracja wykorzystywane sg nastepujace metody dydaktyczne:
1. metoda: wyktad problemowy

Przyktad: karta przedmiotu ADM-L-36-A_Prawo administracyjne. Cze$¢ ogolna’

Temat: Pojecie adm‘inistracji, pojecie administracji publicznej i administracji prywatnej.
Charakterystyka problemowa wyktadu:

Wyktad stawia przed studentami administracji praktyczno-ustrojowy dylemat: Gdzie
przebiega granica miedzy realizacjg interesu publicznego a prywatnego i czy urzedy powinny
by¢ zarzgdzane jak prywatne korporacje?

Zamiast podawania samych regut, wyktad zderza ze sobg dwa odmienne paradygmaty:
Administracje publiczng: dziatajagcg wytgcznie na podstawie iw granicach prawa,
dobro

odpowiedzialnoscig publicznoprawna.

zorientowang na wspolne, bezpieczne procedury izwigzang surowg
Administracje prywatng: zorientowang na zysk, elastycznos¢ i wynik finansowy.

Analizowane s3 realne wyzwania wspétczesnego urzednika, m.in. zlecanie zadan gminy
prywatnym firmom (outsourcing ustug publicznych) oraz wprowadzanie rynkowych metod
zarzadzania (tzw. New Public Management) do aparatu panstwowego.

Co student administracji poprzez ten wykfad zyskuje?

e Toisamo$¢ zawodowa przysztego urzednika: Buduje Swiadomos¢ specyfiki pracy
w sektorze publicznym — rozumie, ze urzednik nie jest zwyklym menedzerem i ze
legalnod¢ oraz ochrona praw obywatela stajg w administracji publicznej wyzej niz
efektywnos¢ ekonomiczna.

e Swiadomoé¢ granic wiadzy i procedur: Zyskuje jasng orientacje, w jakich sytuacjach
organ administracyjny wystepuje z pozycji wtadczej (narzucajgc rozstrzygniecia), a
kiedy schodzi do roli partnera w relacjach cywilnoprawnych.

Jaka wiedze nabedzie student?

Nauczy sie prawidtowego doboru narzedzi dziatania:

7 Uchwala nr29/2026 w sprawie ustalenia programu studiow dla kienunku . Administracja ™, studig pierwszego
stopnia - Uchwalv Senatu 2026 - Biuletyvn Informaciji Publicznej Akademia Nauk Stosowanveh Angelusa
Silesiusa,
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e w przysztej pracy w rzadowej badZ samorzadowej administracji publicznej (np.
urzedzie gminy, starostwie, urzedzie marszatkowskim, urzedzie wojewddzkim,
ministerstwie), nauczy sie oceniaé, kiedy przy realizacji okreslonego zadania nalezy
wykorzysta¢ prawne formy dziatania administracji publicznej (np. decyzja
administracyjna, ugoda), a kiedy konsensualne instrumenty prawne wywodzace sie
z prawa prywatnego (choc¢by umowy w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego).

Nabedzie wiedze w obszarze stosowania w praktyce zasady paristwa prawnego w sensie
formalnym (dziatania na podstawie prawa), co w pracy urzednika chroni go przed zarzutem
przekroczenia uprawnien, naruszenia dyscypliny finanséw publicznych czy bezczynnosci
organu.

2. metoda: wykiad konwersatoryjny

Przykfad: karta przedmiotu ADM-L-36-A_Prawo administracyjne. Cze$¢ ogdlna®

Temat: Pojecie icechy Zrédet prawa administracyjnego, zasady promulgacji i publikacji
irodet prawa administracyjnego

Charakterystyka wyktadu:

Wyktad ma strukture analizy przypadkéw (case study) potgczonej z dyskusjg ipraca na
tekstach prawnych iorzecznictwie sgdéw administracyjnych. Prowadzacy stawia przed
studentami administracji praktyczny problem: kiedy dana norma prawna zwalnia lub obliguje
obywatela do dziatania i co zrobi¢, gdy organ (a w jego imieniu pracownicy urzedu) powotuje
sie na przepisy, ktére nie moga stanowi¢ podstawy natozenia obowigzkéw na podmioty
zewngtrzne wobec administracji (np. uchwaty rady gminy nieopublikowane w wojewddzkim
dzienniku urzedowym, a zatem niebedace aktami prawa miejscowego)? Podczas zajeé
studenci analizujg konkretne stany faktyczne zorzecznictwa saddéw administracyjnych.
Studenci w drodze debaty oceniajg skutki prawne braku nalezytej promulgacji oraz granice
zwigzania urzednika takimi aktami.

Co student administracji poprzez ten wyktad zyskuje?

1.) gwarancje bezpieczerstwa prawnego w pracy urzednika: zyskuje wyczulenie na hierarchie
zrodet prawa oraz zasade praworzgdnosci, dzieki czemu rozumie, ze zaden urzad nie moze
naktada¢ na obywateli obowigzkdw na podstawie aktéw niebedgcych Zrédtami prawa
powszechnie obowigzujgcego;

2.) umiejetnos¢ weryfikacji mocy obowigzujgcej przepiséw:

Student nabedzie umiejetnos¢ ustalania momentu wejscia w zycie aktu badz jego okreslonych
przepisow (zasady vacatio legis).

Jaka wiedze nabedzie student?

Nauczy sig:

e odrdzniac akty organéw administracji publicznej majace charakter wewnetrznie obowigzujacy
od aktéow prawa miejscowego wymagajgcych ogtoszenia w wojewddzkim dzienniku
urzedowym, a takze procedury publikacji aktu w wojewddzkim dzienniku urzedowym;

8 Uchwata nr29/2026 w sprawie ustalenia programu studiow dla kierunku . Administracia™, studia pierwszeso
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e podwazania lub obrony legalnosci podstawy prawnej decyzji: zdobedzie wiedzg, dzieki ktorej
bedzie w praktyce badaé, czy przepis, na ktéry powotuje sie organ, zostat prawidfowo
ogtoszony (promulgowany), co pozwala mu w pracy urzedniczej unika¢ wydawania
decyzji dotknietych wadg niewaznosci;

e sprawnego postugiwania sie oficjalnymi publikatorami: ,Dziennikiem Ustaw”,
»Monitorem Polskim” oraz wojewddzkimi dziennikami urzedowymi, ustalajac
bezbtednie aktualny stan prawny.

3. metoda: wyktad z elementami dyskusji panelowej

Przyktad: karta przedmiotu ADM-L-38_Postepowanie administracyjne. Czg$¢ szczegétowa®
Temat: Orzekanie w indywidualnej sprawie administracyjnej, system weryfikacji decyzji,
srodki zaskarzenia rozstrzygnie¢ organu, postepowanie w Il i Il instancji

Charakterystyka wyktadu:

Wyktad ma strukture symulowanej dyskusji eksperckiej (dyskusji panelowej), w ktérej
wyznaczeni studenci administracji odgrywaja role kluczowych uczestnikéw postepowania
administracyjnego: orzecznika organu | instancji {np. wéjta, burmistrza, prezydenta miasta),
cztonka organu odwotawczego |l instancji (np. Samorzgdowego Kolegium Odwotawczego),
stron postepowania (obywatela wraz z petnomocnikiem, osoby prawnej badZ jednostki

organizacyjnej majgcej na mocy ustawy zdolno$¢ prawng), podmiotdw na prawach strony:
prokuratora, Rzecznika Praw Obywatelskich, jak réwniez organizacji spotecznej. Podczas
panelu analizowane jest jedno skomplikowane studium przypadku (np. decyzja w sprawie
pozwolenia na budowe lub cofniecia zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci). Panelisci
prezentujg odmienne perspektywy: np. organ | instancji broni zasady szybkosci postepowania,
trwatosci decyzji oraz interesu spotecznego.

Strona ijej petnomocnik podnoszg zarzuty naruszenia przepisow postepowania (np.
naruszenie zasady czynnego udziatu strony, btedna ocena dowoddw) i uzasadniajg wniesienie
odwofania lub zazalenia.

Organ |l instancji (SKO) analizuje dopuszczalnos¢ $rodka zaskarzenia, zasady
dwuinstancyjnosci oraz dopuszczalne granice orzekania kasatoryjnego (uchylenie sprawy do
ponownego rozpatrzenia) kontra merytorycznego (wydanie nowej decyzji). Pozostali studenci
(publicznos¢ panelu) biorg udziat w moderowanej dyskusji, zadajac pytania o granice swobody
uznania administracyjnego oraz mozliwos¢ wzruszenia decyzji ostatecznych.

Co student administracji poprzez ten wykiad zyskuje?

e zrozumienie mechanizmoéw kontroli: zyskuje gtebokie i wszechstronne ujecie zasady
dwuinstancyjnosci postepowania administracyjnego — rozumie, ze proces orzekania
przez organ administracji publicznej nie konczy sie na wydaniu aktu przez | instancje,
lecz podlega instancyjnej kontroli proceduralnej;

e wiedze dotyczacg odpowiedzialnosci orzeczniczej urzednika: zyskuje wyczulenie na
wage przestrzegania regut dowodowych i gwarancji procesowych strony, wiedzac, ze

9 Uchwala nr29/2026 wsprawie ustalenia prosmmu studiow dla kierunku  Administracia”, studia prerwszeso
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btad formalny na etapie | instancji doprowadzi do uchylenia decyzji przez organ
wyzszego stopnia.

Jaka wiedze nabedzie student?

Student nauczy sie:

e prawidtowego sporzadzania oraz weryfikowania decyzji administracyjnych: pozna
prawidtowsg strukture decyzji (od oznaczenia organu, przez osnowe/rozstrzygniecie, az
po uzasadnienie faktyczne i prawne oraz pouczenie o srodkach zaskarzenia);

e obstugi procedury odwotawczej izazaleniowej: dowie sie jak kompletowaé
i przekazywac akta sprawy wraz z odwotaniem albo zazaleniem do organu Il instancji,
pozna wymogi formalne pism, zasady zachowania terminéw oraz przestanki do
ewentualnej samokantroli organu;

e dopasowywac odpowiedni typ rozstrzygniecia — od utrzymania decyzji w mocy, przez
zmiane merytoryczng, az po uchylenie i przekazanie sprawy do ponownego
rozpatrzenia (orzeczenie kasatoryjne).

4. metoda: studium przypadkéw

Przyklad: karta przedmiotu ADM-L-38-A_Zarzadzanie pracg zdalng i hybrydowa!?

Temat: Obowiazki pracodawcy wzgledem pracownika wykonujacego prace zdalng
Charakterystyka zaje¢ ksztaftujacych umiejetnosci praktyczce prowadzonych metods
studium przypadku na przyktadzie wskazanego tematu

W ramach metody studium przypadku studenci analizujg realny stan faktyczny, w ktérym
pracownik wykonujacy prace zdalng zgtasza roszczenia dotyczace pokrycia kosztéw energii
elektrycznej, Internetu oraz zapewnienia ergonomicznego stanowiska pracy. Opierajac sie na
zebranej dokumentacji i stanie prawnym, studenci wcielajg sie w role kadr lub kierownictwa
jednostki, szukajac rozwigzania sporu oraz oceniajgc legalno$¢ dotychczasowych dziatar
pracodawcy. Dzigki tej analizie uczg sie w praktyce prawidtowo interpretowaé przepisy
Kodeksu pracy iwdraza¢ procedury, ktére chronig urzad przed btedami prawnymi
i rozliczeniowymi.

Co student administracji poprzez te zajecia zyskuje?

e zrozumienie prawnych wymogow organizacji pracy zdalnej: zyskuje systematyczng
wiedze na temat tego, do czego zobowigzany jest pracodawca (zaréwno w sektorze
publicznym, jak i prywatnym) oraz jakie prawa przystuguja osobie pracujacej zdalnie
lub hybrydowo;

¢ swiadomos¢ odpowiedzialnosci finansowej izasad BHP: nabywa wiedze dotyczaca:
ekwiwalentéw, ryczattéw oraz bezpieczeristwa i higieny pracy, rozréiniajac, ktére
obowigzki cigza bezposrednio na pracodawcy, a ktére na pracowniku;

Czego student administracji nauczy sie w praktyce?
e prawidfowego naliczania irozliczania ekwiwalentéw lub ryczattéw za prace zdalna-
w przysztej pracy w dziale kadr (HR), ptac lub administracji wewnetrznej urzedu bedzie
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potrafit wyliczy¢ $wiadczenia nalezne pracownikowi za wykorzystanie energii
elektrycznej oraz ustug telekomunikacyjnych na potrzeby pracy zdalnej;

e zapewniania i ewidencjonowania materiatéw oraz narzedzi pracy: opanuje praktyczne
procedury powierzania pracownikowi sprzetu stuzbowego (komputer, telefon),
ustalania zasad jego eksploatacji oraz weryfikowania zgloszerh dotyczacych
konserwacji, napraw i serwisu wyposazenia;

e dopetniania wymogdéw BHP i przygotowywania o$wiadczen pracowniczych: nauczy sie
weryfikowa¢ igromadzi¢ wymagane przepisami o$wiadczenia pracownikéw (np. o
posiadaniu warunkéw lokalowych do wykonywania pracy zdalnej) oraz odbierac
potwierdzenia zapoznania sie z oceng ryzyka zawodowego i informacjg o bezpiecznych
warunkach pracy.

5. metoda przewodniego tekstu

Przyktad: karta przedmiotu ADM-L-51-B_Orzecznictwo w prawie administracyjnym?!

Temat: Struktura wyroku sgdu administracyjnego

Charakterystyka zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczce prowadzonych metoda
przewodniego tekstu na przyktadzie wymienionego tematu '
Wykorzystujgc metode tekstu przewodniego, studenci administracji samodzielnie analizujg
pakiet materiatébw zawierajacy przepisy Prawa o postepowaniu przed sadami
administracyjnymi, pytania kierunkowe oraz autentyczne wyroki WSA i NSA. Wykonuja
zadania nakre$lone w tekscie: identyfikujg poszczegdlne elementy wyroku, oddzielaja
sentencje od uzasadnienia oraz analizujg motywy rozstrzygniecia sadu. Dzieki te] metodzie
studenci wyksztatcajg nawyk samodzielnej, krytycznej analizy orzeczen sadowych i wyciggania
z nich wnioskéw prawnych.

Co student administracji poprzez te zajecia zyskuje?

e Umiejetnos$é czytania i rozumienia orzecznictwa sadowego, swobode w analizowaniu
judykatury — wie, gdzie w tresci wyroku szuka¢ kluczowych tez interpretacyjnych, a
gdzie opisu stanu faktycznego i zarzutdw procesowych;

e Zrozumienie motywow uchylania decyzji administracyjnych.

Czego student administracji nauczy sie w praktyce?
e Prawidtowego konstruowania uzasadnien decyzji administracyjnych: w przysztej pracy
urzednika bedzie potrafit wydawa¢ prawidtowe decyzje administracyjne;
e Wdrozenia wnioskdw z wyroku po uchyleniu decyzji: nauczy sie, jak w praktyce
realizowad wigzgcg ocene prawng i wskazania co do dalszego postepowania, zawarte
w uzasadnieniu wyroku sgdu, gdy sprawa wrdéci do ponownego rozpatrzenia przez
organ administracji publicznej;

6. metoda ¢wiczen warsztatowych
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Przyktad: karta przedmiotu ADM-L-33_Postepowanie egzekucyjne w administracji'?
Temat: Symulacja przebiegu postepowania egzekucyjnego

Charakterystyka zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczce prowadzonych metody
Ewiczen warsztatowych na przyktadzie w/w tematu

Podczas ¢wiczenn warsztatowych studenci administracji biorg udziat w symulacji egzekucji
administracyjnej $wiadczern pienieznych, wcielajgc sie wrole organu egzekucyjnego,
wierzyciela oraz zobowigzanego (dtuznika). Uczestnicy wykonujg praktyczne mikro zadania:
wystawiajg upomnienie, sporzadzajg ibadajg prawidlowosé¢ tytutu wykonawczego, a
nastepnie dokonuja wyboru izajecia konkretnego sktadnika majatku (np. rachunku
bankowego, wierzytelnosci lub ruchomosci). Biezgca weryfikacja poprawnosci dziatan
proceduralnych przez prowadzacego pozwala na natychmiastowe wykrycie btedow
formalnych.

Co student administracji poprzez te zajecia zyskuje?

Student administracji zyskuje petne, praktyczne zrozumienie dynamiki iskomplikowanej
sekwencji czynnosci w toku administracyjnego postepowania egzekucyjnego. Rozwija
Swiadomos¢ prawng w zakresie gwarancji procesowych przystugujacych stronie oraz granic
ingerencji organu panstwowego w majatek obywatela.

Czego student administracji nauczy sie w praktyce?

W przysztej pracy w urzedzie skarbowym, urzedzie gminy lub innej instytucji egzekucyjnej
student nauczy sie bezbtednie sporzadzaé i weryfikowaé administracyjne tytuty wykonawcze
oraz zawiadomienia o zajeciu sktadnika majgtkowego. Bedzie potrafit prawidtowo
dokumentowaé kolejne etapy egzekwowania naleznosci publicznoprawnych.

7. metoda dyskusji wielokrotnej lub panelowej

Przyktad: karta przedmiotu ADM-L-35_Prawo urzedniczel3

Temat: Odpowiedzialnos¢ urzednika korpusu stuzby cywilnej: analiza przypadkéw
Charakterystyka zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczce prowadzonych metoda
dyskusji wielokrotnej lub panelowej na przyktadzie wskazanego tematu

W ramach dyskusji panelowej wyznaczeni studenci analizujg odpowiedzialno$¢ dyscyplinarng
urzednika Korpusu Stuzby Cywilnej obwinionego o naruszenie obowigzkéw stuzbowych.
Panelisci analizujg skomplikowane studium przypadku dotyczace przekroczenia uprawnien
i naruszenia zasad etyki, Scierajac ze sobg argumenty dotyczgce stopniowania kar
dyscyplinarnych oraz przestanek odpowiedzialnosci porzadkowej i majatkowej. Pozostali
studenci jako publicznos¢ zadaja pytania ioceniajg spdjnosé prezentowanych stanowisk, co
pozwala catej grupie wieloaspektowo przeanalizowaé granice miedzy btedem zawodowym a
przewinieniem dyscyplinarnym.
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Co student administracji poprzez te zajecia zyskuje?

Student zapoznaje sie z pojeciem odpowiedzialnosci dyscyplinarnej oraz porzadkowej
cztonkéw Korpusu Stuzby Cywilnej. Rozwija krytyczne spojrzenie na etyczne aspekty
wykonywania wtadzy publicznej oraz konsekwencje naruszenia obowigzkow cztonka stuzby
cywilnej. Pozyskuje réwniez umiejetno$¢ patrzenia na spér dyscyplinarny z perspektywy
réoznych uczestnikéw postepowania — od organu wnioskujgcego po urzednika.

Czego student administracji nauczy sie w praktyce?

W przysztej pracy w administracji rzgdowej student nauczy sie prawidiowo identyfikowaé
i kwalifikowa¢ zachowania pracownikéw stanowigce naruszenie obowigzkéw cztonka Korpusu
Stuzby Cywilnej. Nauczy sie praktycznego prowadzenia idokumentowania czynnosci
wyjasniajgcych oraz sporzgdzania wnioskéow do komisji dyscyplinarnej zgodnie z wymogami
ustawy. Opanuje takZe zasady formutowania argumentacji obronnej i orzeczniczej, unikajac
btedéw proceduralnych, ktére mogtyby skutkowaé uchyleniem kary dyscyplinarnej

8. metoda analizy problemowej

Przyktad: karta przedmiotu ADM-L-44_E-biznes'*

Temat: Rola i znaczenie technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) w zorientowanej
na klienta i jego potrzeby aktywnosci biznesowej

Charakterystyka zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczce prowadzonych metoda
analizy problemowej na przyktadzie w/w tematu

W ramach metody analizy problemowej studenci administracji konfrontujg sie ze ztozonym
problemem decyzyjnym, w ktérym tradycyjna jednostka lub podmiot swiadczacy ustugi
publiczne mierzy sie z problemem spadku satysfakcji interesantéw oraz brakiem wydajnych
kanatow cyfrowych. Uczestnicy identyfikujg kluczowe przyczyny problemu, analizujg bariery
technologiczne i organizacyjne oraz stawiajg hipotezy dotyczace optymalnego wykorzystania
narzedzi ICT do zaspokojenia potrzeb uzytkownikéw. Poprzez dekompozycje problemu na
czynniki pierwsze studenci samodzielnie dochodza do rozwigzan integrujgcych nowoczesne
technologie komunikacyjne z wymaganiami prawno-administracyjnymi

Co student administracji poprzez te zajecia zyskuje?

Student zyskuje zdolno$¢ analitycznego i przyczynowo-skutkowego myslenia w obszarze
transformacji cyfrowej oraz projektowania ustug zorientowanych na odbiorce: obywatela lub
klienta. Rozwija umiejetnos$¢ rozpoznawania barier technologicznych, procesowych iludzkich,
ktére utrudniajg wdrazanie nowoczesnych narzedzi ICT w organizacjach. Pozyskuje réwniez
szerszg perspektywe na integracje systeméw teleinformatycznych zcodzienng praktyka
zarzadczg i obstuga interesanta.

Czego student administracji nauczy sie w praktyce?

W przysztej pracy w urzedzie lub sektorze prywatnym student nauczy sie diagnozowad
problemy w cyfrowym przeptywie informacji oraz weryfikowaé uzyteczno$¢ wdrazanych
systemdw ICT z punktu widzenia potrzeb uzytkownika koricowego. Nauczy sie praktycznego
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formutowania zatozen naprawczych oraz rekomendowania konkretnych rozwigzan
technologicznych, ktére usprawniajg komunikacje irealizacje ustug. Opanuje takie zasady
oceny ryzyka wdrazania nowych technologii w celu zapewnienia ciggtosci dziatania i sprawnej
obstugi interesantow.

9. metoda projektowa

Przyktad: karta przedmiotu ADM-L-48_Instytucje prawne spofeczeristwa obywatelskiego®
Temat: Przygotowanie dokumentacji do rejestracji stowarzyszenia lub fundacji
Charakterystyka zaje¢ ksztattujagcych umiejetnosci praktyczce prowadzonych metody
projektowa na przykitadzie wskazanego tematu

W ramach metody projektu studenci administracji pracujg w zespotach nad kompletnym
przygotowaniem dokumentacji zatozycielskiej niezbednej do zarejestrowania nowo
tworzonego stowarzyszenia lub fundacji w Krajowym Rejestrze Sgdowym. Grupy samodzielnie
planujg etapowanie prac: redagujg statut, sporzadzajg uchwaty zatozycielskie, protokoty
z zebrah oraz wypetniajg oficjalne formularze wnioskéw rejestrowych do KRS. Finatem
projektu jest przediozenie petnego, bezbtednego pakietu dokumentéw rejestracyjnych oraz
jego publiczna obrona przed grupa wcielajaca sie w role sadu rejestrowego.

Co student administracji poprzez te zajecia zyskuje?

Student zyskuje kompleksowg, uporzadkowang wiedze na temat procedury tworzenia
i formalnej rejestracji podmiotow trzeciego sektora. Rozwija umiejetnosé syntezy wymogodw
wynikajgcych z Prawa o stowarzyszeniach, Ustawy o fundacjach oraz przepiséw o Krajowym
Rejestrze Sadowym. Pozyskuje réwniez wysokie kompetencje w zakresie pracy zespotowej,
podziatu rél i odpowiedzialnosci za spdjnos¢ tworzonej dokumentacji prawnej.

Czego student administracji nauczy sie w praktyce?

Student nabedzie umiejetnos¢ sporzadzania statutdw, protokotéw iuchwat organdéw
zatozycielskich. Nauczy sie praktycznego wypetniania wnioskdw rejestrowych. Opanuje takze
zasady weryfikowania dokumentéw pod kgtem brakéw formalnych, co pozwoli mu unikaé
opéinien w procedurach sgdowych na skutek zwrotéw wnioskéw.

10. metoda prezentacji

Przyktad: karta przedmiotu ADM-L-15_Logika i argumentacja prawnicza®

Temat: Elementy retoryki i analizy argumentacji

Charakterystyka zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczce prowadzonych metoda
prezentacji na przykfadzie w tematu

W ramach metody prezentacji kazdy ze studentéw wybiera nagranie wystgpienia publicznego
o charakterze problemowym i przygotowuje prezentacje, w ktérej zidentyfikuje schemat
argumentacji (przestanki i zwigzane z nimi wnioski), a nastepnie ocenia tak zrekonstruowana
argumentacje. Student uczy sie odréznia¢ wypowiedzi o faktach, podiegajgce ocenie z punktu
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widzenia prawdy i fatszu, od opinii, a takze identyfikowa¢ chwyty erystyczne, nastawione na
uzyskanie aprobaty audytorium. Identyfikuje réwniez podstawowe srodki retoryczne,
budujgce etos i patos retoryczny.

Co student administracji poprzez te zajecia zyskuje?

Student zyskuje swobode publicznego wypowiadania sie, opanowanie stresu oraz umiejetnos¢
profesjonalnego formutowania i przekazywania wnioskéw analitycznych. Rozwija zdolno$¢
krytycznego myslenia i odbioru przekazéw perswazyjnych. Pozyskuje réwniez umiejetnosé
syntetycznego opracowywania trudnych zagadnien retorycznych iprzedstawiania ich
w przejrzystej i merytorycznie wiasciwej formie.

Czego student administracji nauczy sie w praktyce?

W przysztej pracy zawodowe]j student nauczy sie profesjonalnie przygotowywac i prowadzi¢
wystapienia publiczne. Pozyska umiejetnosé budowy logicznie poprawnej iprzekonujgcej
argumentacji oraz identyfikowania chwytdéw erystycznych imanipulacji stownych podczas
wystgpien publicznych oraz w wypowiedziach pisemnych.

11. metoda wyktad o charakterze podajgcym

Przyktad: karta przedmiotu ADM-L-53_Dostep do informacji publicznej’

Temat: Odmowa udostepniania informacji publicznej — przestanki

Charakterystyka zaje¢ ksztattujagcych umiejetnosci praktyczce prowadzonych metoda
wyktadu o charakterze podajgcym na przyktadzie wskazanego tematu

W ramach wyktadu o charakterze podajgcym wyktadowca w sposdb ustrukturyzowany
przekazuje studentom administracji wiedze dotyczaca prawnych podstaw oraz procedury
odmowy udostepnienia informacji publicznej. Podczas zaje¢ szczegdtowo omawiane s3
przestanki ustawowe — w tym ochrona informacji niejawnych, tajemnice prawnie chronione
oraz prywatnos¢ osoby fizycznej i tajemnice przedsighiorcy — na podstawie przepisdw Ustawy
o dostepie do informacji publicznej oraz Kodeksu postepowania administracyjnego. Stuchacze
przyswajajg uporzgdkowang wiedze na temat wymogdéw wydania decyzji administracyjnej
w przedmiocie odmowy oraz $ciezki odwotawczej przystugujgcej wnioskodawcy.

Co student administracji poprzez te zajecia zyskuje?

Student zyskuje kompleksowg i uporzgdkowang wiedze teoretyczng na temat prawnej granicy
miedzy zasadg jawnosci Zycia publicznego a prawnie chronionym interesem jednostki
(podmiotu prywatnego) lub panstwa. Rozwija umiejetnos¢ prawidiowej interpretacji
i kwalifikacji przestanek ustawowych uzasadniajgcych utajnienie zgdanych danych. Pozyskuje
rowniez solidng podbudowe pojeciowg niezbedng do oceny legalnosci dziatan organéw
administracji w sprawach z zakresu prawa do informacji.

Jaka wiedze nabedzie student?

W przyszte] pracy w urzedzie student nauczy sie prawidtowo identyfikowaé sytuacje,
w ktorych wniosek o dostep do informacji publicznej wymaga wydania formalnej decyzji
odmownej. Nauczy sie ocenia¢ konieczno$¢ wywazenia interesu spotecznego oraz ochrony
prywatnosci lub tajemnic prawnie chronionych przed podjeciem rozstrzygniecia. Opanuje
takze wiedze dotyczaca sporzadzania uzasadnien decyzji odmownych w sposéb spetniajacy
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standardy wymagane przez sgdy administracyjne, minimalizujac ryzyko ich uchylenia w trybie
odwotawczym.
12. metoda: pokaz

Przyktad: karta przedmiotu ADM-L-45_Elektroniczne zarzadzanie dokumentacjg?®

Temat: Praca z wersjg demonstracyjna programu EZD RP

Charakterystyka zaje¢ ksztattujagcych umiejetnosci praktyczce prowadzonych metodg
pokazu na przyktadzie wskazanego tematu

W ramach metody pokazu wyktadowca prezentuje na zywo na ekranie komputeréw dziatanie

interfejsu systemu EZD RP w Srodowisku demonstracyjnym, krok po kroku objasniajac
przebieg cyfrowego obiegu dokumentu w urzedzie. Prowadzacy demonstruje kluczowe
operacje systemowe: od wpltywu pisma do kancelarii, przez rejestracje i dekretacje, az po
akceptacje, podpisanie iwysytke rozstrzygniecia. Uczestnicy $ledzg kazdy krok operacji
w czasie rzeczywistym, obserwujac wzorcowe wykonywanie procedur kancelaryjnych
w nowoczesnym systemie teleinformatycznym.

Co student administracji poprzez te zajecia zyskuje?

Student zyskuje bezposredni, wizualny wglad w funkcjonmowanie standardowego systemu
elektronicznego zarzadzania dokumentacjg stosowanego w polskiej administracji publicznej.
Rozwija zrozumienie powigzan pomiedzy teoretycznymi proceduramiinstrukcji kancelaryjnej
a ich cyfrowym odzwierciedleniem w algorytmach programu EZD. Pozyskuje réwniez
przefamanie bariery przed obstugg zaawansowanych narzedzi teleinformatycznych
wykorzystywanych w codziennej pracy urzedniczej.

Czego student administracji nauczy sie w praktyce?

W przysztej pracy w jednostkach administracji rzadowej i samorzgdowej student nauczy sie
bezbtednie nawigowac po interfejsie systemu EZD RP oraz sprawnie realizowaé zadania
kancelaryjne. Nauczy sie w praktyce prawidtowo dekretowaé pisma, przypisywaé sprawy do
odpowiednich kategorii oraz dotacza¢ i weryfikowaé podpisy elektroniczne. Opanuje takze
umiejetnos¢ Sledzenia historii sprawy i stanu jej zatatwienia, co pozwala na petna kontrole nad
terminowoscig realizowanych procedur.

13. metoda éwiczenia laboratoryjne

Przyktad: karta przedmiotu ADM-L-40_Informatyka prawniczal®

Temat: Praca praktyczna z bazami danych informacji prawnej

Charakterystyka zaje¢ ksztattujagcych umiejetnosci praktyczce prowadzonych metoda
cwiczen laboratoryjnych na przyktadzie wskazanego tematu

W ramach ¢wiczen laboratoryjnych studenci administracji pracujg przy indywidualnych
stanowiskach komputerowych z bezposrednim dostepem do systemu informacji prawnej
wykonujac zadania na realnym materiale badawczym. Uczestnicy rozwigzujg kazusy prawne
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poprzez samodzielne wyszukiwanie aktu prawnego, weryfikacje jego aktualnosci iwersji
czasowych oraz analize powiazanych z nim aktéw wykonawczych i komentarzy. Prowadzacy
na biezagco monitoruje dziatania studentéw na ich ekranach, weryfikuje poprawnosé
budowania zapytan wyszukiwawczych i koryguje popetniane btedy metodologiczne.

Co student administracji poprzez te zajecia zyskuje?

Student zyskuje petng samodzielno$¢ oraz biegto$¢ w poruszaniu sie po zaawansowanych
cyfrowych srodowiskach informacji prawnej. Rozwija krytyczng ostroznos¢ weryfikacji stanu
prawnego, uczac sie bezbtednego odrdézniania przepiséw obowigzujgcych od uchylonych [ub
oczekujgcych na wejscie w zycie. Pozyskuje rdéwniez nawyk szybkiego, analitycznego
docierania do literatury przedmiotu i linii orzeczniczych wspierajacych proces decyzyjny.
Czego student administracji nauczy sie w praktyce?

Student nauczy sie sprawnie konstruowaé skomplikowane zapytania wyszukiwawcze (z
uzyciem operatoréw logicznych ihaset przedmiotowych) w celu odnalezienia wiasciwych
regulacji. Opanuje umiejetno$¢ praktycznego poréwnywania brzmienia przepiséw w réznych
datach obowigzywania na potrzeby spraw, ktére wymagajg odwotania sie do wczeéniejszego
stanu prawnego (choc¢by z uwagi na konstrukcje przepisow przejsciowych). Opanuje takze
umiejetnos¢ eksportowania i prawidtowego cytowania jednostek redakcyjnych aktéw
prawnych wraz z odnos$nikami w projektach decyzji i pism procesowych.

14. metoda: burza mézgdéw i jej modyfikacje

Przyktad: karta przedmiotu ADM-L-46_Zarzgdzanie pracg zdalng i hybrydowg??

Temat: Wady pracy zdalnej. Ograniczenia zwigzane z praca zdalng

Charakterystyka zajeé ksztattujacych umiejetnosci praktyczne prowadzonych metoda burzy
mozgow i jej modyfikacji na przyktadzie wymienionego tematu

Podczas zajed studenci administracji generujg liste potencjalnych wad, zagrozeh oraz
ograniczen organizacyjnych i prawnych wynikajacych z wdrazania pracy zdalnej w urzedzie lub
firmie. Na kolejnym etapie, wykorzystujgc modyfikacje metody (np. odwrécong burze mézgdéw
lub brainwriting na kartkach/wspdtdzielonej tablicy cyfrowej), uczestnicy grupuja zgtoszone
btedy iszukajg niestandardowych, konstruktywnych rozwigzari mitygujgcych te ryzyka.
Finatem jest wspdlna selekcja, ocena oraz hierarchizacja pomystéw pod katem ich realnej
wykonalnosci i zgodnosci z Kodeksem pracy.

Co student administracji poprzez te zajecia zyskuje?

Student zyskuje umiejetno$¢ nieszablonowego, kreatywnego identyfikowania ukrytych
probleméw ibarier w funkcjonowaniu e-administracji oraz nowoczesnych modeli
zatrudnienia. Rozwija otwartos¢ na opinie innych uczestnikéw zespotu, uczac sie budowania
ztozonych koncepcji zarzgdczych na bazie pomystéw zaproponowanych przez grupe.
Pozyskuje rdéwniez sprawne narzedzie moderacji idyskusji grupowej, ufatwiajace
przetamywanie rutyny i schematycznego myslenia.

Czego student administracji nauczy sie w praktyce?
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W przysztej pracy na stanowisku zarzadczym lub doradczym student nauczy sie sprawnie
organizowac i prowadzi¢ warsztaty strategiczne ukierunkowane na rozwigzywanie sytuacji
kryzysowych. Nauczy sie w praktyce identyfikowaé potencjalne zagrozenia prawne, spoteczne
i technologiczne (takie jak poczucie izolacji pracownikéw, spadek efektywnosci czy wyciek
danych) jeszcze przed formalnym wdrozeniem procedury. Opanuje takze zasady
przeksztatcania luznych pomystéw zespotu w gotowe, realne rekomendacje, a nawet
regulaminy wewnetrzne.

15. metoda: dyskusja

Przyktad: karta przedmiotu ADM-L-55-B_Upadtoéé konsumencka?!

Temat: Upadtos¢ konsumencka jako mechanizm oddtuzeniowy

Charakterystyka zajec¢ ksztattujagcych umiejetnosci praktyczce prowadzonych metoda
dyskusji na przyktadzie wskazanego tematu

Podczas zaje¢ prowadzonych metodg dyskusji studenci administracji pod kierunkiem
moderatora wymieniaja poglady oraz argumenty na temat spoteczno-gospodarczej i prawnej
roli instytucji upadfosci konsumenckiej. Uczestnicy konfrontuja ze sobg dwa kluczowe punkty
widzenia: potrzebe zapewnienia niewyptacalnym dtuznikom ,nowego startu” oraz
koniecznos¢ ochrony stusznych intereséw majgtkowych wierzycieli istabilnoéci obrotu
gospodarczego. Prowadzacy stawia pytania problemowe dotyczace moralnosci finansowej
i granic ochrony dtuznika, stymulujgc uczestnikéw do formutowania przemyélanych stanowisk
oraz krytycznej analizy obowigzujgcych regulacji.

Co student administracji poprzez te zajecia zyskuje?

Student zyskuje umiejetnos¢ wieloaspektowego spojrzenia na skomplikowane instytucje
prawne przez pryzmat ich skutkéw spotecznych, etycznych i gospodarczych. Rozwija zdolnoéé
precyzyjnego artykutowania wiasnych pogladéw prawnych oraz kulturalnego polemizowania
ze stanowiskiem oponentéw woparciu o racjonalne argumenty. Pozyskuje réwniez
pogtebiong wiedze na temat funkcji iceldw, jakim stuzy prawo upadioéciowe w panstwie
prawa.

Czego student administracji nauczy sie w praktyce?

W przysztej pracy w organach administracji publicznej, instytucjach pomocy spotecznej lub
doradztwie prawnym student nauczy sie prawidtowo wywazaé interesy jednostki znajdujacej
sie wtrudnej sytuacji zyciowej zwymogami prawa iinteresem publicznym. Nauczy sie
w praktyce prezentowac i broni¢ przyjetego stanowiska prawnego podczas narad decyzyjnych
oraz spotkan zinteresantami. Opanuje takze umiejetnos¢ szybkiej riposty oraz
konstruktywnego reagowania na zarzuty przeciwnika procesowego.

Jako pozostate metody ksztatcenia nalezy wskazaé réwniez intensywnie wykorzystywang
analize aktdw prawnych iorzecznictwa, analize poglagdéw doktryny oraz przykfady
praktycznego zastosowania okreslonych instytucji prawnych. Praca wtasna studenta,
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stanowigca jeden ze sktadowych elementéw poszczegdlnych metod ksztatcenia opisanych
w kartach przedmiotéw, moze mie¢ m.in. charakter: przygotowania do zajec poprzez analize
i interpretacje wskazanych przez prowadzacego zajecia tekstéw Zrodtowych, opracowania
referatéow iprezentacji multimedialnych, stosowania metody projektéw badawczych
indywidualnych izespotowych, organizowania zaje¢ w formie warsztatéw, pisemnych prac
zaliczeniowych. Nalezy réwniez podkresli¢, iz w celu realizacji zaktadanych efektéw uczenia
w procesie dydaktycznym sukcesywnie sg wprowadzane i wykorzystywane réznorodne, srodki
i metody.

2.3. Zakres korzystania z metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢

Zajecia zdalne odbywaja sie w formie synchronicznej zgodnie z ustalonym wczesdniej planem
zajeé stacjonarnych i niestacjonarnych. Stosowane formy pracy zdalnej na Uczelni s3
dostosowane do przekazywanych tresci. Podczas realizacji zaje¢ w formie zdalnej studenci
maja mozliwos¢ interakcji z prowadzgcym. Szczegotowe metody dydaktyczne wspomagajgce
osigganie przez studentéw kierunkowych efektéw uczenia sie opisane sa w sylabusach
przedmiotéw. Do najczqéciej‘ stosowanych metod ksztatcenia na odlegtos¢ przez nauczycieli
akademickich na kierunku Administracja nalezy zaliczy¢ metody podajace, metody
problemowe, metody eksponujgce, metody praktyczne. Gtéwnym celem stosowanych metod
ksztatcenia w formie online byto zachecenie studenta do samodzielnego szukania i weryfikacji
rozwigzarn danego problemu oraz realizowania praktycznych zadan. Jezeli chodzi o
wykorzystywane techniki ksztatcenia na odlegtos¢, to wykorzystuje sie na kierunku
Administracja kompleksowg platforme do komunikacji i pracy zespotowej Microsoft Teams,
ktéra zapewnia rozmowy grupowe, udostepnianie plikéw, grafik ireakcji, prowadzenie
wirtualnych spotkan, rozmowy audio-wideo, wspdlng prace nad plikami, dzieki czemu
dokumenty mozna edytowa¢ w czasie rzeczywistym razem z innymi osobami.

Narzedziem wspierajgcym jest platforma Moodle (opcjonalnie poczta elektroniczna),
wykorzystywana wytacznie do umieszczania materiatéw dydaktycznych, zwigzanych
z prowadzonymi zajeciami. Uczelnia dysponuje odpowiednig dla prowadzenia zajec¢ zdalnych
infrastrukturg techniczng, a w szczegdlnosci systemem informatycznym pozwalajacym
realizowaé proces dydaktyczny. Przygotowane sg sale wyktadowe dla studentéw
i wyktadowcoéw, ktérzy nie majg zapewnionych odpowiednich warunkéw uczestniczenia
w zajeciach zdalnych. Infrastruktura informatyczna Uczelni oraz oprogramowanie stosowane
w ksztatceniu na odlegtosé¢ zapewniajg w petni synchroniczng iasynchroniczng interakcje
miedzy studentami a kadrg akademicka.

Systemy te sg w petni potgczone zinnymi systemami uczelnianymi oraz dostosowane do
potrzeb  studentéw ze szczegdlnymi  potrzebami  edukacyjnymi, wtym oséb
z niepetnosprawnosciami. Zastosowane metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢ gwarantuja
w niezbednym zakresie bezpieczng identyfikacje studenta oraz ochrone danych osobowych.
Wykorzystanie metod itechnik ksztatcenia na odlegtos¢ stato sie standardowym
i zintegrowanym komponentem studiéw o profilu praktycznym. Hybrydowy model nauczania
pozwala studentom niestacjonarnym oraz pracujgcym na bardziej elastyczne godzenie
obowigzkow zawodowych z edukacjg wyiszg. Uczelnia dba o to, aby kadra dydaktyczna
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regularnie podnosita swoje kwalifikacje w zakresie obstugi nowoczesnych narzedzi i platform
e-learningowych. Szkolenia wewnetrzne izewnetrzne organizowane dla nauczycieli
akademickich obejmujg m.in. metodyke prowadzenia angazujgcych wyktaddéw w przestrzeni
wirtualnej. Weryfikacja osiggania efektdw uczenia sie w trybie zdalnym opiera sie na
rzetelnych formach sprawdzania wiedzy, takich jak testy elektroniczne oraz projekty
badawcze. Studenci administracji doceniajg wygode oraz dostepnos¢ materiatéw
edukacyjnych gromadzonych w repozytoriach cyfrowych Uczelni. Monitoring jakosci
ksztafcenia zdalnego prowadzony jest cyklicznie za pomocg ankiet ewaluacyjnych
wypetnianych przez studentéw i wyktadowcdw. Wyniki tych badan sg regularnie analizowane
przez organy Uczelni wcelu eliminowania ewentualnych barier technicznych lub
organizacyjnych. Nowoczesna infrastruktura sieciowa oraz szerokopasmowy dostep do
Internetu w budynkach Uczelni wspierajg studentéw niemajgcych odpowiedniego zaplecza
w miejscu zamieszkania. Dziatania te udowadniajg, ze ANS AS elastycznie reaguje na cyfrowe
wyzwania wspofczesnego szkolnictwa wyzszego w Polsce. Nalezy podkresli¢, ze zgodnie
z zarzgdzeniem Rektora ANS AS 65/2026 z dnia 30 lipca 2026 r. zajecia w formie zdalnej
prowadzi sie przy wykorzystaniu platformy MS Teams, a wszelkie zaliczenia i egzaminy - takie
zajec¢ realizowanych w formie zdalnej - odbywajg sie w formie stacjonarnej w Uczelni.

Na studiach na kierunku Administracja pierwszego idrugiego stopnia przyjeto, ze w formie
zdalnej mogg odbywa’é sie wytacznie wyktady, a lektoraty, ¢wiczenia, seminaria i warsztaty
odbywaja sie w formie stacjonarne;j.

2.4. Dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb studentow, w tym
z niepetnosprawnoscia: indywidualne sciezki ksztatcenia

W celu dostosowania metod uczenia sie do wymogdéw osdb z niepetnosprawnosciami,
w pazdzierniku 2011 r. utworzone zostato stanowisko Petnomocnika Rektora ds. oséb
z niepetnosprawnosciami, ktére obecnie zajmuje mgr inz. Ewa Dziubak. Uczelnia podejmuje
dziatania na rzecz wyrdwnywania szans edukacyjnych osdéb zréznymi rodzajami
niepetnosprawnosci: od momentu postepowania rekrutacyjnego az po zdobycie pracy przez
absolwenta. W tym celu likwidowane sg bariery architektoniczne, informacyjne,
komunikacyjne oraz psychologiczne, utrudniajgce studiowanie. Do potrzeb o0sob
z niepetnosprawnosciami zostata dostosowana strona internetowa Uczelni. Dziatania
realizowane przy wsparciu systemu USOS zapewniajg osiggniecie znacznego wzrostu
dostepnosci wewnetrznych proceséw, w szczegdlnosci rekrutacjii ksztatcenia studentéw, przy
uzyciu Internetu nie tylko w komputerze, ale i w telefonie komérkowym (wersja responsywna
i wersja mobilna USOS). Dostepnos¢ tych stron internetowych i aplikacji oraz przeprowadzone
audyty potwierdzajg zgodnos¢ z wymogami WCAG.

Jezeli chodzi o osoby z niepetnosprawnoscig ruchowg, duzym utatwieniem jest ograniczenie
koniecznosci zafatwiania przez nie spraw osobiscie w Uczelni. System rekrutacji IRK daje
mozliwosé rejestracji idostarczenia dokumentéw w formie online, co jest powaznym
utatwieniem nie tylko dla studentéw z niepetnosprawnosicia ruchowa, ale réwniez
kandydatow z dalszych rejonéw Polski oraz z zagranicy. System USOS web pozwala studentom
na zatatwianie wielu spraw zwigzanych z tokiem ich studidéw zdalnie, jak np. sktadanie podan,
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wypetnianie ankiet zwigzanych z tokiem studidéw, otrzymywanie informacji o stypendiach
i ptatnosciach, itp. Powaznym udogodnieniem moze by¢é réwniez prowadzenie Kkart
okresowych osiagnieé studenta w postaci elektronicznej — w tym przypadku podpisy osoby
przeprowadzajgcej egzamin lub zaliczenie oraz rektora/prorektora moga by¢ zastapione
uwierzytelnieniem tych o0séb w systemie teleinformatycznym, co ogranicza koniecznos¢
osobistego zatatwienia tej kwestii przez studenta i wyktadowce. Ogranicza to koniecznosé
poruszania sie nie tylko studentéw, ale ipracownikéw Uczelni z niepetnosprawnoscig
ruchowa.

Reasumujac, system USOS stanowi Zrédto informacji nie tylko dla kandydatéw na studia, ale
studentéw oraz pracownikdéw, a takze zapewnia dostep do informacji o programie studiow,
warunkach jego realizacji i osigganych wynikach. W Uczelni dostepne sg réwniez narzedzia
utatwiajgce prace osobom z niepetnosprawnosciami np.: lupy, skany, myszki iklawiatury,
dyktafony (opisane szerzej w kryterium 5.4). Studenci mogg ubiegac sie o dostosowanie
sposobu organizacji i wtfasciwej realizacji procesu dydaktycznego, wtym warunkow
odbywania studiéw do rodzaju niepetnosprawnosci (indywidualna organizacja studiow). .
Osoby posiadajgce orzeczenie o niepetnosprawnosci mogg uzyska¢ wsparcie edukacyjne
w Biurze ds. 0sob z niepetnosprawnosciami. Ponadto wdrazana jest idea uczelni otwartej
i przyjaznej osobom  z niepetnosprawnosciami. W celu wsparcia edukacji oséb
z niepetnosprawnosciami ANS AS z powodzeniem aplikowata o srodki unijne wramach
konkursu ,Uczelnia dostepna III”. Jego gtéwnym celem jest poprawa dostepnosci oferty
edukacyjnej dla osdb z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci i jej optymalne dostosowanie
do potrzeb spoteczno-gospodarczych poprzez wdrozenie kompleksowego programu
obejmujacego zmiany organizacyjne oraz podnoszenie swiadomosci i kompetencji studentek
i studentdow, pracownic ipracownikbw kadry dydaktycznej iadministracyjnej oraz
kierowniczej z wykorzystaniem nowoczesnego systemu zarzgdzania jakosciag Uczelni.
Szkolenia oferowane w ramach projektu to m.in. Technologie informacyjno-komunikacyjne
w pracy dydaktycznej dla osdb z niepetnosprawnosciami, Komunikacja interpersonalna
w aspekcie wspdtpracy z osobami z niepetnosprawnosciami, Tworzenie publikacji cyfrowych
dla oséb z niepetnosprawnosciami.

Formg dostosowania procesu uczenia sie do zrdinicowanych potrzeb studentéw jest
mozliwos¢ elastycznego  ksztattowania  przebiegu studiéw  poprzez skorzystanie
z Indywidualne] Organizacji Studiéw (l0S). Indywidualna organizacja studidéw polega na
okresleniu indywidualnych termindw i sposobéw realizacji obowigzkéw dydaktycznych,
wynikajacych z programu studiow (w tym katalogu ECTS), sposobdéw uzyskiwania przez
studenta zaliczen oraz sktadania egzamindéw w indywidualnie okreslonych terminach danego
semestru studiow, a takie warunkéw zwolnien zobowigzku uczeszczania na zajecia
(szczegdtowe zasady 10S okresla Regulamin Studiéw ANS AS). Ponadto nauczyciele
akademiccy wspierajg studentéw wramach konsultacji, podczas ktérych studenci moga
przenalizowac testy, kolokwia, poprosi¢ o wyjasnienie tresci z zajeé, czy tez napisaé zalegly
test lub poprawe. Grafik konsultacji znajduje sie w sekretariacie Wydziatu Nauk Spotecznych
i Technicznych oraz w USOS web i podany jest do wiadomosci studentow.
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2.5. Harmonogram realizacji programu studidow: zajecia z bezposrednim udziatem
prowadzgcych, zajecia praktyczne, jezykowe ido wyboru {(osocbno dla studentéow
stacjonarnych i niestacjonarnych)

Program studiéw na kierunku Administracja pierwszego idrugiego stopnia, zaktada podziat
przedmiotdw na moduty ksztatcenia. Na studiach pierwszego stopnia sg to moduty:
ogdlnouczelniany, prawny, ekonomiczny, administracyjny, administracja cyfrowa, przedmioty
doskonalenia zawodowego (do wyboru), praca dyplomowa, praktyki zawodowe (zaréwno na
studiach stacjonarnych, jak iniestacjonarnych). Catos¢ cyklu wieniczg przedmioty zwigzane
z modutem: praca dyplomowa. W cyklu ksztatcenia — formy uwzgledniajgce metody
aktywizujgce przewazajg nad podawczymi (typu wykiad). Zajecia do wyboru sg roztozone
réwnomiernie w programie studiow.

Na studiach drugiego stopnia s3 to moduty: ogdlnouczelniany, ustrojowy, prawny,
administracyjno-spotecznych, finanse i podatki, wspotczesna praktyka administracyjna, praca
dyplomowa, praktyki zawodowe. Catos$¢ cyklu — podobnie jak na studiach pierwszego stopnia
— wienczy modut praca dyplomowa —magisterska Zajecia ogdle dotyczg ksztatcenia w zakresie
jezyka obcego oraz z kompetencji spotecznych. Zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne
odgrywajg dominujacg role w programie studiéw. Zajecia do wyboru s3 roztozone
réwnomiernie w cyklu ksztatcenia. Zajecia jezykowe realizowane s3 na studiach pierwszego
stopnia w formie stacjonarnej przez 6 semestrow: przez 4 semestry po 30 godzin w kazdym
semestrze (4 x 30 godzin: jezyk angielski lub odpowiednio do wyboru jezyk niemiecki) oraz 2
semestry po 30 godzin w kazdym semestrze (jezyk angielski branzowy |, jezyk angielski
branzowy Il lub odpowiednio do wyboru jezyk niemiecki branzowy |, jezyk niemiecki branzowy
).

Natomiast na studiach drugiego stopnia na pierwszym roku realizowane s3 zajecia z jezyka
obcego biznesowego Business English) w wymiarze 20 godzin w semestrze 2 oraz zajecia
zjezyka obcego prawno-administracyjnego (Legal English) wwymiarze 20 godzin
w semestrze 4. Studenci posiadajg umiejetno$¢ porozumiewania sie w sprawach
zawodowych, czytajg ze zrozumieniem literature fachowg, potrafig przygotowa¢ wystgpienia
oraz zredagowaé tekst w jezyku angielskim. Studia pierwszego stopnia prowadzone sa
aktualnie zarédwno wformie stacjonarnej, jak iniestacjonarnej. Natomiast w roku
akademickim 2026/2027 studia drugiego stopnia prowadzone sg w formie niestacjonarne;j.
Zajecia na studiach stacjonarnych odbywajg sie wedtug harmonogramoéw ustalonych przed
rozpoczeciem semestru — w wymiarze 15 tygodni zaje¢ dydaktycznych, po ktérym nastepuje
sesja egzaminacyjna — zgodnie z organizacjg roku akademickiego obowigzujgcg w ANS AS. W
formie niestacjonarnej prowadzone sg zajecia na studiach pierwszego idrugiego stopnia
w weekendy wedtug harmonograméw ustalanych przed rozpoczeciem semestru. Zajecia na
studiach niestacjonarnych odbywajg sie w soboty i niedziele. Szczegbtowe programy studidéw
zamieszczone s3 w zatgczniku nr 2.1 do raportu samooceny. Harmonogram realizacji zaje¢
w biezacym roku akademickim stanowi zatacznik 3 do raportu samooceny.
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2.6. Dobdr form zajeé, proporcje godzin, liczebnos¢ grup, organizacja procesu ksztatcenia

i harmonogram zajeé¢ (osobno dla studidéw stacjonarnych i niestacjonarnych)

W Uczelni stosowane sg nastepujace formy zajeé: wykiady, ¢wiczenia, zajecia ksztattujgce

umiejetnosci praktyczne, laboratoria, seminaria, projekty, warsztaty. W wiekszosci sg to formy

aktywizujace studenta. Liczebnosci grup studenckich dla studidw stacjonarnych

i niestacjonarnych okresla Zarzadzenie nr 85/2024 z dnia 30 wrzesnia 2024. Zgodnie z nim na

poszczegdlnych rodzajach zajec optymalna liczba osob to:

o wykfady — sg wspdlne dla catego roku;

e Cwiczenia (audytoryjne, terenowe), lektoraty, zajecia komputerowe — grupa do 30 osob;

e (Cwiczenia laboratoryjne, pracownie specjalistyczne (w tym inzynierskie, projektowe) —
grupa do 20 osdb;

e c¢wiczenia w warunkach symulowanych — grupa do 8 osdb;

e zajecia praktyczne w i poza siedzibg uczelni — grupa do 8 oséb;

e zajecia z wychowania fizycznego — grupa do 30 osob;

e seminaria dyplomowe — grupa do 12 osob.

Organizacja procesu ksztatcenia oparta jest na Uchwale nr 53/2026 Senatu ANS AS w sprawie

organizacji roku akademickiego 2026/2027 w ANS AS oraz na Zarzadzeniu rektora nr 65/2026

z dnia 30 lipca 2026 r.:

e w przypadku studidow stacjonarnych — zajecia w danym semestrze odbywajg sie w ciggu
15 tygodni;

e wprzypadku studidw niestacjonarnych — zajecia w danym semestrze odbywaj3 sie podczas
12 zjazdow (weekendowych) w semestrze zimowym i10 zjazdow (weekendowych)
w semestrze letnim.

Zasady organizacji studiéw zawarte sg w Regulaminie studiéw (§ 14-24). Zgodnie z nim, na

sesje egzaminacyjne w danym roku akademickim sktada sie maksymalnie 8 egzamindw.

Szczegodtowg organizacje roku akademickiego uchwala Senat, w porozumieniu z Samorzadem

Studenckim, podajac Uchwate podjetg w tej sprawie do wiadomosci — w sposéb powszechnie

przyjety w uczelni (strona internetowa, tablica informacyjna) najpdzniej do dnia 30 czerwca

poprzedniego roku akademickiego.

Proporcja liczby godzin na studiach przypisanych poszczegdlnym formom zajec rozktada sie

zgodnie z ponizszymi tabelami. Ponad potowa wszystkich zaje jest realizowana w formie zajeé

ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne.

Tabela 4. Rozkiad liczby godzin w zaleinosci od moduféw ksztalcenia, studia pierwszego stopnia stacjonarne

Zajecia
Nazwa modutu Razem Wyktady | Cwiczenia ksz.ta.ftujqc’e. Seminarium
umiejetnosci
praktyczne
Ogélnouczelniany 360 75 75 210 -
Prawny 420 140 = 280 -
Ekonomiczny 156 48 - 108 -
Administracyjny 358 176 - 182 -
Administracja cyfrowa 78 - # 78 -
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Przedmioty  doskonalenia 244 80 = 164 =
zawodowego (do wyboru)

Praca dyplomowa 88 14 - 14 60
Praktyki zawodowe 960 - - 960 -
RAZEM: 2664 533 75 1996 60

* Zajeciami ksztaftujgcymi umiejetnosci praktyczne sq cwiczenia, lektoraty, warsztaty i seminaria.

Tabela 5. Udziat procentowy fqcznej liczby godzin w zaleznosci od moduléw ksztalcenia, studia pierwszego

stopnia stacjonarne

Zajecia
AR ! ksztattujace L4
Nazwa modutu Razem Wyktady | Cwiczenia . L Seminarium
umiejetnosci
praktyczne*
Ogdlnouczelniany 13,51% 2,82% 2,82% 7,88% -
Prawny 15,77% 5,26% - 10,51% --
Ekonomiczny 5,86% 1,80% - 4,05%
Administracyjny 13,44% 6,61% - 6,82% -
Administracja cyfrowa 2,93% - - 2,93% =
Przedmioty  doskonalenia 9,16% 3,00% - 6,16% -
zawodowego (do wyboru)
Praca dyplomowa 3,30% 0,53% - 0,53% 2,25%
Praktyki zawodowe 36,03% -- - 36,03% =
RAZEM: 100% 20,02% 2,82% 74,91 2,25%

* Zajeciami ksztaftujqcymi umiejetnosci praktyczne sq ¢wiczenia, lektoraty, warsztaty i seminaria.

Tabela 6. Rozkiad liczby godzin w zaleinosci

od moduféw ksztafcenia,

studia pierwszego stopnia

niestacjonarne
Zajecia
Nazwa modufu Razem Wyktady | Ewiczenia ksz‘ta-itujqc’e' Seminarium
umiejetnosci
praktyczne*
Ogéblnouczelniany 170 44 12 114 *
Prawny 278 92 - 186 =
Ekonomiczny 114 34 = 80 =
Administracyjny 240 112 - 128 -
Administracja cyfrowa 58 - = 58 -
Przedmioty  doskonalenia 160 52 - 108 .
zawodowego (do wyboru)
Praca dyplomowa 60 8 - 12 40
Praktyki zawodowe 960 - - 960 "
RAZEM: 2040 342 12 1646 40

* Zajeciami ksztaftujgcymi umiejetnosci praktyczne sq éwiczenia, lektoraty, warsztaty i seminaria.

Tabela 7. Udziat procentowy fqcznej liczby godzin w zaleinosci od moduléw ksztalcenia, studia pierwszego

stopnia niestacjonarne
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Zajecia
o ) ksztattujace il
Nazwa modutu Razem Wyktady | Cwiczenia - i, Seminarium

umiejetnosci

praktyczne*
Ogdlnouczelniany 8,33% 2,16% 0,59 5,59% -
Prawny 13,63% 4,51% - 9,12% -
Ekonomiczny 5,59% 1,67% - 3,92% -
Administracyjny 11,76% 5,49% - 6,27% -
Administracja cyfrowa 2,84% - - 2,84% s
Przedmioty  doskonalenia 7,84% 2,55% - 5,28% -
zawodowego (do wyboru)
Praca dyplomowa 2,94% 0,40% - 0,59 1,96%
Praktyki zawodowe 47,06% = = 47,06 -
RAZEM: 100% 16,78% 0,59 80,67 1,96%

* Zajeciami ksztaftujgcymi umiejetnosci praktyczne sq cwiczenia, lektoraty, warsztaty i seminaria.

Tabela 8. Rozkiad liczby godzin w zaleinosci od modutéw ksztalcenia, studia drugiego stopnia stacjonarne

Zajecia
ol . ksztattujace ==
Nazwa modutu Razem | Wyktady | Cwiczenia . . . | Seminarium

umiejetnosci

praktyczne*
Ogélnouczelniany 96 - - 96 =
Ustrojowy 70 18 - 52 -
Prawny 100 10 = 90 -
Administracyjno-spoteczny 222 58 12 152 -
Finanse i podatki 322 52 60 210
Wspétczesna praktyka 164 50 = 114 =
administracyjna
Praca dyplomowa S0 - = - 90
Praktyki zawodowe 480 - - 480 =
RAZEM: 1544 188 72 1194 20

* Zajeciami ksztaftujgcymi umiejetnosci praktyczne sq cwiczenia, lektoraty, warsztaty i seminaria.

Tabela 9. Udziat procentowy fqgcznej liczby godzin w zaleznosci od modutow ksztafcenia, studia drugiego

stopnia stacjonarne

Zajecia
A , ksztattujace .
Nazwa modutu Razem | Wyklady | Cwiczenia - . . | Seminarium
umiejetnosci
praktyczne
Ogdlnouczelniany 6,22% - = 6,22% =
Ustrojowy 4,53% 1,17% - 3,37% -
Prawny 6,48% 0,65% - 5,83% -
Administracyjno-spofeczny 14,38% 3,76% 0,78% 9,82% =
Finanse i podatki 20,85% 3,37% 3,89% 13,60% -
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Wspéiczesna praktyka | 10,62% 3,24% - 7,38% =
administracyjna

Praca dyplomowa 5,83% - - - 5,83%
Praktyki zawodowe 31,09% - - 31,09% =
RAZEM: 100% 12,19% 4,67% 77,31% 5,83%

* Zajeciami ksztaftujqcymi umiejetnosci praktyczne sq éwiczenia, lektoraty, warsztaty i seminaria.

Tabela 10. Rozkiad liczby godzin w zaleznosci od modutéw ksztatcenia, studia drugiego stopnia niestacjonarne

Zajecia
Nazwa modutu Razem | Wyktady | €wiczenia ksz-ta.ttUJac’e' Seminarium
umiejetnosci
praktyczne*
Ogélnouczelniany 64 2 - 64 =
Ustrojowy 50 14 = 36 -
Prawny 68 8 - 60 .
Administracyjno-spoteczny 154 42 - 112 -
Finanse i podatki 218 38 20 160 -
Wspélczesna praktyka 112 40 10 62 -
administracyjna
Praca dyplomowa 60 - - - 60
Praktyki zawodowe 480 - - 480 -
RAZEM: 1206 142 30 974 60

* Zajeciami ksztaftujqcymi umiejetnosci praktyczne sq éwiczenia, lektoraty, warsztaty i seminaria.

Tabela 11. Udziat procentowy fgcznej liczby godzin w zaleinosci od moduféw ksztafcenia, studia drugiego
stopnia niestacjonarne

Zajecia
B 5 ksztattujace ——r
Nazwa modutu Razem | Wyktady | Cwiczenia . P Seminarium
umiejetnosci
praktyczne
Ogélnouczelniany 5,31% - - 5,31%
Ustrojowy 4,15% 1,16% - 2,98%
Prawny 5,63% 0,67% = 4,98%
Administracyjno-spoteczny 12,76% 3,48% - 9,29%
Finanse i podatki 18,08% 3,15% 1,66% 13,26%
Wspétczesna praktyka | 9,29% 3,32% 0,83% 5,13%
administracyjna
Praca dyplomowa 4,98% - - - 4,98%
Praktyki zawodowe 39,80% - - 39,77%
RAZEM: 100% 11,78% 2,49% 80,75% 4,98%

* Zajeciami ksztaftujgcymi umiejetnosci praktyczne sq cwiczenia, lektoraty, warsztaty i seminaria.

Harmonogram zaje¢ zawarty jest w zataczniku 2 pkt. 3 do Raportu samooceny.
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2.7. Program i organizacja praktyk: wymiar, termin, dobér instytucji, liczba miejsc praktyk
Praktyki zawodowe s3 realizowane zgodnie z zapisami Zarzadzenia nr 93/2026 w sprawie
wprowadzenia Regulaminu praktyk studenckich w Akademii Nauk Stosowanych Angelusa
Silesiusa?? oraz Kierunkowych regulaminéw praktyk zawodowych, opracowanych
w odniesieniu do zaktadanych efektéw uczenia sie, okreslonych przez Senat Uczelni (Uchwafa
nr 29/2026 w sprawie ustalenia programu studiow dla kierunku ,Administracja”, studia
pierwszego stopnia.?3 Uchwata nr 30/2026 w sprawie ustalenia programu studiéw dla kierunku
»Administracja”, studia drugiego stopnia.?*

Wymiar i termin realizacji praktyk

Zgodnie z programem studidw, studenci kierunku Administracja studia pierwszego stopnia
realizujg praktyke zawodowa w ramach trzech etapdéw: na | roku studiéw w semestrze drugim,
na Il roku studiéw w semestrze czwartym oraz na lll roku studidw w semestrze széstym. tgczny
wymiar praktyki wynosi 960 godzin dydaktycznych, ktérym przypisano 36 pkt. ECTS. Studenci
kierunku Administracja, studiow drugiego stopnia realizujg praktyke zawodowa w ciggu trzech
semestréw studiéw (sem. 1, 2 i 3) otgcznym wymiarze 480 godzin dydaktycznych (ogdétem
18 ECTS).

Program i cele praktyk zawodowych

Kierunkowe regulaminy praktyk zawodowych dla studidéw pierwszego stopnia (zatgcznik 5 do
formularza Uchwaty 29/2026 zdnia 6 lipca 2026 r.) oraz dla studidw drugiego stopnia
(zatacznik 5 do formularza Uchwaty 30/2026 z dnia 6 lipca 2026 r.) okreslajg zasady przebiegu
praktyki zawodowej, potencjalne miejsca realizacji praktyk zawodowych, zadania
praktykantow i opiekunéw praktyk (z ramienia Uczelni i podmiotu) oraz wymagania formalne
dotyczgce zaliczenia praktyk zawodowych.

Efekty uczenia sie oraz tresci realizowane na okreslonym etapie praktyki zawodowej zostaty
natomiast zawarte w sylabusach - kartach przedmiotéw: Praktyka zawodowa |, Praktyka
zawodowa I, Praktyka zawodowa lil, odrebnie dla poszczegdlnych poziomdéw studidw.
Uwzgledniajg one wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne niezbedne do wykonywania
zadan zawodowych zwigzanych z kierunkiem Administracja, pozostajgc w zgodnosci z przyjeta
koncepcjg ksztatcenia oraz profilem praktycznym kierunku. Ich osigganie nastepuje poprzez
realizacje zadan w srodowisku pracy, umozliwiajgcych wykorzystanie wiedzy zdobytej podczas
studidw, rozwijanie umiejetnosci praktycznych oraz poznawanie zasad funkcjonowania
podmiotu. Zakreszadar powierzanych studentom jest dostosowany do charakteru dziatalnosci

22 Zarzadzenie nr93/2026 w sprawie wprowadzenia Resulaminu praktvk zawodowveh w Akademii Nauk
Stosowanveh Aneelusa Silesiusa - rok 2026 - Biuletvn Informacji Publiczne) Akademia Nauk Stosowanvch

Angelusa Silesiusa

23 [ehwata nr29/2026 w sprawie ustalenia prooamu studiow dla Kierunku JAdministracia”. studia pierwszevo
stopnia - Uchwaly Senatu 2026 - Biuletyn Inlormacii Publiczne] Akademia Nauk Stosowanyveh Anvelusa
Silesiusa

24 Uchwata nr30/2026 w sprawie ustalenia programu studiow dla kierunku . Administracja”™ studia drugiego

stopnia - Uchwa by Senatu 2026 - Biuletyn Informacii Publiczne] Akademia Nauk Stosowanveh Angelusa
Silesiusa
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podmiotu przyjmujgcego na praktyke oraz efektéw uczenia sie przewidzianych dia danego
etapu praktyki. Osiggniecie efektdw uczenia sie jest weryfikowane na podstawie dokumentacji
przebiegu praktyki, oceny realizowanych przez studenta zadan oraz opinii opiekuna praktyki
z ramienia podmiotu przyjmujgcego. Szczegétowe metody sprawdzania efektéw oraz zasady
oceniania zostaty opisane szerzej w czesci Raportu poswieconej weryfikacji efektédw uczenia
sie dla praktyk zawodowych.

Praktyka zawodowa na studiach pierwszego stopnia ma umozliwi¢ studentom kierunku
Administracja zdobycie pierwszych doswiadczern zawodowych w rzeczywistym Srodowisku
pracy oraz konfrontacje wiedzy iumiejetnosci nabywanych w toku studiéw zpraktyka
funkcjonowania wybranego podmiotu. Jej celem jest w szczegdlnosci:

1. poznanie struktur i mechanizméw funkcjonowania podmiotu — w zaleznosci od
dokonanego przez studenta wyboru miejsca praktyk, w tym zasad jegofunkcjonowania,
struktury  organizacyjnej iceldw dziatalnosci, najwainiejszych dokumentéw
regulujacych jego funkcjonowanie oraz sposobdw realizacji zadan witasciwych dla
danego stanowiska lub komaérki organizacyjnej;

2. ksztattowanie podstawowych umiejetnosci niezbednych w przysztej pracy
zawodowej, w szczegdlnosci umiejetnosci organizacyjnych,  analitycznych
i komunikacyjnych, pracy wzespole, nawigzywania kontaktow z pracownikami
podmiotu i interesariuszami zewnetrznymi, a takze wykonywania powierzonych zadan
z wykorzystaniem wiasciwych narzedzi i nowoczesnych technologii;

3. przygotowanie do samodzielnego wykonywania powierzonych zadan i przyjmowania
odpowiedzialnosci za ich realizacje, w tym rozwijanie umiejetnosci organizowania
wtasnej pracy, przestrzegania zasad etyki zawodowej, podejmowania inicjatywy oraz
rozpoznawania wiasnych potrzeb w zakresie dalszego rozwoju zawodowego.

Praktyka zawodowa na studiach drugiego stopnia stanowi kontynuacje ipogtebienie
doswiadczen zdobywanych na studiach pierwszego stopnia. Jej celem jest rozwijanie
samodzielnosci, odpowiedzialnosci i kompetencji analitycznych studenta, a takzie
przygotowanie go do podejmowania dziatan w sytuacjach wymagajgcych diagnozowania
bardziej ztoionych probleméw organizacyjnych iadministracyjnych oraz formutowania
propozycji ich rozwigzania. W szczegdlnosci praktyka ma umozliwi¢ studentowi:

1. pogilebiong analize funkcjonowania podmiotu - jego struktury, proceséw
organizacyjnych, sposobow realizacji zadan oraz uwarunkowan prawnych,
organizacyjnych, spotecznych i technologicznych prowadzonej dziatalnosci;

2. samodzielne wykonywanie iorganizowanie zlozonych zadan, wymagajacych
wykorzystania wiedzy zroinych obszaréw administracji, dokonywania analizy
informacji, oceny dostepnych rozwigzan oraz podejmowania decyzji adekwatnych do
sytuacji zawodowej;

3. diagnozowanie probleméw ipotrzeb wystepujagcych w miejscu praktyki, w tym
identyfikowanie ich przyczyn, wzajemnych zaleznosci oraz potencjalnych skutkéw dla
funkcjonowania podmiotu;

4. formutowanie i uzasadnianie propozycji rozwigzan, w tym rekomendowanie dziatan
usprawniajacych organizacje pracy, realizacje proceséw administracyjnych lub jakosé
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$wiadczonych ustug, z uwzglednieniem obowigzujacych regulacji prawnych, zasad etyki
zawodowe] oraz mozliwosci wykorzystania nowoczesnych technologii;

S. rozwijanie kompetencji przydatnych w petnieniu rél wymagajacych wigkszej
samodzielnosci i odpowiedzialnoséci, wtym wspdipracy zrdznymi grupami
interesariuszy, inicjowania dziatan, argumentowania wilasnych propozycji oraz
$wiadomego planowania dalszego rozwoju zawodowego.

Przyjete cele praktyk zapewniajg progresje wymagan i samodzielnosci studenta. Na studiach
pierwszego stopnia student przechodzi od poznania $rodowiska pracy i realizacji powierzonych
zadan do uzyskiwania samodzielnosci, natomiast na studiach drugiego stopnia wykorzystuje
zdobyte doswiadczenia do analizy, diagnozowania irozwigzywania problemdéw oraz
formutowania propozycji dziatan usprawniajgcych.

Dobér i weryfikacja miejsc praktyk

Dobdr miejsc praktyk jest dokonywany z uwzglednieniem specyfiki kierunku Administracja oraz
mozliwosci realizacji zadah odpowiadajacych zaktadanym efektom uczenia sie. Praktyki rJnogq
by¢ realizowane w szczegdlnosci w jednostkach administracji publicznej, jednostkach
samorzadu  terytorialnego, jednostkach organizacyjnych  sektora publicznego,
przedsiebiorstwach i organizacjach, podmiotach realizujgcych zadania  publiczne,
organizacjach pozarzadowych oraz innych podmiotach, w ktérych student moze uzyskaé
doswiadczenie odpowiadajgce profilowi ksztatcenia.

Baza podmiotdw, w ktérych studenci moga realizowaé praktyki zawodowe jest dostepna na
stronie internetowej Uczelni w panelu Praktyki zawodowe w zaktadce ,Baza firm”.Obecniedla
kierunku Administracja studia pierwszego i drugiego stopnia jest to ogétem 38 podmiotéw,
z ktérych 32 wyrazito zgode na upublicznienie ich danych w bazie na stronie Uczelni.

Student moze wybra¢ podmiot zuczelnianej bazy (réwniez sposréd podmiotéw
niezamieszczonych na stronie Uczelni — kontakt poprzez Biuro Praktyk Studenckich i Karier)lub
spoza bazy, w uzgodnieniu zkierunkowym opiekunem praktyk zawodowych. Przed
wyrazeniem zgody na realizacje praktyki dokonywana jest weryfikacja miejsca praktyk (zat. 3
do Zarzgdzenia nr 93/2026 Rektora ANS AS z dnia 1.10.2026 r.— Karta zgtoszenia i weryfikacji
miejsca praktyki zawodowej). Ocenie podlega w szczegolnosci charakter dziatalnosci
podmiotu, mozliwo$¢ zapewnienia studentowi zadan odpowiadajgcych kierunkowi studidéw,
warunki organizacyjne realizacji praktyki oraz mozliwos¢ zapewnienia opieki nad studentem.
Wybrane przez studenta miejsce praktyki zawodowej ostatecznie zatwierdza kierunkowy
opiekun praktyki w Uczelni. Karte zgfoszenia iweryfikacji miejsca praktyki zawodowej,
zatwierdzong przez obie Strony - opiekuna zramienia instytucji iuczelni, student sktada
w Biurze Praktyk Studenckich iKarier, przed rozpoczeciem realizacji praktyki zawodowej.
Przyjety sposéb zatwierdzania i weryfikacji miejsca praktyki zawodowej pozwala potaczyé
mozliwo$é wyboru miejsca praktyk przez studenta z odpowiedzialnoscig Uczelni, aby wybrany
podmiot oraz zakres powierzonych zadan umozliwity osiggniecie zaktadanych efektow uczenia

sie.
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Praktyka zawodowa moze by¢ réwniez zaliczona na podstawie wykonywanej przez studenta
pracy lub innej aktywnosci praktyczno-zawodowej, jezeli jej zakres i charakter odpowiadajg
wymaganiom okreslonym dla praktyki zawodowe] oraz umozliwiajg osiggniecie zaktadanych
efektéw uczenia sie. Zasady i warunki takiej formy zaliczenia okres$la Uchwafa nr 51/2024
Senatu Akademii Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa z dnia 18 wrzesnia 2024 r. w sprawie
okreslenia warunkéw zaliczania pracy iinnej aktywnosci praktyczno-zawodowej na poczet
praktyk zawodowych, studentom ANS AS zsiedzibg w Watbrzychu. Zgodnie z przyjetymi
zasadami na poczet praktyki mogg zosta¢ zaliczone m.in. aktywnosci realizowane w ramach
umowy o prace, umowy cywilnoprawnej, dziatalnosci gospodarczej, stazu lub wolontariatu,
pod warunkiem spetnienia okreslonych wymagan i wykazania zgodno$ci wykonywanych zadan
z kierunkiem studidow oraz zaktadanymi efektami uczenia sie. Rozwigzanie to pozwala
uwzgledni¢  dotychczasowe doswiadczenie praktyczno-zawodowe  studentdéw, przy
jednoczesnym zachowaniu zasad weryfikacji jego zgodnosci z programem praktyki. Z prawa do
zaliczenia praktyki zawodowej na podstawia aktywnosci praktyczno-zawodowej korzystajg
przede wszystkim studenci studiéw drugiego stopnia, niestacjonarnych.

Realizacja praktyk zawodowych

W trakcie praktyki student wykonuje zadania uzgodnione z podmiotem przyjmujgcym,
adekwatne do poziomu ksztatcenia, specyfiki miejsca praktyki oraz efektéw ucznia sie
przypisanych do poszczegdlnych etapdéw praktyki zawodowej na danym poziomie studidw.
Zakres wykonywanych czynnosci moze obejmowacé m.in. zapoznanie sie z organizacja pracy
podmiotu, obiegiem dokumentéw, sposobami realizacji zadan administracyjnych, obstugg
interesariuszy, wykorzystaniem systemoéw informatycznych i narzedzi cyfrowych oraz udziatem
w biezgcych zadaniach wtasciwych dla danej jednostki organizacyjnej (studia pierwszego
stopnia). Na studiach drugiego stopnia zakres praktyki umozliwia wykonywanie zadan o
wiekszym stopniu ztozonosci, wymagajgcych analizy informacji, identyfikowania problemdéw,
oceny sposobdw realizacji zadan oraz formutowania propozycji rozwigzan lub usprawnien. W
realizacji praktyk uwzgledniane sa réwniez kompetencje spoteczne zwigzane z komunikacja,
wspdtpraca, odpowiedzialnoscia za powierzone zadania, przestrzeganiem zasad -etyki
zawodowej oraz funkcjonowaniem w rzeczywistym $rodowisku organizacyjnym.
Dokumentowanie i weryfikacja osiggania efektow uczenia sie

Przebieg praktyki dokumentowany jest w Dzienniku praktyk zawodowych (zat. 5 do
Zarzadzenia nr 93/2026 Rektora ANS AS zdnia 1.10.2026 r.). Dokumentacja dziennika
obejmuje informacje dotyczgce studenta, miejsca iterminu realizacji praktyki, wymiaru
godzinowego oraz wykonywanych zadan. Istotnym elementem dziennika jest odniesienie
realizowanych zada do zaktadanych efektéw uczenia sie. Takie rozwigzanie pozwala odejs¢
od traktowania dziennika wytgcznie jako ewidencji obecnosci i liczby zrealizowanych godzin.
Stanowi on jednoczesnie narzedzie monitorowania i weryfikacji osiggania efektdw uczenia sie,
poniewaz umozliwia ocene, jakie zadania student rzeczywiscie wykonywat i w jakim zakresie
pozostawaty one zwigzane z efektami przypisanymi do praktyki.

Dodatkowo student dotgcza do dziennika praktyk opis przyktadowego zadania zrealizowanego
podczas praktyki zawodowej, ktére podlega ocenie kierunkowego opiekuna praktyk, podczas
przeprowadzonego w formie ustnej zaliczenia praktyk zawodowych w Uczelni. Ocena
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koAcowa z praktyki jest zatem $rednig arytmetyczng oceny opiekuna praktyk w instytucji,
oceny dziennika praktyk orazoceny przyktadowego zadania i jest omawiana podczas zaliczenia
ustnego praktyk w Uczelni.

Ostatecznego zaliczenia praktyki wraz z przypisaniem jej punktow ECTS, wynikajacych
z programu studidw, dokonuje kierunkowy opiekun praktyk w Uczelni. Termin ztozenia
wymaganych dokumentéw przez studenta jest wskazany w Harmonogramie realizacji praktyki
zawodowe] (zat. 1a oraz 1b do Zarzadzenia nr 93/2026 Rektora ANS AS z dnia 1.10.2026 r.),
dostepnym na stronie Uczelni (panel Praktyki zawodowe/Terminy realizacji praktyk
zawodowych). Nieztozenie dokumentdéw wskazanych w Kierunkowym regulaminie praktyk
w wyznaczonym terminie skutkuje brakiem uzyskania zaliczenia z przedmiotu Praktyka
zawodowa oraz jego powtarzaniem w kolejnym roku akademickim/semestrze, zgodnie
z zasadami Regulaminu studiow ANS AS.

Przyjety system weryfikacji pozwala ocenié¢ nie tylko fakt odbycia praktyki izrealizowania
wymagane]j liczby godzin, ale przede wszystkim zakres i charakter wykonywanych zadan oraz
stopien osiggniecia zaktadanych efektdw uczenia sie.

Monitorowanie jakosci praktyk i wspotpraca z pracodawcami

W monitorowaniu przebiegu i jakosci praktyk zawodowych uczestniczg opiekunowie praktyk
z ramienia podmiotdw przyjmujgcych studentéw, opiekun zramienia Uczelni oraz Biuro
Praktyk Studenckich i Karier. Opiekun z ramienia podmiotu przyjmujacego nadzoruje realizacje
zadan powierzonych studentowi, ocenia jego przygotowanie do pracy, zaangazowanie oraz
postepy w nabywaniu umiejetnosci praktycznych. Opiekun zramienia Uczelni weryfikuje
przebieg praktyki na podstawie dokumentacji i kontaktu z podmiotem przyjmujgcym, w tym
nad realizacjg zadan zgodnych z programem praktyki i zaktadanymi efektami uczenia sie. Biuro
Praktyk Studenckich i Karier koordynuje dziatania organizacyjne zwigzane z realizacjg praktyk,
gromadzi dokumentacje oraz analizuje informacje i opinie pozyskiwane od studentéw
i podmiotéw przyjmujacych. Zebrane informacje stanowig podstawe do identyfikowania
ewentualnych trudnosci, formutowania wnioskéw oraz podejmowania dziatarh stuzacych
doskonaleniu organizacji i jakosci praktyk zawodowych.

W Uczelni prowadzony jest ponadto systematyczny monitoring opinii i oczekiwan
pracodawcow, ktorzy przyjmuja studentdw na praktyki zawodowe. Badania ankietowe
przeprowadzane s3 po zrealizowaniu przez studentéw danego etapu praktyki zawodowej. Ich
celem jest pozyskiwanie kluczowych informacji, niezbednych w procesie ciggtego doskonalenia
organizacji praktyk oraz programow studiow. Zakres ankiety obejmuje m.in. ocene
przygotowania studentéw do realizacji powierzonych zadan, poziom posiadanych umiejetnosci
i kompetencji, kompetencje szczegdlnie istotne z punktu widzenia przysztego zatrudnienia, a
takze uwagi, spostrzezenia isugestie dotyczace oczekiwanych efektéw uczenia sie. W roku
akademickim 2025/2026 zebrano ogdtem 47 ankiet pracodawcdw (29 ankiet na studiach
pierwszego stopnia oraz 18 ankiet na studiach drugiego stopnia). Szczegdtowe wyniki
ankietyzacji wraz z wnioskami z analizy stanowig element dokumentacji do wgladu podczas
wizytacji. Wyniki badan ankietyzacji prezentowane sg m.in. podczas spotkan Kierunkowych
Zespotéw Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz zebran pracownikéw Wydziatu. Pozyskane
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informacje stanowig Zrédto wiedzy o mocnych stronach przygotowania studentéw do realizagji
praktyk oraz obszarach wymagajgcych dalszego rozwijania. Wnioski wynikajace z opinii
pracodawcow, w uzasadnionych przypadkach, mogg postuzy¢ do formutowania rekomendacji
dotyczacych doskonalenia organizacji praktyk oraz wspdtpracy z podmiotami otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

Hospitacja praktyk

Elementem monitorowania prawidtowosci realizacji praktyk jest rowniez hospitacja praktyk
zawodowych przeprowadzana przez kierunkowego opiekuna praktyk. Hospitacja stanowi
uzupetnienie analizy dokumentacji praktyk iopinii pracodawcéw, umozliwiajac Uczelni
bezposredniag ocene warunkéw realizacji praktyki, sposobu sprawowania opieki nad
studentem oraz zgodnosci wykonywanych zadan z zatozeniami praktyki zawodowej.

W roku akademickim 2025/2026 hospitacje przeprowadzono na studiach pierwszego stopnia
w czterech instytucjach (Zaktad Ubezpieczern Spotecznych w Watbrzychu, Sanatoria
Dolnoslaskie, Stowarzyszenie Dolnoslaski Inkubator Przedsiebiorczosci, Samorzadowy
Osrodek Kultury i Biblioteka Publiczna w Jaworzynie Slgskiej), natomiast dla studiéw drugiego
stopnia zrealizowano hospitacje w Zespole Szkét nr 3z Oddziatami Integracyjnymi w Bozkowie.
Arkusze hospitacji wraz zoceng iwnioskami pohospitacyjnymi kierunkowego opiekuna
praktyk sg dotagczane do sprawozdania z realizacji praktyk, przygotowywanego corocznie przez
opiekuna kierunkowego (dostepne podczas wizytacji). Przyjete rozwigzania pozwalajg Uczelni
monitorowa¢ nie tylko prawidiowos¢ formalnej realizacji praktyk, lecz takie jej wartosc

z punktu widzenia przygotowania studentdéw do przysztej pracy zawodowej.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezgca ocene (jeZeli dotyczy)

Brak zalecen dla kryterium 2 w raporcie z 2021 r.

2.8. Dobér tresci i metod ksztatcenia, form, liczebnosci grup studenckich w odniesieniu do
zajec lub grup zaje¢, na ktorych studenci osiagajg efekty uczenia sie prowadzace o uzyskania
kompetencjiinzynierskich, w przypadku kierunku studiow korczacych sie uzyskaniem tytutu
zawodowego inzyniera/magistra inzyniera

Nie dotyczy

2.9. Spetnienie regut iwymagan w zakresie programu studiow isposobu organizacji
ksztatcenia, zawartych wstandardach ksztalcenia okreslonych w rozporzadzeniach
wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, w przypadku kierunkéw studiow przygotowujacych do wykonywania
zawodéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 powotanej ustawy

Nie dotyczy

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 2:

Brak

Warto rozwazyc i w raporcie odnies¢ sie do:
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1. doboru kluczowych tresci ksztafcenia, wtym tresci zwigzanych zpraktycznymi zastosowaniami wiedzy
w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do ktdérej/ktdrych kierunek jest przyporzgdkowany, normami izasadami,
a takze aktualnym stanem praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego
rynku pracy wiasciwych dla kierunku oraz w zakresie znajomosci jezykdw obcych, ze wskazaniem
przyktadowych powigzan tresci ksztatcenia z kierunkowymi efektami uczenia,

2. doboru metod ksztatcenia iich cech wyrdzniajgcych, ze wskazaniem przykladowych powigzart metod
zefektami uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spofecznych, w szczegdinosci
umoZliwiajgcych rozwijanie umiejetnosci praktycznych, w tym postugiwania sie zaawansowanymi technikami
informacyjno-komunikacyjnymi, jak réwniez nabycie kompetencji jezykowych w zakresie znajomosci jezyka
obcego,

3. zakresu korzystania z metod i technik ksztafcenia na odlegtosé,

4. dostosowania procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb grupowych iindywidualnych studentéw, w tym
potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciq, jak réwniez mozliwosci realizowania indywiduainych sciezek
ksztatcenia,

5. harmonogramu realizacji programu studiéw zuwzglednieniem: zaje¢ Ilub grup zaje¢ wymagajgcych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich iinnych o0séb prowadzqcych zajecia oraz studentéw
(w przypadku gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w formie stacgionarnej oraz
niestacjonarnej, charakterystyke nalezy przedstawi¢ odrebnie dla studiow stacjonarnych oraz
niestacjonarnych), zaje¢ lub grup zajec¢ ksztaftujgcych umiejetnosci praktyczne oraz zaje¢ lub grup zajeé
rozwijajqcych kompetencje jezykowe w zakresie znajomosci jezyka obcego, jak rowniez zajec lub grup zajec
do wyboru,

6. doboru form zajec, propordji liczby godzin przypisanych poszczegélnym formom, a takze liczebnosci grup
studenckich oraz organizagji procesu ksztafcenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem organizacji ksztafcenia
przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela (w przypadku gdy na studiach prowadzone jest takie
ksztatcenie), harmonogramu zajec¢ (w przypadku, gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia
w formie stacjonarnej oraz niestacjonarnej, charakterystyke nalezy przedstawi¢ odrebnie dla studidow
stagionarnych oraz niestacjonarnych),

7. programu iorganizacji praktyk, w tym w szczegdlnosci ich wymiaru i terminu realizacji oraz doboru instytugji,
w ktorych odbywajq sie praktyki, a takze liczby miejsc praktyk,

8. doboru tresci i metod ksztatcenia, form, liczebnosci grup studenckich w odniesieniu do zajec lub grup zajec,
na ktorych studenci osiggajq efekty uczenia sie prowadzgce o uzyskania kompetencji inZynierskich,
w przypadku kierunku studidw koriczgcych sie uzyskaniem tytufu zawodowego inzyniera/magistra inzyniera,

9. spetnienia regut i wymagari w zakresie programu studiow isposobu organizacji ksztatcenia, zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy
zdnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym inauce, w przypadku kierunkéw studiow
przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 powolanej ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw uczenia
sie, zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

3.1 Wymagania wobec kandydatéw, warunki rekrutacji i kryteria kwalifikacji na kaidy
z poziomdw studiéw

ANS AS stosuje przejrzyste zasady rekrutacji na studia; warunki, tryb oraz terminy rozpoczecia
i zakonczenia  rekrutacji, wtym zasady przyjmowania na studia kandydatéw
z niepetnosprawnoscia; w wyniku potwierdzenia efektéw uczenia sig, cudzoziemcéw czy
laureatow i finalistdw olimpiad stopnia centralnego, regulujg stosowne uchwaty Senatu ASN
AS (uchwaty do wgladu podczas wizytacji; strona internetowa Biuletynu Informacji Publicznej
Uczelni: https://bip.ans.edu.pl/). Postepowanie rekrutacyjne na studia ma charakter
konkursowy ijest prowadzone w dwdch etapach: elektroniczna rejestracja kandydatow
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poprzez system Internetowe] Rejestracji Kandydatéow (tzw. IRK) oraz przyjmowanie
wymaganych dokumentdw. O przyjeciu na | rok studidw pierwszego stopnia decyduje miejsce
kandydata na liscie rankingowej. W stosunku do kandydatéw stosuje sie rozréznienie na
kandydatéw posiadajagcych Swiadectwo dojrzatosci (,stara matura”) lub S$wiadectwo
maturalne (,,nowa matura”), a takze egzamin maturalny potwierdzony dyplomem IB, EB lub
innym $wiadectwem spoza terytorium RP (np. ukrainskim). Podstawg przyjecia na studia sg
punkty rekrutacyjne przyznawane kandydatowi na kierunek administracja za przedmioty,
z ktérych zdawat egzamin maturalny lub dojrzatosci, przy czym za 1 przedmiot wskazany przez
kandydata sposrod 8 mozliwych (jezyk polski, matematyka, historia, fizyka, chemia, biologia,
geografia lub wiedza o spoteczeristwie) oraz obligatoryjnie za jezyk obcy. Oceny/procenty
uzyskane na egzaminie maturalnym sg przeliczane w sposéb przyjety w uchwale rekrutacyjnej
na punkty rekrutacyjne.

O przyjecie na studia drugiego stopnia na kierunku administracja mogga ubiegac sie kandydaci,
ktérzy ukonczyli studia pierwszego stopnia. Podstawa zakwalifikowania na studia jest Srednia
ocen uzyskana podczas odbytych studidw pierwszego stopnia. O przyjeciu na pierwszy rok
studiéw decyduje miejsce kandydata na liscie rankingowej, ustalone na podstawie $redniej
ocen, wramach okreélonego limitu przyje¢ na administracje w formie stacjonarnej
i niestacjonarne;j.

3.2. Zasady, warunkii tryb uznawania efektéw uczenia sig, okresow ksztatcenia i kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni, w tym zagranicznej

Uczelnia wdrozyta przejrzyste, spojne i w petni uregulowane procedury w zakresie uznawania
osiggnieé edukacyjnych, okresdw studiéw oraz kwalifikacji zdobytych w innych uczelniach
(krajowych izagranicznych). Podstawe prawng i organizacyjng stanowia Regulamin Studidéw
ANS AS oraz dedykowane wewnetrzne regulacje. Przeniesienie osiggnie¢ zinnej uczelni
odbywa sie na podstawie weryfikacji zbieznosci efektéw uczenia sie uzyskanych przez
studenta z efektami przypisanymi do zajeé ipraktyk w programie studidw realizowanym
w ANS AS. Ocena ta dokonywana jest na co najmniej jednym ukornczonym semestrze studidw.
Osobie przenoszgcej sie przypisuje sie taka samg liczbe punktéw ECTS, jaka jest przypisana
danym zajeciom lub praktykom w jednostce przyjmujgcej (ANS AS), co gwarantuje petng
zgodno$¢ z zasadami Europejskiego Systemu Transferu iKumulacji Punktéw. Decyzje o
uznaniu okresu ksztatcenia lub poszczegdlnych modutéw podejmuje Dziekan na podstawie
przedtozonej dokumentacji przebiegu studiédw (w tym Transcript of Records oraz
sylabuséw/kart przedmiotow z uczelni macierzystej). W przypadku wystapienia réznic
programowych, Dziekan okresla warunki, forme i termin ich uzupetnienia. W odniesieniu do
uczelni zagranicznych proces opiera sie na umowach o mobilnosci (np. Learning Agreement
wramach programdéw typu Erasmus+) oraz przejrzystych tabelach konwersji ocen,
zapewniajgcych bezproblemowe zaliczanie okreséw studidw spedzonych za granica.
Wszystkie decyzje dotyczgce uznawania efektéw uczenia sie izaliczania okreséw studiow s3
ewidencjonowane w uczelnianym systemie teleinformatycznym (USQOS) oraz w dokumentacji
przebiegu studidow studenta. Studentom przystuguje prawo odwotania sie od decyzji Dziekana
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do Rektora ANS AS, co w petni zabezpiecza prawa studenta izapewnia wysokie standardy
zarzadzania jakoscig ksztatcenia.

3.3. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia si¢ uzyskanych poza systemem
studidw

ANS AS wdrozyta przejrzyste, spdjne i w petni uregulowane procedury w zakresie uznawania
osiggniec edukacyjnych, okreséw studidw oraz kwalifikacji zdobytych poza systemem studiow
formalnych (w ramach tzw. walidacji). Podstawe prawng i organizacyjng stanowig Regulamin
Studiéow ANS AS oraz Uchwata Senatu nr 46/2022 w sprawie Regulaminu organizacji procesu
potwierdzania efektéw uczenia sie ANS AS

Zgodnie zart. 71 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym inauce oraz wewnetrznym
Regulaminem (Uchwata nr 46/2022) Uczelnia umozliwia potwierdzenie umiejetnosci
i zaliczenie czesci zaje¢ (w wymiarze do 50% punktéw ECTS przewidzianych dla danego
programu studiéw) na wybranych kierunkach praktycznych (Administracja, a takze
Architektura wnetrz, Logistyka, Filologia). Proces ten dedykowany jest kandydatom
spetniajgcym rygorystyczne kryteria stazu pracy w powigzanym zawodzie (np. minimum 5 lat
doswiadczenia dla studidw [ stopnia oraz minimum 3 lata dla studiéw drugiego stopnia) przy
jednoczesnym spetnieniu wymogdw rekrutacyjnych (Swiadectwo dojrzatosci lub odpowiedni
tytut zawodowy). Walidacja prowadzona jest jako sformalizowana, odptatna ustuga
edukacyjna, zapewniajaca rzetelng weryfikacje kompetencji kandydata przed dopuszczeniem
do studidw bez koniecznosci powtarzania obszardw, w ktorych posiada on juz praktyczne
opanowanie efektdw uczenia sie. Wszystkie decyzje dotyczace procesow walidacyjnych sg
ewidencjonowane w uczelnianym systemie teleinformatycznym (USOS) oraz w dokumentacji
przebiegu studiow studenta. Studentom przystuguje prawo odwotania sie od decyzji Dziekana
do Rektora ANS AS, co w petni zabezpiecza prawa studenta izapewnia wysokie standardy
zarzadzania jakoscig ksztatcenia.

3.4. Sposoby i narzedzia monitorowania postepow studentow {kandydaci, przyjeci, odsiew,
ukonczenie w terminie) oraz dziatania podejmowane na tej podstawie

Uczelnia posiada narzedzia monitorowania ioceny postepdw studentéw w postaci
oprogramowania USOS {Uniwersytecki System Obstugi Studidow), ktéry umoizliwia uzyskanie
danych dla kierunku administracja, wtym liczby kandydatow (system IRK), przyjetych na
studia, studentéw rezygnujacych, niezaliczajgcych, posiadajacych przedtuzenia i koriczgcych
studia w terminie. USOS wspiera obstuge wszystkich rodzajow ipoziomoéw studidw, jest
dostepny (m.in. ze wzgleddw bezpieczeristwa) tylko dla uwierzytelnionych iupowaznionych
uzytkownikow i komputerdw (cojest regulowane np. przy wykorzystaniu odpowiedniej zapory
sieciowej). Ponadto Dziat Nauczania iSpraw Studenckich (DNiSS) gromadzi informacje
dotyczace powoddw rezygnacji ze studiéw (trudnosé pogodzenia nauki z pracg, zmiana
zainteresowari zawodowych, problemu osobiste/ rodzinne/ zdrowotne). Tak przygotowane
zestawienia sg poddawane analizie np. podczas kolegiéw rektorsko-dziekanskich, spotkan
Kierunkowych Zespotéw Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (KZZJK), Uczelnianego Zespotu ds.
Oceny Jakosci Ksztatcenia (UZOJK). Powyzsze analizy prowadza do zmian, ktorym poddawane
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sq programy studiéw. Modyfikacje te sg probg dostosowania celdw itresci ksztatcenia nie
tylko do potrzeb wspdtczesnego rynku pracy, ale ipotrzeb studentéw. To jedno z dziatar
naprawczych, ktére moze przyczynié sie do zminimalizowania ilosci ewentualnych rezygnacji
poprzez utrzymanie zainteresowania ofertg dydaktyczng kierunku.

Monitorowanie postepow studentéw na kierunku Administracja jest rozpisane na role
w Regulaminie organizacyjnym ANS AS (zarzadzenie nr 71/2025, obowigzuje od 1
pazdziernika 2025 r.). Zrédtem danych jest Uniwersytecki System Obstugi Studiéw (USOS),
administrowany przez Dziat Nauczania i Spraw Studenckich przy wsparciu Biura ICT. System
pozwala zestawi¢ liczbe kandydatéw iprzyjetych, studentdéw niezaliczajgcych semestru,
z wpisem warunkowym, powtarzajgcych, skreslonych oraz koriczacych studia w terminie.

Monitorowanie odbywa sie na trzech poziomach:

o kierunek —koordynator kierunku monitoruje liczbe studentéw, liczebno$¢ grup i obecnosé
na zajeciach, diagnozuje przyczyny nieobecnosci iudziela studentom wsparcia, opiniuje
wnioski o 10S iurlopy oraz przewodniczy Kierunkowemu Zespotowi Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia (zat. 21); opiekunowie lat zgtaszajg problemy na biezgco;

e wydziat — prodziekan ds. studentéw i dydaktyki rozlicza zaliczenia semestrow i wpisy na
kolejny semestr, przeprowadza iopracowuje ankietyzacje studentéw oraz monitoruje
skuteczno$¢ WSZJK (zat. 19); wnioski omawia rada wydziatu, w ktérej zasiadajag m.in.
koordynatorzy kierunkéw, przewodniczacy KZZJK iprzedstawiciele studentéow kazdego
kierunku, co najmniej dwa razy w semestrze; dziekan sktada rektorowi roczne sprawozdanie
z dziatalno$ci wydziatu do 15 listopada (zat. 18);

s Uczelnia — prorektor ds. studentéw ijakosci ksztatcenia analizuje wyniki badan
systemowych (ankiety, raporty akredytacyjne), formutuje rekomendacje dziatari
doskonalacych i nadzoruje Uczelniany Zespét ds. Oceny Jakosci Ksztatcenia (zat. 1); roczny
raport UZOJK przyjmuje Senat.

W nastepstwie przeprowadzonych analiz wdroiono szereg dziatad naprawczych
i doskonalgcych. W efekcie od roku akademickiego 2025/2026 w programie ksztatcenia | roku
studidw uwzgledniono przedmiot pn. ,,Wprowadzenie do studiowania”. Wprowadzenie ww
przedmiotu stanowi dziatanie profilaktyczne Uczelni. Jego celem jest zwiekszenie retencji
studentdw (utrzymania ich na uczelni/kierunku studiéw) poprzez wyksztatcenie w nich tzw.
akademickiej dojrzatosci, zniwelowanie stresu adaptacyjnego idostarczenie narzedzi
niezbednych do pomyslnego przebrniecia przez pierwszy rok studiow.

3.5. Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie

Weryfikacja i ocena efektéw uczenia sie osiggnietych w trakcie catego cyklu ksztatcenia na
studiach o profilu praktycznym na kierunku Administracja odbywa sie poprzez oceny etapowe
i egzaminy z przedmiotu. Do ocen etapowych nalezg: kolokwia, sprawdziany, prace
zaliczeniowe, referaty, prezentacje, projekty, itd., ktdre sa opisane w kartach przedmiotu, a
ich przypisanie do danego przedmiotu odzwierciedla Tabela efektéw kierunkowych
w odniesieniu do metod weryfikacji. Pytania egzaminu z przedmiotu nie powinny wychodzié
poza tresci zawarte w karcie przedmiotu realizowanych w ramachwykfadu. Student ma prawo
do uzasadnienia przez prowadzacego otrzymanej na egzaminie oceny. Stosowana forma
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egzaminu okreslana jest przez prowadzgcego wyktad izawarta jest w karcie przedmiotu.
Prowadzacy zajecia okresla w karcie przedmiotu kryteria oceny. Zaliczenie przedmiotu bez
oceny dotyczy wytacznie zajec z ,,wychowania fizycznego” czy przedmiotu ,wprowadzenie do
studiowania”, wszystkie pozostate zajecia sg zaliczeniami na ocene. Osiggniecia zaktadanych
efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy sg weryfikowane za pomoca réznorodnych form
i narzedzi precyzyjnie wskazanych w poszczegdlnych kartach przedmiotéw. Proces ten
obejmuje m.in. szczegbétowe zaliczenia pisemne o charakterze opisowym, kompleksowe
egzaminy ustne, samodzielne przygotowanie oraz profesjonalne omoéwienie prezentacji,
standardowe testy wiedzy, a takze wymagajgce gtebszej analizy pytania otwarte i kazusy
problemowe.” Za pomoca wskazanych metod (takich jak zaliczenie pisemne opisowe, egzamin
ustny, testy, pytania otwarte problemowe czy przygotowanie i oméwienie prezentacji) mozna
sprawdzi¢ wszystkie efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy (K_WO01 do K_W17) ° na
przyktadzie studidw pierwszego stopnia. Poniewaz efekty te dotycza aspektéw poznawczych
— skupiajg sie na tym, ze absolwent ,zna irozumie” oraz ,ma wiedze” — formy oparte na
wypowiedziach pisemnych, ustnych oraz analizie problemowej s uniwersalnym narzedziem
ich weryfikacji. w ten sposéb sprawdzi¢:

e Podstawy nauk administracyjnych i instytucje prawne: Zna i rozumie charakter nauk
administracyjnych, relacje do innych nauk, instytucje prawa administracyjnego oraz
uwarunkowania konstytucyjne, unijne i miedzynarodowe (K_WO01, K_W02,
K_W03)26.

e Trzecisektor i dziatalno$¢ gospodarcza: Zna podmioty ekonomii spotecznej, kategorie
przedsiebiorcdw, zasady rejestracji dziatalnosci oraz obowigzki wobec organdw wiadzy
(K_Wo04, K_W05) %7,

e Regulacje spoteczne, metodologia iwykiadnia prawa: Zna oddziatywanie
administracji na stosunki spoteczne, pozycje jednostki, metody badawcze nauk
prawnych, specyfike jezyka prawnego, zasady wyktadni prawa oraz mechanizmy zmian
systemowych (K_W06, K_W07, K_W08, K_W09, K_W10) 28,

e Prawo pracy, wtasno$¢ intelektualna iregulacje gospodarcze: Zna narzedzia
wykorzystywane w pracy dyplomowej, organizacje zaktadu pracy, zasady BHP, pojecia

25 Opis i tabela odniesien efektéw kierunkowych do charakterystyk drugiego stopnia
dla kwalifikacjina poziomach 6-8 Polskicj Ramy Kwalifikacji

dla szostego poziomu ksztatcenia

26 Opis i tabela odniesien efektow kierunkowych do charakterystyk drugiego stopnia
dla kwalifikacjina poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji

dla szostego poziomu ksztatcenia

27 Opis i tabela odniesien efektow kierunkowych do charakterystyk drugiego stopnia
dla kwalifikacjina poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji
dla szdstego poziomu ksztatcenia

28 Opis i tabela odniesien efektow kierunkowych do charakterystyk drugiego stopnia
dla kwalifikacjina poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji
dla széstego poziomu ksztatcenia
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prawa wiasnosci intelektualnej oraz administracyjno-prawne iprawnofinansowe
regulacje biznesu (K_W11, K_W12, K_W13, K_W14) 2°,

¢ Technologie cyfrowe i jezyk obcy: Zna metody, systemy informatyczne inarzedzia
cyfrowe w administracji, aspekty bezpieczeristwa cyfrowego oraz zagadnienia
z zakresu jezyka obcego i terminologii specjalistycznej (K_W15, K_W16, K_W17) 39,

Weryfikacja osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie w kategorii umiejetnoéci odbywa sie
z wykorzystaniem praktycznych metod dydaktycznych. Nalezg do nich m.in.: analiza
i rozwigzywanie kazusow, praca ze studium przypadku potgczona z dyskusja, przygotowanie
i prezentacja autorskich projektéw (np. projektéw uchwat organéw administracji publicznej
lub regulaminu pracy zdalnej), sporzadzanie raportéw statystycznych, wygtaszanie referatéw,
a takie przeprowadzanie sprawdzianéw praktycznych w érodowisku cyfrowym (kolokwia
laboratoryjne przy komputerze).

Rozwigzywanie kazuséw, studium przypadku i dyskusja ze studentami

Te metody stuzg przede wszystkim do weryfikacji umiejetnosci analitycznych, interpretacii
przepiséw oraz stosowania prawa w praktyce:

e K_UO1 -—potrafi prawidtowo rozpoznawac iinterpretowaé zjawiska spoteczne
i ekonomiczne, ktére s3 istotne dla sfery administracji publicznej i niepublicznej;

o K_U02 - potrafi prawidiowo opisywa¢ stany faktyczne z uzyciem jezyka prawniczego,
jak tez wykorzystywa¢ wiedze zzakresu prawa do analizy stanéw faktycznych
i wskazywac ich konsekwencje prawne, jak tez uzasadniaé wybdr rozstrzygniecia
problemdw prawnych, ktére w nich sie pojawiajg;

e K_UO3 — potrafi prawidfowo analizowa¢ przyczyny iprzebieg wybranych proceséw
zachodzacych w obrebie administracji publicznej oraz ich wplyw na podmioty
prywatnoprawne i funkcjonowanie tzw. trzeciego sektora;

e K_U04 — potrafi przewidywaé skutki procesdéw przeobrazeri w zakresie administracji
publicznej, zachodzacych zmian legislacyjnych, jak tez nastepstwa okreélonych
rozstrzygnie¢ — organdw administracyjnych lub sadéw, a takze zmian linii orzeczniczej
w zakresie poznanych regulacji prawnych;

o K_U06 — potrafi wykorzystywaé regulacje prawne w celu uzasadnienia i wyjasénienia
okreslonych dziatan podejmowanych przez organy administracyjne iproceséw
zachodzacych w administracji publicznej;

o K_UO07 -—potrafi rozwigzywa¢ problemy w zakresie funkcjonowania organizacji,
rozdzielajac aspekty prawne i pozaprawne;

29 Opis itabela odniesien efektéw kierunkowych do charakterystyk drugiego stopnia
dla kwalifikacjina poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji
dla szdstego poziomu ksztatcenia

30 Opis i tabela odniesien efektow kierunkowych do charakterystyk drugiego stopnia
dla kwalifikacjina poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji
dla szdstego poziomu ksztalcenia
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» K_U08 —potrafi dokonywa¢ oceny przydatnosci metod oraz procedur prawnych w celu
realizacji zadan wykonywanych przez administracjg publiczng;

o K_U14 — potrafi postugiwaé sie wyktadnig istosowa¢ prawo w stosunkach prawno-
finansowych3?

Przygotowanie i prezentacja projektu oraz referat
Metody te pozwalaja sprawdzi¢ zdolnoé¢ tworzenia dokumentdw, projektowania rozwigzan
oraz komunikacji i prezentacji wiedzy:

o K_UO5 — potrafi sporzadzi¢ projekty aktéw normatywnych, podstawowych pism
z zakresu  postepowania administracyjnego i postepowania egzekucyjnego,
uwzgledniajgc zwlaszcza formalne wymagania stawiane takim pismom iaktom
normatywnym;

e K_U09 - potrafi przygotowa¢ prace dyplomowg bedaca rozwigzaniem prostego
zadania badawczego; szczegétowo analizuje w tym zakresie okredlony obszar
tematyczny w zakresie nauk spotecznych ze szczegdlnym uwzglednieniem nauk
majacych zastosowanie w administracji

e K_U10 - potrafi charakteryzowad zakres czynnosci oraz analizowac strukture
i funkcjonowanie zaktadu pracy z uzyciem jezyka prawniczego.

e K_U11 - potrafi przygotowaé wypowiedz ustng w formie prezentacji w jezyku polskim
lub obcym, wykorzystujac literature przedmiotu.

e K_U13 - potrafi postugiwac sie jezykiem obcym oraz specjalistyczng terminologia nauk
o administracji. 32

Kolokwium praktyczne przy komputerze (laboratorium) oraz raport statystyczny
Te formy weryfikacji sprawdzajg kompetencje cyfrowe, obstuge systemoéw informatycznych
oraz narzedzi biurowych w e-administracji:

e K_U12 — potrafi korzysta¢ z programoéw komputerowych wspomagajacych
administracje oraz wykorzystywa¢ arkusz kalkulacyjny do obliczen i zestawien
statystycznych.

e K_U15 — potrafi stosowa¢ prawo i rozwigzywaé problemy, przygotowujac decyzje,
opinie czy pisma procesowe z wykorzystaniem technologii informacyjnej
i elektronicznych baz danych.

e K_Ul6 - potrafi stosowaé terminologie administracji publicznej i technologii
informacyjnej oraz tgczy¢ je z innymi naukami.
e K_U17 - potrafi wykorzystaé podstawowe wiadomosci teoretyczne iZrodia

informatyczne do objasniania zjawisk oraz rozwigzywania probleméw typowych dla
administracji.

31 Opis 1 tabela odniesien efektoéw kierunkowych do charakterystyk drugiego stopnia
dla kwalifikacjina poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji dla szostego poziomu ksztatcenia

32 Opis i tabela odniesien efektéw kierunkowych do charakterystyk drugiego stopnia
dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji dla szostego poziomu ksztatcenia
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e K_U18 — potrafi obstugiwal podstawowe pakiety oprogramowania i narzedzia
informatyczne oraz reagowac na zmiany technologiczne w administracji.

*  K_U19 — potrafi tworzy¢, zabezpiecza¢ i zarzadza¢ dokumentami elektronicznymi oraz
przejrzyscie prezentowaé wyniki pracy z uzyciem technologii informacyjnej. 33

Weryfikacja osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie w kategorii kompetendji
spolecznych odbywa sie poprzez ciggta obserwacje oraz zastosowanie aktywnych metod
dydaktycznych. Do podstawowych form sprawdzania postaw ikompetencji spotecznych
studentow naleza:

e Aktywnoséiinterakcja na zajeciach: biezgca ocena zaangazowania podczas ¢wiczen,
udziat w debacie problemowej, moderowanych dyskusjach oraz analizie i dyskusji
wokét realizowanych studiéw przypadkow (case studies);

e Praca projektowa izespotowa: ocena przygotowania, prezentacji oraz obrony
autorskich projektéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem umiejetnosci wspétdziatania
w grypie, przyjecia odpowiedzialnosci za przydzielone zadania graz podziatu rdl;

e Obserwacja postawy w warunkach Ilaboratoryjnych: weryfikacja etycznych
i profesjonalnych zachowan podczas pracy przy stanowisku komputerowym, w tym
przestrzegania zasady ,czystego biurka”, prawidtowego zabezpieczania haset
dostepowych oraz dbatosci o ochrone plikéw zdanymi osobowymi w trakcie
wykonywania zadan praktycznych.

Wskazane metody weryfikacji pozwalajg sprawdzi¢ konkretne kierunkowe efekty uczenia sie
w kategorii kompetencji spotecznych (K_K01 - K_K12) 34,

Przyporzgdkowanie poszczegdlnych form sprawdzania do odpowiednich efektéw wyglada
nastepujaco:

Aktywnosé i interakcja na zajeciach: udziat w debacie, dyskusjach moderowanych, analiza
studiéw przypadkéw — case studies):

e K _KO03: Jest gotéw do okreslania zadarn do wykonania oraz kolejnosci dziatan
podejmowanych przez administracje publiczng icelow, ktére organ administracji
publicznej ma osiggnaé, wie jak nalezy wyznaczaé zadania pracy w administraciji
publicznej i niepublicznej
(przyktad: poprzez prezentacje, jej omdwienie i dyskusje student na przedmiocie
Prawne aspekty realizacji inwestycji budowlanych, ADM-L-47-B, oceniany jest, czy
poznat sekwencje czynnosci prawnych w ramach procesu budowlanego, czy jest gotéw
do okredlania zadan do wykonania i kolejnosci dziatan podejmowanych przez

33 Opis i tabela odniesien efektow kierunkowych do charakterystyk drugiego stopnia
dla kwalifikacjina poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji dla széstego poziomu ksztatcenia

34 Opis i tabela odniesien efektow kierunkowych do charakterystyk drugiego stopnia
dla kwalifikacjina poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji dla szostego poziomu ksztatcenia
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administracje publiczng oraz do przestrzegania prawa budowlanego dla
bezpieczenstwa publicznego);

K_KO05: Jest gotow do okreslania witasciwych dziatan administracji publicznej i
prywatnej pod kgtem efektywnosci oraz poprawnosci pracy zawodowej, wykazujac sie
kreatywnosci i przedsiebiorczoscia

(przyktad: Postepowanie administracyjne. Cze$¢ ogdlna, ADM-L-39, gdzie poprzez
moderowanie dyskusji, analize przypadku, ocene ciggtg opartg na obserwacji student
oceniany jest czy jest gotow do: wyciggania wnioskéw co do funkcjonowania instytucji
prawnych na podstawie przepiséw regulujgcych postepowanie administracyjne oraz
do samodzielnego myslenia i dziatania rozstrzygajac praktyczne problemy prawne z
wykorzystaniem znajomosci procedur postepowania administracyjnego.

Praca projektowa izespotowa (wspoidziatanie w grupie, podziat rél, odpowiedzialnosé,

obrona projektéwy):

K_KO1: Jest gotéw do doksztatcania sie oraz uczenia sie

(przyktad: Technologie w administracji biurowej, ADM- L-42, podczas ktérych ocenia
sie czy student poprzez prezentacje multimedialng na temat wybranego,
nowoczesnego narzedzia automatyzacji pracy biurowej (np. z wykorzystaniem Al lub
RPA), ktérego nie bylo bezposrednio na zajeciach, wykazuje zdolno$¢ do
samoksztatcenia;

K_K02: Jest gotdéw do pracy w zespole, a takie do przyjmowania zréznicowanych rél
i pozycji w hierarchii zawodowej lub zespole

(przyktad: Marketing sfery publicznej ADM-L-52A, prezentacja multimedialna projektu
z dyskusjg zespotowg, podczas ktorej student oceniany jest za zdolno$¢ do
samodzielnego wyszukiwania danych i uzyskiwania informacji na temat wspédtczesnych
wyzwan aktywnosci marketingowej podmiotow sfery publicznej. Oceniana jest
réwniez ich kompetencja pracy zespotowej w ramach aktywnosci marketingowej o
publicznym charakterze);

K_K06: Jest gotéw do dbatosci o etyke zawodowa, bedac $wiadomy celdw publicznych
przyswiecajgcych administracji

(przyktad: K-KO1, K _KO6: Orzecznictwo w prawie administracyjnym ADM-L-51-B,
analiza studium przypadku z moderowang dyskusja panelowg, podczas ktdrej student
oceniany jest za umiejetno$é¢ wykorzystania orzecznictwa sadowoadministracyjnego
w pracy zawodowej, oceniana jest rdwniez jego kompetencja w zakresie
podejmowania dziatarh prawnych zgodnie z zasadg praworzadnosci oraz gotowos¢ do
statej aktualizacji wiedzy z prawa administracyjnego i jego interpretacji);

K_K09: Jest gotéw do fachowej oceny instytucji Ill sektora i przygotowany do udziafu
w opracowaniu projektow spotecznych, biorgc pod uwage ich aspekty prawne
i administracyjne

(przyktad: Instytucje prawne spoteczenstwa obywatelskiego ADM-L-48A, studenci
opracowuja projekty polegajace na przygotowaniu kompletu dokumentacji niezbednej
do zarejestrowania fundacji i stowarzyszenia w Krajowym Rejestrze Sadowym, tym
samym poprzez ocene projektu prowadzacy sprawdza jak studenci samodzielnie
rozwijajg wiedze iumiejetnosci w zakresie funkcjonowania trzeciego sektora
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(rozwijajg tym samym rdéwniez kompetencje spoteczng K-KO1, jak przyjmujg
zroznicowane role przy realizacji projektdw spotecznych, poniewaz czescig zaliczenia
bedzie réwniez ustne prawne uzasadnienie przygotowanej dokumentacji na forum).

Obserwacja postawy w warunkach laboratoryjnych (zasada ,,czystego biurka”, ochrona
hasef, dbatos¢ o pliki z danymi osobowymi):

e K_K10: Jest gotdw do pozyskiwania wiedzy informatycznej z obszaru bezpieczeristwa
w administracji cyfrowej oraz korzystania z narzedzi zapewniajgcych bezpieczerstwo
cyberprzestrzeni

e KK11: Jest gotow do przestrzegania zasad zwigzanych z dostepem do informacji i ustug
e-administracji oraz odpowiedzialnosci zwigzanej z aspektem spotecznym i etycznym

(przyktad dla KK10 i KK11: Obstuga internetowych baz danych, ADM-L-45-B, gdzie poprzez
¢wiczenia laboratoryjne, analize studium przypadku, ocene ciggta oparta na obserwacji
student jest oceniany czy jest gotdw do: dostrzegania nowych rozwigzan IT i wyzwan jakie
one niosg dla organéw administracji publicznej i przestrzegania zasad zwigzanych z
dostepem do informacji i ustug e-administracji oraz do35 oraz Elektroniczne zarzadzanie
dokumentacjag ADM-L-45_A, gdzie poprzez ¢wiczenia laboratoryjne, analize przypadku,
moderowanie dyskusji, ocene ciagta poprzez obserwacje student oceniany jest czy jest
gotow do stosowania nowych rozwigzan IT oraz komunikacji organ administracji publicznej-
obywatel. @3¢

Zasady oceniania i sprawdzania efektdw uczenia sie w odniesieniu do praktyk zawodowych
okreslaja: Regulamin praktyk zawodowych dla studentéw ANS AS (Zarzadzenie nr 93/2026
Rektora ANS AS zdnia 01.10.2026 r.), Kierunkowy regulamin praktyk zawodowych,
obowiazujacy odrebnie dla kazdego stopnia studiéw (zatgcznik 5 do formularza Uchwaty
29/2026 z dnia 6 lipca 2026 r. dla studiéw pierwszego stopnia oraz zatgcznik 5 do formularza
Uchwaty 30/2026 zdnia 6 lipca 2026 r. dla studiéw drugiego stopnia) oraz sylabusy
przedmiotow, ujete w programie studiéw dla kierunku Administracja, w module ,Praktyka
zawodowa” (odrebnie dla studiéw pierwszego i drugiego stopnia). Podstawe oceny stanowig
w szczegolnodci rezultaty zadarn wykonywanych przez studenta w trakcie praktyki, ich
zgodno$¢ z zaktadanymi efektami uczenia sie oraz stopieA opanowania umiejetnosci
praktycznych i kompetencji spotecznych. W dzienniku praktyk student dokumentuje przebieg
praktyki i realizowane zadania, w odniesieniu do efektéw uczenia sie okreslonych w sylabusie.
Zadanie praktyczne pozwala natomiast oceni¢ umiejetno$é wykorzystania wiedzy
w rozwigzywaniu problemow i wykonywaniu czynnosci zwigzanych z dziatalnoscig podmiotu
przyjmujacego na praktyke. Ocena opiekuna praktyk z ramienia podmiotu uwzglednia sposéb

36 Opis i tabela odniesien efektow kierunkowych do charakterystyk drugiego stopnia
dla kwalifikacjina poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji dla szostego poziomu ksztalcenia
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i zakres realizacji powierzonych zadan. Opiekun praktyk z ramienia Uczelni, podczas zaliczenia
ustnego, analizuje przediozong dokumentacje, omawia ze studentem przebieg praktyki
i realizowane zadania, a nastepnie ocenia stopiefl osiggniecia zaktadanych efektdéw uczenia
sie. Ocena koricowa jest zatem s$rednig arytmetyczng: oceny dziennika praktyk wraz
z zadaniem praktycznym, oceny opiekuna praktyk z ramienia podmiotu oraz oceny opiekuna
praktyk z ramienia Uczelni. Dodatkowymi Zrédtami informacji wykorzystywanymi w procesie
sprawdzania i oceny osiggniecia zakladanych efektéw uczenia sie sg hospitacje praktyk,
realizowane przez opiekuna praktyk zramienia Uczelni, atakie informacje zwrotne
pozyskiwane od studentdéw w ramach Ankiety studenta o przebiegu praktyki zawodowej (czes$¢
VII. Dziennika praktyk) oraz od podmiotdw przyjmujgcych studentdw na praktyki w ramach
Ankiety ewaluacyjnej dla Pracodawcy — zaktadowego opiekuna praktyk studenckich (zaf. 6 do
Zarzadzenie nr 93/2026 Rektora ANS AS z dnia 1.10.2026 r.). Szczegdétowe metody i etapy
weryfikacji efektéw uczenia sie, wtym sposdb wykorzystania dziennika praktyk, zadania
praktycznego, zaliczenia ustnego oraz hospitacji i ankietyzacji przedstawiono w kryterium 3.6.
Formyi metody prowadzenia zajec orazkryteria oceny i jej sktadowe okresla karta przedmiotu.
Wszystkie formy weryfikacji osiggnie¢ studenta uzyskanych wramach zajeé wdanym
semestrze odnotowuje sie w kartach okresowych osiggniec studenta. Szczegétowe informacje
zawarte sg w ,teczkach przedmiotowych”.

3.6. Dobér metod sprawdzania i oceniania efektéw (w trakcie i na zakonczenie studiow,
w tym na praktykach), z przyktadami powigzan z efektami praktycznymi, ICT i jezykowymi
Proces doboru metod sprawdzania i oceniania efektdw uczenia sie na kierunku Administracja
w ANS AS opiera sie na zatozeniach uniwersalnych dla studiow o profilu praktycznym,
uwzgledniajgcych specyfike nauk spotecznych, w tym zwtaszcza nauk o polityce i administracji,
a takze nauk prawnych oraz ekonomii ifinanséw. System ten zapewnia kompleksowa
weryfikacje osiggniecia zaktadanych efektéw w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych zarowno w trakcie semestréw, jak ina zakonczenie procesu
ksztatcenia (w tym w ramach dyplomowania).

Dobdr metod weryfikacji efektow uczenia sie opiera sie na zasadzie adekwatnosci — kazda
forma weryfikacji (np. egzamin, kolokwium, projekt, obserwacja) jest $cisle dopasowana do
kategorii efektu uczenia sie (wiedza, umiejetnos¢, kompetencja spoteczna) zdefiniowanego
w sylabusie przedmiotu.

o W zakresie wiedzy: Stosuje sie metody pozwalajgce na ocene stopnia opanowania
terminologii, poje¢, struktur oraz przepisow prawa (np. egzaminy pisemne w formie
testéw wielokrotnego wyboru, pytania otwarte, egzaminy ustne).

« W zakresie umiejetnosci: Wykorzystuje sie metody o charakterze praktycznym, ktore
wymagajg zastosowania wiedzy teoretycznej w konkretnych sytuacjach zawodowych
(np. rozwigzywanie kazuséw, projektowanie rozstrzygnie¢ administracyjnych,
sporzgdzanie projektéw decyzji administracyjnych, pisanie pism procesowych
i urzedowych, opracowanie instrukcji kancelaryjnej lub procedury, analiza finansowo -
budzetowa, wyszukiwanie ianaliza orzecznictwa, ¢wiczenia laboratoryjne, analizy
przypadkdéw — studium przypadku).
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e W zakresie kompetencji spotecznych: Stosuje sie metody angazujgce studenta
w relacje interpersonalne, prace zespotowg oraz ocene krytyczng (np. projekty
zespotowe, dyskusje panelowe, debata oksfordzka, rozwigzywanie dylematdéw na
pograniczu prawa i moralnosci, zarzadzanie w gminie w warunkach ograniczonego
czasu i zasobow, ocena radzenia sobie ze stresem, zaprojektowanie konsultacji lub
budzetu obywatelskiego, ocena postawy etycznej i odpowiedzialnosdci za powierzone
zadania).

Osigganie przez studentéw efektdw uczenia sie przypisanych do praktyk zawodowych jest
weryfikowane systematycznie, z wykorzystaniem metod pozwalajgcych na ocene wiedzy,
umiejetnoéci i kompetencji spotecznych  nabywanych w rzeczywistym  $rodowisku
zawodowym. Adekwatnos¢ realizowanych zadan do zaktadanych efektdéw uczenia sie oraz
stopien ich osiggniecia sa sprawdzane poprzez:

e dziennik praktyk zawodowych (zat. 5 Zarzgdzenie nr 93/2026 Rektora ANS AS z dnia
01.10.2026 r.), w ktérym student dokumentuje terminy i liczbe zrealizowanych godzin
praktyk oraz wykonane zadania, odnoszac je do efektéw uczenia sie w kategorii
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, okreslonych w karcie przedmiotu dla
danego etapu praktyki zawodowej. Dziennik jest weryfikowany izatwierdzany przez
opiekuna praktyk z ramienia podmiotu;

e zadanie praktyczne realizowane w miejscu odbywania praktyki, polegajace na
samodzielnym wykonaniu przez studenta zadania odpowiadajgcego specyfice
kierunku izakfadanym efektom uczenia sie. Opis wybranego zadania, wraz ze
wskazaniem sposobu jego realizacjii uzyskanych rezultatach (efektach uczenia sie) jest
dotaczany do dziennika praktyk jako obligatoryjny element oceny;

e ustne zaliczenie praktyk zawodowych, przeprowadzone przez kierunkowego
opiekuna praktyk w Uczelni. W trakcie zaliczenia student omawia przebieg praktyki,
zakres wykonywanych czynno$ci, wybrane zadania praktyczne, a takze wykazuje,
w jakim stopniu wybrane zadania przyczynity sie do osiggniecia zaktadanych efektéw
uczenia sig;

e samoocene studenta przeprowadzona w formie ankiety dotgczonej do dziennika
praktyk. Student dokonuje oceny przebiegu praktyki, infrastruktury iwyposazenia,
stopnia osiagniecia irozwiniecia kompetencji, wskazuje napotkane trudnosci,
uzyskane korzysci oraz przydatnosé praktyki w kontekscie przysztej pracy zawodowej.
Wyniki samooceny stanowig dodatkowe zZrédto informacji wykorzystywanych
w ocenie jakosci realizacji praktyk;

e ankiete ewaluacyjng dla pracodawcy (opiekuna praktyk z ramienia podmiotu) zat. 6
Zarzadzenie nr 93/2026 Rektora ANS AS z dnia 01.10.2026 r., w ktérej oceniane s3
m.in.: satysfakcja z pracy studenta, przygotowanie zawodowe pozwalajgce mu wejs$é
na rynek pracy, oczekiwania wobec Uczelni przy ksztatceniu studentéw oraz uwagi
i spostrzezenia dotyczgce oczekiwanych efektéw uczenia sie. Ankieta pozwala na
uzyskanie informacji zwrotnej od przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
na temat stopnia przygotowania studentéw do wykonywania zadan zawodowych.
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Wyniki ankiet s3 uwzgledniane przez opiekunéw kierunkowych w corocznych
sprawozdaniach z praktyk zawodowych;

hospitacje praktyk, przeprowadzane przez kierunkowego opiekuna praktyk
zawodowych zramienia Uczelni wwybranych podmiotach, stuzg weryfikacji
prawidtowosci przebiegu praktyki oraz adekwatnosci wykonywanych zadan do
zaktadanych efektéw uczenia sie;

weryfikacje dokumentacji praktyk zawodowych, prowadzong pod wzgledem
formalnym przez koordynatora ds. praktyk studenckich, a pod wzgledem
merytorycznym przez kierunkowego opiekuna praktyk zawodowych w Uczelni.
Weryfikacja obejmuje w szczegdlnosci zgodnos¢ przebiegu praktyki z kartg
przedmiotu, kompletnosé¢ dokumentacji, realizacje wymaganej liczby godzin praktyk
oraz stopien osiggniecia zaktadanych efektow uczenia sie.

Przyjety w Uczelni system weryfikacji pozwala na kompleksowg ocene osiggania efektéw
uczenia sie w ramach praktyk zawodowych. Wykorzystanie réznych metod i Zrédet informacji

umozliwiajg ocene efektéw uczenia sie zaréwno w odniesieniu do przebiegu praktyki, jak
i kompetencji studenta odpowiedzialnosci za powierzone zadania).

Przyktadowe powigzania metod sprawdzania z wybranymi grupami efektow uczenia sie
Umiejetnosci praktyczne

Efekt uczenia sie: Student potrafi prawidtowo interpretowaé istosowal przepisy
prawa materialnegoi procesowego (np. Kodeksu postepowania administracyjnego) do
rozstrzygania konkretnych spraw obywateli.

Metoda sprawdzania i oceniania: Rozwigzywanie kazuséw prawnych oraz symulacja
postepowania administracyjnego. Student otrzymuje opis fikcyjnej lub realnej sprawy
urzedowej, na podstawie ktdrego musi sporzadzi¢ projekt decyzji administracyjnej lub
postanowienia. Ocena dotyczy poprawnosci prawnej, logicznego wywodu oraz
zastosowania whasciwych trybow procesowych.

Stosowanie wilasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-

komunikacyjnych (TIK)

Efekt uczenia sie: Student potrafi pozyskiwaé, przetwarzac i wykorzystywac dane
z wykorzystaniem nowoczesnych systeméw informatycznych wspomagajacych prace
administracji publicznej (np. Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacjg — EZD, baz
aktéw prawnych).

Metoda sprawdzania i oceniania: Zadania projektowe oraz praktyczne zajecia
w laboratoriach komputerowych. Ocena polega na sprawdzeniu umiejetnosci
sprawnego poruszania sie w internetowych systemach informacji prawnej {np. LEX),
przygotowywania dokumentéw urzedowych w systemach elektronicznych oraz
korzystania z publicznych rejestréw danych.

Kompetencje jezykowe (znajomos¢ jezyka obcego)

Efekt uczeniasig: Student postuguje sie jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego, w tym potrafi postugiwaé sie terminologia
z zakresu administracji publicznej i prawa europejskiego.
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 Metoda sprawdzania ioceniania: Egzamin zjezyka obcego (z uwzglednieniem
modutéw jezyka specjalistycznego), prezentacje multimedialne w jezyku obcym oraz
analiza obcojezycznych tekstow Zrédtowych (np. dokumentéw Unii Europejskiej).
Ocena obejmuje poprawnos¢ gramatyczng, ptynno$¢ wypowiedzi oraz rozumienie
i sprawne operowanie stownictwem z zakresu administracji miedzynarodowej.

Proces dyplomowania jako koricowe sprawdzenie efektéw uczenia sie

Na zakoriczenie cyklu ksztatcenia proces dyplomowania (obejmujgcy przygotowanie pracy
dyplomowej oraz egzamin dyplomowy) stanowi ostateczng weryfikacje osiggniecia przez
studenta wszystkich zaznaczonych w programie studidéw efektéw uczenia sie:

» Praca dyplomowa: Podlega niezaleznej ocenie przez promotora oraz recenzenta.
Ocenia sig w niej umiejetno$¢ samodzielnej analizy problemu administracyjnego,
krytycznego doboru literatury oraz sformutowania wnioskéw o charakterze
aplikacyjnym.

e Egzamin dyplomowy: Obejmuje sprawdzenie wiedzy teoretycznej i umiejetnosci jej
praktycznego wykorzystania w obszarze admipistracji publicznej, co pozwala na petne
podsumowanie efektdw uzyskanych w trakcie catego procesu ksztatcenia w uczelni.

3.7 . Zasady, warunki i tryb dyplomowania na kazdym z pozioméw studiéw

Zasady, warunki itryb dyplomowania okre$la uchwata nr 73/2025 Senatu ANS AS z dnia
26 listopada 2025 r. w sprawie procesu dyplomowania (zm. uchwatg nr 6/2026 z dnia 25
lutego 2026 r.), wydana na podstawie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
rozporzgdzenia w sprawie studiow i § 36—37 Regulaminu studiéw (uchwata nr 13/2025 z 26
lutego 2025 r.).

Zasady dyplomowania na kierunku Administracja stanowig zatacznik 4a do tej uchwaly,
opracowuje je prodziekan ds. studentdw idydaktyki wspdlnie z Kierunkowym Zespotem
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Nadzér nad procesem dyplomowania sprawuje dziekan
Wydziatu Nauk Spotecznych i Technicznych, a na poziomie Uczelni — prorektor ds. studentéw
i jakosci ksztatcenia.

Proces dyplomowania obejmuje co najmniej dwusemestralne seminarium dyplomowe,
przygotowanie pracy dyplomowej, przygotowanie do egzaminu i ustny egzamin dyplomowy.
Przygotowaniu pracy i egzaminu przypisano 10 ECTS na studiach pierwszego stopnia i 20 ECTS
na studiach drugiego stopnia.

Na kierunku Administracja, zgodnie ze stanowiskiem interesariuszy, utrzymano prace
dyplomowg réwniez na studiach pierwszego stopnia. Praca moze mieé charakter praktyczny —
aplikacyjny, empiryczny lub kazuistyczny, a w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach
teoretyczny. Rekomendowanym wzorcem pracy dyplomowej na kierunku Administracja obu
stopni od momentu, gdy studia te przyjety profil praktyczny, jest rozprawa, w ktérej analizuje
si¢ okreslone zagadnienie prawno-administracyjne badZ administracyjno-polityczne na
okreslonym przyktadzie (np. danej jednostki samorzadu terytorialnego, praktyki urzedu czy
okreslonej jednostki organizacyjnej), nie unikajac przy tym szerszego kontekstu
normatywnego, jak tez teoretycznego. Przy czym prace licencjackie spetniajg wymogi
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wtasciwe dla poziomu VI Polskiej Ramy Kwalifikacji, podczas gdy prace magisterskie
potwierdzajg zdobycie przez studentéw wiedzy i umiejetnosci wtasciwych dia poziomu VII
Polskiej Ramy Kwalifikacji. Przyktadowo mozna wymieni¢, ze w 2025-2026 powstaty
licencjackie na takie tematy, jak ,Polityka mieszkaniowa miasta na przyktadzie miasta
Watbrzycha w latach 2014-2023", ,,Uzycie przemocy w jezdziectwie: Analiza prawna i etyczna
w kontekécie ustawy o ochronie zwierzat oraz praktyki funkcjonowania zawodow
je#dzieckich”, ,Znaczenie zasitku rodzinnego na przyktadzie miasta Szklarska Poreba”. Na
studiach Administracji drugiego stopnia obronione zostaty za$ prace na takie tematy, jak np.
,Prawne i spoteczne uwarunkowania zbywania nieruchomosci gminnych na przyktadzie Gminy
Szczawno-Zdrdj”, ,Kontrola dziatalnosci gospodarczej i jej ograniczenia na przyktadzie branzy
gastronomicznej”, ,Wspdtpraca jednostek samorzadu terytorialnego z organizacjami
pozarzadowymi na przyktadzie gminy miejskiej Kowary”, ,Wptyw funduszy unijnych
iregionalnych na rozwdj sektora MSP na przyktadzie dziatalnosci Agencji Rozwoju
Regionalnego AGROREG S.A. w Nowej Rudzie” oraz ,Samowolne zajmowanie lokali
komunalnych jako wyzwanie dla gminnej polityki mieszkaniowej —aspekty prawne, spoteczne
i ekonomiczne na przyktadzie gminy Watbrzych”. Istnieje moizliwos¢ sporzadzenia przez
studenta artykutu badz rozdziatu do ksigzki zbiorowej na podstawie badan przeprowadzonych
pracy dyplomowej. W roku 2025 opublikowano jeden rozdziat w publikacji zbiorowej powstaty
na bazie pracy licencjackiej (Matgorzata Musiat, Przemoc wobec zwierzqt w jeZdziectwie
w Swietle orzeczeri Komisji Technicznej Toru Wyscigowego Stuzewiec w Warszawie, [w:] B.
Detyna, P. Szymaniec (red.), Administracja publiczna i polityki publiczne. Tom poswigcony
pamieci Profesora Ryszarda Herbuta. Seria: Administracja Publiczna — Zagadnienia Prawne,
Instytucjonalne iKoncepcje Zarzadzania nr 5/2025 (s. 142-153). Watbrzych: Wydawnictwo
Naukowe Akademii Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa, 2025).

Od cyklu ksztatcenia rozpoczetego w roku akademickim 2026/2027 wprowadzono w zakresie
prowadzenia seminariéow jedng innowacje, majacg na celu wieksze ukierunkowanie prac
dyplomowych w strone albo zagadniet administracyjnoprawnych, albo polityk publicznych,
w zaleznosci od kompetencji osoby prowadzgcej oraz wyboru dokonanego przez studenta.
Studenci studiéw licencjackich bedg mieli do wyboru seminarium ,Prawne problemy
administracji” albo ,,Uwarunkowania polityk publicznych”. Natomiast na studiach drugiego
stopnia do wyboru przez studentéw bedsg seminaria: ,Zarzadzanie publiczne w samorzadzie
terytorialnym” albo ,Finanse i podatki lokalne w praktyce zarzgdzania samorzagdem”. Zmiana
ta nie stanowi zerwania zdotychczasowg praktyka odnosnie do problematyki prac
dyplomowych, ale jest jej ugruntowaniem i rozwinieciem.

Problematyke pracy ustala sie nie pdzniej niz rok przed planowanym ukoriczeniem studiow.
Prodziekan weryfikuje zgodno$é¢ tematdw z dyscyplinami kierunku i przedstawia je radzie
wydziatu, a Senat zatwierdza je na wniosek dziekana do korica przedostatniego semestru.
Promotorem jest nauczyciel akademicki ze stopniem co najmniej doktora, na studiach
pierwszego stopnia przy pracy aplikacyjnej lub kazuistycznej dopuszcza sig promotora
2z tytutem magistra.
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Dopuszcza sie promotora pomocniczego, co pozwala wigczaé praktykdw z otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Recenzenta (legitymuje sie co najmniej tytutem doktora) wskazuje
dziekan.

Student sktada elektroniczng wersje pracy w systemie Archiwum Prac Dyplomowych
(apd.ans.edu.pl lub USOSweb) najpdiniej 30 dni przed egzaminem. Praca przechodzi
procedure antyplagiatowg w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym, za ktorg odpowiada
promotor. Promotor i recenzent oceniaja prace w APD wedtug jednolitego formularza; ocena
jest jawna. Ocenie podlega zawarto$¢ merytoryczna istruktura (cel, realizacja problemu,
whnioski, dobdr metod i Zzrédet), spéjnos¢ wywodu, poprawnosé jezykowa i wymogi formalne.
Po egzaminie praca jest automatycznie przesytana do Ogdlnopolskiego Repozytorium
Pisemnych Prac Dyplomowych.

Warunkiem dopuszczenia do egzaminu jest: uzyskanie liczby ECTS z programu studidw,
pozytywny wynik procedury antyplagiatowej, ztozenie dokumentéw w terminie zkomunikatu
dziekana, dwie pozytywne oceny pracy oraz uregulowanie zobowigzan wobec Uczelni co
najmniej 14 dni przed egzaminem. Przy jednej ocenie niedostatecznej o dopuszczeniu
decyduje dziekan po opinii dodatkowego recenzenta.

Egzamin odbywa sie przed komisjg co najmniej trzyosobows, powotang przez dziekana;
przewodniczy jej dziekan, prodziekan lub wyznaczony nauczyciel akademicki ze stopniem co
najmniej doktora. Egzamin jest ustny (wyjatkowo, na wniosek studenta do prorektora,
pisemny) imoze obejmowal cze$¢ teoretyczng ipraktyczng. Na wniosek studenta lub
promotora dziekan moze zarzadzi¢ egzamin otwarty.

Ocene koricowa ustala sie wedtug wzoru W = x/2 +y/4 + z/4 (x — $rednia ze studidw, y— ocena
egzaminu, z — ocena pracy). Na dyplomie wpisuje sie: do 3,20 — dostateczny; 3,21-3,70 —plus
dostateczny; 3,71-4,20 — dobry; 4,21-4,50 — plus dobry; od 4,51 — bardzo dobry. Przy ocenie
niedostatecznej lub nieusprawiedliwionej nieobecnosci dziekan wyznacza drugi, ostateczny
termin. Absolwent otrzymuje dyplom wraz z suplementem.

ANS AS prowadzi ciggly iwielotorowy system monitorowania loséw zawodowych
i edukacyjnych absolwentéw ocenianego kierunku. System ten opiera sie na dwéch
uzupetniajacych sie Zrédtach danych: badaniach wtasnych Uczelni- realizowanych cyklicznie
przez uczelniane Biuro Karier zwykorzystaniem badann ilosciowych ijakosciowych
prowadzonych wsréd absolwentéw oraz ogdlnopolskim  systemie monitorowania
Ekonomicznych Loséw Absolwentdw szkét wyzszych (ELA), dostarczajgcym obiektywnych
danych administracyjnych z rejestrow ZUS oraz systemu POL-on. Z analizy danych witasnych
oraz raportéw systemu ELA dla ocenianego kierunku wynika wysoki poziom przydatnosci
osiggnietych efektéw uczenia sie w praktyce zawodowej. Zdecydowana wiekszosé
absolwentdw podejmuje zatrudnienie zgodne ze zdobyty wyksztatceniem na lokalnym
i regionalnym rynku pracy (ze szczegdlnym uwzglednieniem podmiotéw Wafbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej "INVEST-PARK" oraz jednostek sektora publicznego regionu
watbrzyskiego). Wskazniki ELA potwierdzaja, ze absolwenci kierunku charakteryzujg sie
relatywnie krétkim czasem poszukiwania pierwszej pracy po dyplomie oraz korzystnym
Wzglednym Wskaznikiem Zarobkéw (WW?Z) w odniesieniu do s$rednich wynagrodzen

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 105



w powiecie zamieszkania. 37 SzczegStowy raport ANS AS dotyczacy loséw absolwentdw Uczelni
dostepny jest do wgladu na Uczelni.

3.8 Dobdr metod sprawdzania ioceniania efektow uczenia sie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych prowadzacych do uzyskania kompetencji
inzynierskich, ze wskazaniem przyktadowych powiazan tych metod z efektami uczenia sie,
w przypadku kierunku studiéw kohczacych sie uzyskaniem tytulu zawodowego
inzyniera/magistra inzyniera,

Nie dotyczy

3.9. Spetnienie regut i wymagan w zakresie metod sprawdzania i oceniania efektéw uczenia
sie, zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust.3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do wykonywania zawodéw, o ktérych
mowa w art. 68 ust. 1 powotanej ustawy.

Nie dotyczy

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezacg ocene (jezeli dotyczy)

Brak zalecen dla kryterium 3 w raporcie z 2021 r.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 3:
Brak

Warto rozwazyc i w raporcie odnies¢ sie do:

1. wymagan stawianych kandydatom, warunkéw rekrutacji na studia oraz kryteriow kwalifikacji kandydatéow na
kazdy z poziomow studiow,

2. zasad, warunkow i trvbu uznawania efektéw uczenia sig i okreséw ksztalcenia oraz kwalifikacji uzyskanych
w innej uczelni, w tvym w uczelni zagranicznej,

3. zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczeniasie uzyskanvch w procesie uczenia sie poza systemem
studiow,

4. sposobdw oraz narzedzi monitorowania i oceny postepow studentéw (np. liczby kandydatow, przyjetych na
studia, odsiewu studentow, liczby studentow koriczqeych studia w terminie) oraz dziatan podejmowanych na
podstawie tvch informacyi, jak rdwniez sposobdw wykorzystania analizy wynikéw nauczania w doskonaleniu
procesu nauczania i uczenia si¢ studentow,

5. ogélnych zasad sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia sie,

6. doboru metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sig w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spolecznych osigganych przez studentéw w trakcie i na zakokiczenie procesu ksztatcenia (dvplomowania),
w tym metod sprawdzania efektow uczenia sig osigganych na praktykach zawodowych, ze wskazaniem
provktadowych powigzan metod sprawdzania ioceniania z efektami uczenia si¢ odnoszgcymi sie do
umiejetnosci praktycznych, efektami dotyczgcymi stosowania wiasciwych metod inarzedzi, wtym
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, jak rowniez kompetencji jezykowych w zakresie
znajomosci jezvka obcego,

7. zasad, warunkow i trybu dyplomowania na kazdym z pozioméw studiow,

8. doboru metod sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetengji
spotecznych prowadzqcych do uzyskania kompetendji inzynierskich, ze wskazaniem przyktadowych powigzari
tych metod z efektami uczenia sie, w przypadku kierunku studiéw koriczqcych sie uzyskaniem tytulu
zawodowego inZyniera/magistra inzyniera,

37 Badanie loséw absolwentéw — ANS AS
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9. spetnienia regut i wymagar w zakresie metod sprawdzania ioceniania efektéw uczenia sie, zawartych
w standardach ksztafcenia okreslonych w rozporzqdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy
zdnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyiszym inauce, w przypadku kierunkéw studidw
przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktdrych mowa w art. 68 ust. 1 powolanej ustawy.

Ponadto warto dla kazdego z ocenianych pozioméw studiow zwiesle:

1. opisaé rodzaje, tematvke i metodyke prac etapowych i egzaminacyjnych, projektéw,

2. scharakteryzowad rodzaje, tematyke imetodyke prac dyplomowych, ze szczegblnym uwzglednieniem
nabywania i weryfikacji osiggnigcia przez studentéw umiejetnosci praktycznveh oraz kompetencji
inzynierskich (w przypadku, gdy oceniany kierunek prowadzi do uzyskania tytutu zawodowego inzyniera lub
magistra inZyniera),

3. opisaé sposoby dokumentowania efektéw uczenia sig osiggnietych przez studentéw (np. testv, prace
egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, raporty, zadania wykonane przez studentéw, projekty zrealizowane
przez studentow, wypetnione dzienniki praktyk, prace artystyczne, prace dvplomowe, protokoly egzaminéw
dyplomowych),

4. przedstawiéwyniki monitoringu losow absolwentéw ukazujqce stopien przvdatnosci na rynku pracy efektéw
uczenia si¢ osiggnigtvch na ocenianym kierunki oraz luki kompetencyjne, jak réwniez informacje dotyczgce
kontynuowania ksztafcenia przez absolwentéw ocenianego kierunku.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwéj i doskonalenie kadry

4.1. Liczba, struktura kwalifikacji i dorobek kadry, kompetencje dydaktyczne (ksztatcenie na
odlegtosc, jezyki obce); najwazniejsze osiggniecia dydaktyczne z ostatnich 5 lat

Obecnie na kierunku Administracja na studiach pierwszego idrugiego stopnia o profilu
praktycznym zajecia prowadzone s3 przez facznie 22 nauczycieli akademickich zatrudnionych
w Uczelni. w tej grupie wyrézni¢ nalezy 3 nauczycieli akademickich ztytutem naukowym
doktora habilitowanego (wszyscy na stanowiskach profesoréw Uczelni), 10z e stopniem
naukowym doktora, 1 magistra inzyniera oraz 8 magistrow. Wiekszos$¢ kadry akademickiej
ANS AS legitymuje sie réwniez doswiadczeniem zawodowym innym niz praca w szkolnictwie
wyzszym. Dla 20 nauczycieli akademickich praca w ANS AS jest pracg na pierwszym etacie.
Przydzielanie poszczegdlnych przedmiotéw w ramach obcigzen dydaktycznych nauczycielom
akademickim przypisanym do kierunku uwzglednia dorobek naukowy lub (oraz)
doswiadczenie praktyczne, tak aby dorobek ten idoéwiadczenie pokrywat sie
z przedmiotowymi efektami uczenia sie przypisanymi tym przedmiotom. Przyktadowo -
nauczyciel akademicki majacy dorobek w zakresie prawa finansowego oraz doéwiadczenie
w zakresie pracy w administracji rzadowej szczebla centralnego zwigzanego zz prawem
podatkowym prowadzi przedmioty zwigzane z finansami publicznymi, prawem podatkowym
i bezpieczeristwem finansowym.

Kadra dydaktyczna stale podnosi swoje kompetencje specjalistyczne i dydaktyczne, poprzez
liczne szkolenia wewnetrzne oraz zewnetrzne np. realizowane wramach korporacji
prawniczych, ktérych dotyczy staly uregulowany ustawowo obowigzek podnoszenia
kwalifikacji poprzez uzyskiwanie punktéw szkoleniowych. Wéréd nauczycieli akademickich
praktykéw wskaza¢ nalezy na 4 radcdw prawnych, komornika sadowego (z uprawnieniami
adwokata), doradce podatkowego oraz doradce restrukturyzacyjnego (posiada réwniez
uprawnienia radcy prawnego). Zauwazy¢ nalezy, ze radca prawny z obowigzany jest, zgodnie
z§ 5 ust. 3 Regulaminu zasad wypetniania obowigzku doskonalenia zawodowego przez
radcoéw prawnych izadai organéw samorzadu stuzgcych zapewnieniu przestrzegania tego
obowigzku, ktérego tekst jednolity stanowi zatgcznik do Uchwaty nr 1154/X1/2023 Prezydium
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Krajowej Rady Radcéw Prawnych zdnia 10 paZdziernika 2023 r., uzyska¢ 40 punktow
szkoleniowych lub liczbe punktéw proporcjonalng do okresu wykonywania zawodu w ciggu 2-
letniego cyklu szkoleniowego. Nieudokumentowanie wykonywania obowigzku doskonalenia
zawodowego po zakoriczeniu cyklu szkoleniowego powoduje skierowanie sprawy do
Rzecznika Dyscyplinarnego z wnioskiem o przeprowadzenie postepowania w przedmiocie
ewentualnego popetnienia deliktu dyscyplinarnego z art. 14 Kodeksu etyki radcy prawnego.
Analogiczne regulacje obowigzujg w przypadku komornikéw sadowych.
Jako przyktad szkolet wewnetrznych nalezy wskazaé serie 3 szkoleri zakresu Al, ktére miaty
miejsce w czerwcu 2025 roku. Byly to nastepujace szkolenia:

e Wprowadzenie do sztucznej inteligencji - modele jezykowe i zasady promptowania

(2,5 godziny),
e Wykorzystanie Al w procesie dydaktycznym (2 godziny),
e Al w badaniach naukowych i pracy akademickiej (2 godziny).

W ramach strategicznego projektu “Efektywne zarzqdzanie Akademiq Nauk Stosowanych
Angelusa Silesiusa w Wadtbrzychu w celu minimalizowania zjawiska rezygnacji z ksztatcenia”
zostat wprowadzony kolejny cykl szkoleri, stanowigcy istotny etap doskonalenia pracy
dydaktycznej oraz otwartosci na nowoczesne metody nauczania. Szkolenia realizowane sg
w sprawdzone] warsztatowej formule spotkan, a nadrzednym celem szkoler jest wyposazenie
kadry w innowacyjne narzedzia, ktére nie tylko utatwig codzienng dydaktyke i usprawnig
wykorzystanie technologii, ale przede wszystkim znaczaco zwieksza zaangazowanie
studentéw - co pozostaje kluczowe dla minimalizowania zjawiska rezygnacji z ksztatcenia. Jako
przyktad szkoleh realizowanych wramach w/w projektu nalezy wskaza¢ nastgpujgce
szkolenia:

1. Innowacyjne metody nauczania (3 godziny)

2. Efektywne prowadzenie zaje¢ w systemie hybrydowym (4 godziny)
3. Obstuga platform e-learningowych (4 godziny)

4. zarzadzanie rdznorodnoscig (3 godziny)

5. Mindfulness i zarzgdzanie stresem w nauczaniu, sytuacje kryzysowe (4 godziny)
6. Tworzenie i zarzadzanie kursami e-learningowymi (6 godzin)

7. Personalizacja nauczania (2 godziny)

8. Angazowanie w nauczaniu zdalnym i hybrydowym (4 godziny)

9. Zrozumienie pokolenia Z (2 godziny)

10. Budowanie relacji i wspieranie motywacji (3 godziny)

11. Jezyk prosty dla kadry dydaktycznej (4 godziny)

12. zastosowanie narzedzi Al (16 godzin)

13. Cyberbezpieczeristwo w nauczaniu zdalnym (1 godzina)
Czeé¢ kadry posiada certyfikaty specjalistyczne (np. J. Piasecka dyplom ukoriczenia kursu
Advanced Legal English for TOLESz organizowany przez Specjalistyczng Szkote Prawniczego
Angielskiego Transkrypt - Legal English Expert) i uprawnienia pedagogiczne (np. P. Szymaniec,
K. Marzec, E. Dziubak).
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W roku akademickim 2025/2026 w semestrze letnim studenci kierunku Administracja
pierwszego stopnia uczestniczyli wraz z nauczycielem akademickim mgr Justyna Piasecka
w goscinnych wyktadach w jezyku angielskim przeprowadzonych przez dr Ekrema OkzAgri
ibrahim Cegen University w Turcji. Wizyta w ANS AS miata miejsce w dniach od 24.03.2026 r.
do 26.03.2026 r. Tematem programu byty:

- Human Rights and Humanitarian Intervention,

- Negotiation and Decision-Making in Crisis,

- Global Security Frameworks and Combating Terrorism.
Kolejne spotkanie z zagranicznym gosciem, docentem Liborem Klimkiem z Uniwersytetu im.
Matej Bel w Banskiej Bystrzycy miato miejsce w dniu 11.06.2026 r. Wyktad poswiecony byt
europejskiemu prawu karnemu. Studenci kierunku Administracja pierwszego stopnia
aktywnie uczestniczyli w obu wyktadach wraz z wyktadowcy, zadajgc pytania oraz podejmujac
dyskusje problemowe. Nalezy przy tym zaznaczyé, ze wspdtpraca wyktadowcdw kierunku
Administracja z Uniwersytetem Mateja Bela w Bariskiej Bystrzycy trwa od 2015 r.
Wyktadowcy Uczelni prowadza zajecia w jezyku obcym w ramach mobilnosci nauczycieli
akademickich, uczestnicza w wielu miedzynarodowych konferencjach, realizujg staze
badawcze i projekty badawcze na zagranicznych uczelniach oraz podejmujg inne aktywnosci
na polu miedzynarodowym z wykorzystaniem biegtej znajomosci jezykéw obcych. Jako
przyktad wskaza¢ nalezy dr hab. inz. Katarzyne Szwedziak, prof. Uczelni, obechego Dziekana
Wydziatu nauk Spotecznych iTechnicznych ANS AS, ktéra w latach 2023-2026 prowadzita
zajecia w jezyku angielskim w ramach mobilnosci nauczycieli akademickich:

2023 — West Attika University of Technology Ateny, Grecja,

2024 - Piraeus University of Technology, Pireus, Grecja,

2025 — The "Baltazarz apresi¢" University of Applied Sciences, Chorwacja

2026 — Economics University Warna, Butgaria.
Doswiadczenie dr hab. Inz. Katarzyny Szwedziak, prof. Uczelni, obejmuje réwniez prowadzenie
zaje¢ na Uczelniach zagranicznych m.in. w Chinach iCzechach oraz Portugalii. Zdobyte
doswiadczenie naukowe wykorzystuje do wzbogacania tresci zajeé¢ iprzedstawiania
studentom rdznych sposobdw zastosowania wiedzy w praktyce zawodowej. Ponadto od 2024
r. uczestniczy czynnie w cyklicznej miedzynarodowej konferencji ICISMAT Strategic Innovative
Marketing and Tourism. Ostatni wyktad wygtosita podczas panelu, ktdéry miatmiejsce w dniach
od 26 do 30 wrzesnia 2025 r. na Riwierze Olimpijskiej w Grecji. Pani Profesor posiada
wieloletnie doswiadczenie dydaktyczne w szkolnictwie wyzszym (ponad 33 lata pracy, podczas
ktorych petnita rézne funkcje, m.in.: dziekana, kierownika katedry), obejmujgce prowadzenie
zaje¢, opracowywanie programoéw studiéw i materiatow dydaktycznych, promotorstwo prac
dyplomowych oraz opieke nad praktykami idziatalnoscia naukowa studentéw. Byta
Przewodniczacg Senackiej Komisji ds. Dydaktyki, w latach 2016-2020 pracownikiem
Ministerstwa Nauki iSzkolnictwa Wyiszego, petnita rdéwniez funkcje eksperta
w Interdyscyplinarnym zespole ds. Upowszechniania Nauki. Od 2010 r. stale wspdtpracuje
z Uniwersytetem Mendla w Brnie. Otrzymata Medal im. Gregora Johanna Mendlaz a
osiggniecia w dziedzinie nauk rolniczych. W pracy dydaktycznej taczy przekazywanie wiedzy
teoretycznej zrozwijaniem umiejetnosci analizy proceséw, rozwigzywania problemow
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i samodzielnego formutowania wnioskow. Opracowata materialy dydaktyczne do
15 przedmiotéw. Przygotowata rdéwniez 35 instrukcji do ¢wiczern laboratoryjnych.
Wykorzystuje platformy Moodle i Teams do udostepniania materiatéw oraz wspierania
samodzielnej pracy studentéw. Doswiadczenie to pozwala jej dobiera¢ metody nauczania do
tresci programowych i zaktadanych efektdw uczenia sie, szczegdlnie w zakresie stosowania
wiedzy w praktyce, interpretacji wynikdw i przygotowania opracowan. Byfa autorka raportéw
samooceny dla Polskiej Komisji Akredytacyjnej oraz uczestniczyta w wizytacjach. Petnita
funkcje przewodniczace] Rady Dydaktycznej kierunkdéw Systemy biotechniczne oraz
Technologia zywnosci i zywienie cztowieka. Zdobyte doswiadczenie obejmuje projektowanie
programéw ksztatcenia, zapewnienie spdjnosci tresci zajeé z efektami uczenia sie oraz
doskonalenia jakosci ksztatcenia. W latach 2012-2025 wypromowata 75 dyplomantéw
i zrecenzowata 90 prac dyplomowych, tacznie w swojej karierze byta opiekunem naukowym
ponad 200 prac magisterskich oraz innych. w ramach opieki nad studentami wspierata ich
w okreslaniu celu pracy, doborze metod, analizowaniu wynikdw i przygotowywaniu
wnioskow. Wypromowata. 4 doktoréw, aktualnie petni funkcje opiekuna naukowego dwdch
doktorantow. Byta recenzentem licznych prac doktorskich oraz recenzentem w przewodach
habilitacyjnych. Jest wspdtautorkg patentu iwzoru uzytkowego. Posiada publikacje
w anglojezycznych czasopismach naukowych. Jest rowniez recenzentem artykutéw
naukowych w czasopismach z listy Elsevier.

Doktor hab. Piotr Szymaniec, prof. Uczelni, prowadzi zajecia z przedmiotow z zakresu prawa
publicznego (prawo ustrojowe, konstytucyjne, teoria ifilozofia prawa, prawo
miedzynarodowe, logika prawnicza, mysl ustrojowo-administracyjna), a takie prawa
wiasnosci intelektualnej. Prowadzi réwniez zajecia w jezyku angielskim. Jest promotorem
dwoch rozpraw doktorskich, licznych prac licencjackich i magisterskich, w tym jednej pracy
licencjackiej za granicg (Riga Graduate School of Law). Przeprowadzit przeszto 150 godzin
wyktaddw w jezyku angielskim. Prowadzit wyktady (poza programem Erasmus +) na Wydziale
Prawa Uniwersytetu Palackiego w Otomuncu oraz na Wydziale Prawa Uniwersytetu
w Belgradzie, a w ramach programu Erasmus+, m.in.: na Uniwersytecie Mateja Bela
w Banskiej Bystrzycy (Stowacja), Uniwersytecie Alba lulia (Rumunia), Uniwersytecie w Foggii
(Wtochy), Uniwersytecie w Janinie, w Technologicznym [nstytucie Edukacyjnym w Epirze,
w Instytucie Politechnicznym w Bragancy {Portugalia) oraz na Uniwersytecie Ondokuz Mayis
(Turcja). Byt cztonkiem panelu ekspertow ad hoc ODIHR OSCE - Biuro Instytucji
Demokratycznych i Praw Cztowieka OBWE oraz cztonkiem Rady Legislacyjnej na kadencje
2018-2022 oraz 2022-2026, w ramach ktérej opracowat jako autor i wspodtautor przeszto 25
opinii projektéw aktéw normatywnych. W 2013 r. zdat egzamin adwokacki.

Doktor hab. Kamil Glinka, prof. Uczelni, byt realizatorem stazy badawczych (m.in. University
of Glasgow, European University Institute, Lund University), fellowship na realizacje
miedzynarodowego projektu badawczego na Ludovika University of Public Service (Wegry)
w okresie od czerwca do pazdziernika 2026 r. Byt réwniez kierownikiem miedzynarodowego
projektu badawczego realizowanego na zlecenie The Network of European Metropolitan
Regions and Areas (Belgia) w latach 2022-2023. Prowadzit takze cykl zaje¢ dydaktycznych
w jezyku angielskim w CDA Collage (Cypr) w ramach Erasmus+ w 2026 r. oraz na University of
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Salerno {Wtochy) w ramach Erasmus+ (2026) i na University of West Bohemia in Pilsen w 2024
r. realizowanego w ramach Visegrad Fellowship, finansowanego przez International Visegrad
Fund (IVF). Posiada bogate doswiadczenie zawodowe zwigzane z praca nie tylko nauczyciela
akademickiego (profesor uczelni, wczeéniej adiunkt), ale réwniez na stanowisku kierowniczym
(zastgpca dyrektora ds. nauki irozwoju) oraz stanowisku specjalisty ds. Projektéw.
Wspdtpracownik (ekspert, doradca, szkoleniowiec) jednostek samorzadu terytorialnego (m.in.
Urzad Miejski Wroctawia, Urzad Miejski w Watbrzychu) oraz organizacji pozarzagdowych (m.in.
Towarzystwo Edukacji Obywatelskiej we Wroctawiu). Zdobyte doswiadczenie zawodowe dr
hab. Kamila Glinki, Prof. Uczelni jest $cisle zwigzane zcelami ksztatcenia na kierunku
Administracja, przede wszystkim w zakresie ksztatcenia umiejetnosci stosowania metod
i narzedzi opisu ianalizy struktur ifunkcjonowania administracji oraz realizacji polityk
publicznych. Podkresli¢ trzeba, ze dr hab. Kamil Glinka jest absolwentem watbrzyskiej Uczelni.
Doktor Pawet Selera byt wyktadowcg na uczelniach zagranicznych w ramach programu
Erasmus, w 2026 r. prowadzit zajecia w ramach mobilnosci akademickiej na Uniwersytecie
w Samsun w Turcji, natomiast w 2025 r. w Portugalii na Politechnice w Bragance. Doktor
Selera wykonuje réwniez zawdd doradcy podatkowego od 2011 r., a od 2018 do 2024 r.
zatrudniony byt w Ministerstwie Finansow; od 2019 do 2024 roku petnit funkcje dyrektora
Departamentu Podatku od Towardéw i Ustug, gdzie zajmowat sie nadzorem i prowadzeniem
legislacji w zakresie podatku VAT, implementacjg prawa UE, reprezentacja Polski przed
Trybunatem UE oraz innymi organami UE. Jest autorem licznych publikacji naukowych
z dziedziny podatkéw.

Doktor Grzegorz Kamienski jest autorem publikacji naukowych poswieconych prawu
cywilnemu, procedurze cywilnej ze szczegdlnym uwzglednieniem egzekucji sgdowej oraz
upadtosci. Doktor tukasz Mikowski w dziatalnosci naukowej zajmuje sie problemami
badawczymi na styku prawa administracyjnego i prawa ochrony $rodowiska, jest réwniez
radcg prawnym wykonujacym zawdd w kancelarii radcy prawnego Mikowscy & Partnerzy.
Doktor tukasz Mikowski regularnie publikuje w obszarze prawa administracyjnego. Doktor
Adrian Borys jest radcg prawnym, doradcg restrukturyzacyjnym, ekonomistg, doktorem nauk
prawnych specjalizujgcym sie w szeroko rozumianym postepowaniu cywilnym, prawie
upadtosciowymi irestrukturyzacyjnym oraz ekonomicznej analizie prawa. Jest czionkiem
Polskiego Stowarzyszenia Ekonomicznej Analizy Prawa (Law & Economics), autorem licznych
publikacji zzakresu prawa ipostepowania cywilnego oraz prawa upadtoéciowego
i restrukturyzacyjnego, wyktadowcg akademickim prowadzacym zajecia m.in. z postepowania
cywilnego, prawa upadtosciowego i restrukturyzacyjnego oraz prawa spétek handlowych.
Doktor Matgorzata Babinska brata udziat w grancie Narodowego Centrum Nauki
w charakterze wykonawcy oraz petnifa funkcje kierownicze w szkolnictwie wyzszym (w tym
prorektora). Doktor Justyna Jaskdlska posiada wieloletnie doswiadczenie w zakresie realizadji
zaje¢, w tym w ramach Dolnoslaskiego Festiwalu Nauki, jak réwniez bogate do$wiadczenie
zawodowe uzyskane w administracji uczelni wyzszej. Uruchomita ikoordynuje nowy
przedmiot w ANS AS: Wprowadzenie do studiowania, ktdry ma zapobiega¢ zjawisku drop-out
wsérod studentéw iroku, dodatkowo od wielu lat jest czynng dziataczka i cztonkinig
ogolnopolskich stowarzyszeri, w tym Stowarzyszenia PR i Promocji Uczelni Polskich, a takie

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl LIt




Forum Administracji Akademickiej. Natomiast doktor Monika Kudzia posiada wszechstronne
wyksztatcenie. Jest doktorem ekonomii i finanséw oraz magistrem inzynierem z zakresu nauk
fizycznych, informatyki oraz inzynierii biomedycznej. Doktor Waldemar Seczyk jest autorem
prac naukowych, wtym dwoch monografii, w dyscyplinie nauk o polityce, ma bogate
dos$wiadczenie w edukacji oraz szkolnictwie wyzszym, w tym na stanowiskach kierowniczych.
Doktor Maciej NiedZwiecki réwniez posiada bogate doswiadczenie w zakresie prowadzenia
zaje¢ w jezyku obcym. Doswiadczenie zdobyt prowadzac zajecia w jezyku angielskim ze
studentami na sze$ciu uczelniach wyzszych w Turcji, Portugalii, Sfowacji i Rumunii. Prowadzit
projekty komunikacyjne oraz zzakresu badan spotecznych w Kazachstanie, Gruzji ina
Ukrainie.

Magister inz. Ewa Dziubak posiada bogate doswiadczenie pedagogiczne i akademickie (35 lat)
— bezposrednio realizuje cele ksztatcenia w zakresie przygotowania studentéw do rzetelnej
i wszechstronnej praktyki zawodowej. Prowadzi zajecia z kluczowych przedmiotow
analitycznych itechnologicznych wyposazajac studentdw w umiejetnosci matematyczne,
statystyczne oraz obstugi nowoczesnych narzedzi cyfrowych

Magister Justyna Piasecka jest absolwentkg studiéw prawniczych, posiada réwniez licencjat
z z filologii angielskiej. Zajmuje sie jezykiem angielskim prawniczym (Legal English). w 2026 r.
ukoriczyta kurs Advanced Legal English for TOLESz organizowany przez Specjalistyczng Szkote
Prawniczego Angielskiego Transkrypt - Legal English Expert, a uprzednio w 2025 r.zZTOLES
Higherz organizowany przez ten sam podmiot. Aktualnie uczestniczy w kursie Business
English. Ukonczyta rowniez program doktorski zjezykoznawstwa w Wyzszej Szkole
Filologicznej we Wroctawiu. uzyskata uprawnienia zawodowe jako adwokat i komornik
sadowy, ma tez doswiadczenia miedzynarodowe uzyskane w ramach kilku projektéw
z obszaru egzekucji transgranicznej. Stale doskonali rowniez swoje kompetencje w obszarze
Legal English. Prowadzac lokalng kancelarie komornicza jest organizatorkg stazy i praktyk dla
studentow ANS AS, w tym studentéw kierunku Administracja.

Magister Kazimiera Marzec ma bogate doswiadczenie w administracji publicznej. w ANS AS
prowadzi zajecia ze studentami z prawa administracyjnego.

Natomiast magister Aleksandra Szpakowska w ramach dziatalnosci na rzecz Wydawnictwa
Uczelnianego prowadzi statg wspdtprace z wyktadowcami i pracownikami naukowo-
dydaktycznymi w zakresie przygotowywania publikacji naukowych do wydania. Jako przyktad
aktywnosci Pani Magister wskaza¢ nalezy przede wszystkim wykonywanie korekty redakcyjnej
tekstow naukowych w jezyku angielskim. W roku 2025 r. objeta opieka monografie dr
Krystiana Niedojada A Review of the Old World Genus Camptorhinus SCHONHERR, 1825
(Coleoptera: Curculionidae: Molytinae: Ithyporini), Wydawnictwo ANS AS. Tlumaczy abstrakty
naukowe na jezyk angielski na potrzeby Wydawnictwa Uczelnianego oraz Miedzynarodowych
Konferencji Naukowych. Wykonywane ttumaczenia uwzgledniajg specjalistyczng terminologie
wilasciwg dla reprezentowanych dyscyplin naukowych, co przyczynia sie do zwigkszenia
dostepnosci i widocznosci dorobku naukowego pracownikdéw Uczelni w miedzynarodowym
Srodowisku akademickim. W 2026 r. w ramach Miedzynarodowej Konferencji Naukowej Al
Forward wchodzita w sktad zespotu ttumaczy konferencyjnych. Natomiast magister Klaudia
Radomska oprdocz wyksztatcenia filologicznego legitymuje sie wyksztatceniem prawniczym, a
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doswiadczenie zawodowe pogtebia pracujgc zawodowo poza Uczelnig z wykorzystaniem
jezyka angielskiego w biezgcej dziatalnosci pracodawcy.

Wiecej szczegdtowych informacji w zakresie wystgpiern konferencyjnych, publikacji iin.
zawiera zatgcznik nr 2.

4.2. Obsada zaje¢, ze szczegéInym uwzglednieniem zajeé, ktore prowadza do osigganiaprzez
studentéw umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji inzynierskich (w przypadku, gdy
oceniany kierunek prowadzi do uzyskania tytutu zawodowego inzyniera lub magistra
inzyniera),
Nie dotyczy

4.3. taczenie przez kadre dziatalnosci dydaktycznej z dziatalnoscia naukowa lub zawodowg
Na Wydziale Nauk Spotecznych i Technicznych ANS AS na kierunku Administracja, dziatalno$é
dydaktyczna nauczycieli akademickich jest sciSle powigzana zich praca naukowa oraz
zawodowa. Kluczowym organem odpowiedzialnym za te intt?gracjejest Rada Naukowa, ktodra
ustala plany dziatalnosci naukowej i dydaktycznej, inicjuje nowe kierunki badarn oraz dba o
rozwdj kadry naukowo-dydaktycznej. Wspdtpraca zrdznymi instytucjami naukowymi
i odrodkami edukacyjnymi w Polsce iza granicg stanowi istotny element tych dziatai. Rada
Naukowa regularnie dokumentuje takie wspédtprace w swoich raportach, ktére obejmuja m.in.
organizacje konferencji, udziat wyktadowcoéw w projektach badawczych oraz publikacje. Takie
potaczenie dziatalnosci dydaktycznej z dziatalnoscig naukows i zawodowg podkresla znaczenie
interakcji miedzy teorig a praktyka, a takze odpowiada na aktualne potrzeby rynku pracy oraz
wyzwan spoteczno-gospodarczych. Prowadzacy zajecia na kierunku administracja doktorzy
habilitowani, profesorowie Uczelni majg uznany dorobek naukowy. tgcza réwniez dziatalnosé
dydaktyczng z dziatalnoscia naukowq lub zawodows.

Doktor habilitowany inz., prof. Uczelni Katarzyna Szwedziak wypromowata 4 doktordw,
tacznie ponad 200 dyplomantdéw, zrecenzowata 90 prac dyplomowych, opracowata materiaty
dydaktyczne do 15 przedmiotéw oraz 35 instrukcji do ¢wiczen laboratoryjnych. Prowadzita
zajecia w jezyku obcym w ramach mobilnosci nauczyciela akademickiego. Posiada liczne
publikacje naukowe. Byla uczestniczka licznych  konferencji  krajowych  oraz
miedzynarodowych.

Doktor habilitowany, prof. Uczelni Piotr Szymaniec byt promotorem 2 rozpraw doktorskich,
recenzentem w przewodzie doktorskim iprzewodzie habilitacyjnym. Jest promotorem
licznych prac licencjackich i magisterskich, autorkg publikacji naukowych, uczestniczka wielu
konferencji krajowych i miedzynarodowych, cztonkiem Rady Legislacyjnej XlIl kadencji (lata
2018-2022) oraz XIV kadencji (2022-2026). Jest réwniez autorem i wspodtautorem przeszto 25
opinii i projektéw aktéw normatywnych sporzadzonych w ramach Rady Legislacyjnej.

Doktor habilitowany, prof. Uczelni Kamil Glinka jest kierownikiem i wykonawcg przeszto
20 projektow badawczych, autorem publikacji, uczestniczyt w wielu konferencjach krajowych
i miedzynarodowych. Byt promotorem doktoratéw, prac magisterskich ilicencjackich oraz
recenzentem prac doktorskich, licencjackich i magisterskich.
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Doktor Pawet Selera jest autorem licznych prac naukowych, w tym monografii. Dr Selera
wykonuje réwniez zawdd doradcy podatkowego od 2011 r., a od 2018 r. do 2024 r.
zatrudniony byt w Ministerstwie Finanséw; od 2019 r. petnit funkcje dyrektora Departamentu
Podatku od Towardw iUstug Ministerstwa Finanséw, gdzie zajmowat sie nadzorem
i prowadzeniem legislacji w zakresie podatku VAT, implementacjg prawa UE, reprezentacjg
Polski przed Trybunatem UE oraz innymi organami UE. Jest autorem licznych publikacji
naukowych z dziedziny podatkow. Natomiast doktor Matgorzata Sosnowska jest autorkg
publikacji z zakresu prawa karnego, ma bogate doswiadczenie zawodowe jako radca prawny.
Duzym dorobkiem praktycznym w zakresie obstugi prawne] przedsiebiorcéw legitymuje sie dr
Grzegorz Kamieniski, ktéry prowadzi kancelarie prawng oraz pefnit funkcje cztonka organdw
zarzadzajacych oraz rad nadzorczych spétek kapitatowych. Dr GrzegorzKamienski jest rowniez
autorem licznych publikacji naukowych poswieconych prawu cywilnemu, procedurze cywilnej
ze szczegllnym uwzglednieniem egzekucji sadowej oraz upadtosci.

Dr tukasz Mikowski w dziatalnosci naukowej zajmuje sie problemami badawczymi na styku
prawa administracyjnego iprawa ochrony Srodowiska, jest rdwniez radcg prawnym
wykonujacym zawdd w kancelarii radcy prawnego Mikowscy & Partnerzy. Dr tukasz Mikowski
regularnie publikuje w obszarze prawa administracyjnego.

Z kolei doktor Matgorzata Babinska brata udziat w grancie Narodowego Centrum Nauki
w charakterze wykonawcy oraz petnita funkcje kierownicze w szkolnictwie wyzszym. Dr
Justyna Jaskdlska posiada wieloletnie doswiadczenie w zakresie realizacji zaje¢ w ramach
Dolnoslgskiego Festiwalu Nauki. Uruchomita ikoordynuje nowy przedmiot na Uczelni:
Wprowadzenie do studiowania, ktéry ma zapobiega¢ zjawisku drop-out wérdd studentow |
roku, dodatkowo od wielu lat jest czynng dziataczkg i cztonkinig ogdlnopolskich stowarzyszen,
wtym Stowarzyszenia PR ipromocji Uczelni polskich, a takie Forum Administracji
Akademickiej.

Doktor Waldemar Seczyk ma bogate doswiadczenie w edukacji oraz szkolnictwie wyzszym,
w tym na stanowiskach kierowniczych.

Doktor Adrian Borys jest radcg prawnym, doradcg restrukturyzacyjnym, ekonomistg,
doktorem nauk prawnych specjalizujgcym sie w szeroko rozumianym postepowaniu
cywilnym, prawie upadtosciowymi i restrukturyzacyjnym oraz ekonomicznej analizie prawa.
Jest cztonkiem Polskiego Stowarzyszenia Ekonomicznej Analizy Prawa (Law & Economics),
autorem licznych publikacji zzakresu prawa ipostepowania cywilnego oraz prawa
upadtosciowego i restrukturyzacyjnego, wyktadowca akademickim prowadzgcym zajecia m.in.
z postepowania cywilnego, prawa upadtosciowego i restrukturyzacyjnego oraz prawa spétek
handlowych.

Natomiast dr Monika Kudzia posiada wszechstronne wyksztatcenie. Jest doktorem ekonomii
i finansow oraz magistrem inzynierem z zakresu nauk fizycznych, informatyki oraz inzynierii
biomedycznej.

Doktor Maciej Niediwiecki oprécz zainteresowania filozofig jest rdéwniez specjalistg
odpowiedzialnym za szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy.

Mgr inz. Ewa Dziubak posiada bogate doswiadczenie pedagogiczne iakademickie (35 lat) -
bezposrednio realizuje cele ksztatcenia w zakresie przygotowania studentéw do rzetelnej
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i wszechstronnej  praktyki zawodowej. Prowadzi zajecia z kluczowych przedmiotéw
analitycznych itechnologicznych wyposazajgc studentdw w umiejetno$ci matematyczne,
statystyczne oraz obstugi nowoczesnych narzedzi cyfrowych.

Magister Justyna Piasecka uzyskata uprawnienia zawodowe jako adwokat i komornik sagdowy,
ma tez doswiadczenia miedzynarodowe uzyskane wramach kilku projektéw z obszaru
egzekucji transgranicznej. Stale doskonali réwniez swoje kompetencje w obszarze Legal
English. Prowadzac lokalng kancelarie komorniczg jest organizatorka stazy ipraktyk dia
studentéw ANS AS, w tym studentéw administraciji.

Magister Kazimiera Marzec ma bogate doswiadczenie w administracji publicznej, W ANS AS
prowadzi zajecia ze studentami z prawa administracyjnego.

Szczegétowe informacje dotyczace dorobku naukowego oraz dziatalnoéci zawodowej
nauczycieli akademickich zawarte sg w zataczniku nr 2 oraz w punkcie 4.1.

Dziedzina nauki/ dyscyplina nauczycieli akademickich kierunku Administracja na Wydziale
Nayk Spotecznych i Technicznych ANS AS w Watbrzychu:
1. dr hab. Inz. Katarzyna Szwedziak, prof. Uczelni

dziedzina nauk inzynieryjno-technicznych, dyscyplina naukowa: inzynieria mechaniczna

dziedzina nauk spotecznych, dyscyplina nauki o zarzadzaniu i jakosci
2. dr hab. Piotr Szymaniec, prof. Uczelni

dziedzina nauki spotecznych, dyscyplina naukowa: nauki prawne
3. dr hab. Kamil Glinka, prof. Uczelni

dziedzina nauk spofecznych, dyscyplina naukowa: nauki o polityce i administracji
4. dr Grzegorz Kamienski

dziedzina nauk spotecznych, dyscyplina naukowa: nauki prawne
5. dr tukasz Mikowski

dziedzina nauk spotecznych, dyscyplina naukowa: nauki prawne
6. dr Pawet Selera

dziedzina nauk spotecznych, dyscyplina naukowa: nauki prawne
7. dr Mafgorzata Sosnowska

dziedzina nauk spotecznych, dyscyplina naukowa: nauki prawne
8. dr Waldemar Seczyk

dziedzina nauk spotecznych, dyscyplina naukowa: nauki o polityce i administracji

9. dr. Justyna Jaskdlska

dziedzina nauk spotecznych, dyscyplina naukowa: nauki o zarzadzaniu i jakosci
10. dr Matgorzata Babiriska

dziedzina nauk spotecznych, dyscyplina naukowa: nauki o polityce i administrac;ji
11. dr Monika Kudzia

dziedzina nauk spotecznych, dyscyplina naukowa: ekonomia i finanse

dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych, dyscyplina: nauki fizyczne

dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych, dyscyplina: informatyka

dziedzina nauk inzynieryjno-technicznych, dyscyplina: inzynieria biomedyczna
12.dr Marek Niedzwiecki
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dziedzina nauk humanistycznych, dyscyplina: filozofia
13. dr Adrian Borys
dziedzina nauk spotecznych, dyscyplina naukowa: nauki prawne
dziedzina nauk spotecznych, dyscyplina naukowa: ekonomia
dziedzina nauk $cistych i przyrodniczych, dyscyplina: matematyka
14. mgr inz. Ewa Dziubak
dziedzina nauk spotecznych, dyscyplina: ekonomia ifinanse oraz nauki o zarzadzaniu
i jakosci
dziedzina nauk Scistych, dyscyplina: matematyka, dyscyplina: informatyka
15. mgr Justyna Piasecka
dziedzina nauk spotecznych, dyscyplina: nauki prawne
dziedzina nauki humanistycznych, dyscyplina: jezykoznawstwo
16. mgr Kazimiera Marzec
dziedzina nauk spotecznych, dyscyplina: nauki o polityce i administracji
17. mgr Aleksandra Bieniek
dziedzina nauk spotecznych, dyscyplina: psychologia
18. mgr Mariusz Augustyniak
dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych, dyscyplina: informatyka
19. mgr Klaudia Radomska
dziedzina nauk humanistycznych, dyscyplina: jezykoznawstwo
dziedzina nauk spotecznych, dyscyplina: nauki prawne
20. mgr Aleksandra Szpakowska
dziedzina nauk humanistycznych, dyscyplina: jezykoznawstwo
21. mgr Anna Naskret
dziedzina nauk spotecznych, dyscyplina: psychologia
22. mgr Kamil JasiAski
dziedzina nauk spotecznych, dyscyplina: pedagogika
dziedzina nauk spotecznych, dyscyplina: nauki o polityce i administracji

4.4. Zatozenia, cele i skutecznosé prowadzonej polityki kadrowej, z uwzglednieniem metod
i kryteriow doboru oraz rekrutacji kadry, sposobow, zasad i kryteridw oceny kadry przez
rézne grupy interesariuszy, w tym studentéw. a takie wykorzystanie wynikéw oceny
w rozwoju i doskonaleniu kadry

W Uczelni obowigzuje Regulamin pracy (Zarzadzenie Rektora nr 75/2025 z dnia 11 wrzesnia
2025 roku iZarzadzenie nr 75/2025 w sprawie wprowadzenia zmian do Regulaminu Pracy
w Akademii Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa - rok 2025 - Biuletyn Informacji Publicznej
Akademia Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa) oraz odpowiednie zapisy w Statucie.
Zatrudnienie nowego pracownika odbywa sie w drodze konkursu otwartego. Konkurs ogtasza
rektor po stwierdzeniu potrzeby zatrudnienia iokresleniu wymagan i kompetencji
zawodowych niezbednych do zatrudnienia na danym stanowisku. Informacje o konkursie oraz
jego wyniku wraz z uzasadnieniem udostepnia sie w zaktadce BIP na stronie internetowej
Uczelni, ministra oraz ministra nadzorujacego Uczelnie w terminie 30 dni, odpowiednio przed
konkursem ipo jego zakoriczeniu. Informacje o konkursie udostepnia sie takie w jezyku
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angielskim na stronach internetowych Komisji Europejskiej w europejskim portalu dla
mobilnych naukowcdw, przeznaczonym do publikacji ofert pracy dla naukowcdw, w terminie
30 dni przed konkursem.

Ogtoszenie o konkursie na dane stanowisko powinno zawieraé w szczegdlnosci:

— okreslenie szczegdtowych wymagan stawianych kandydatowi w zakresie jego
kwalifikacji naukowych, dydaktycznych izawodowych umozliwiajacych realizacje
powierzonych zadan;

— wykaz wymaganych dokumentéw oraz miejsce i termin ich ztozenia;

— termin rozstrzygniecia konkursu;

— forme zatrudnienia i wymiar czasu pracy;

— wymdég zatrudnienia w podstawowym miejscu pracy.

Ocene kandydatéw przeprowadza komisja konkursowa, ktdrg powotuje rektor (od trzech do
pieciu oséb), a jej przewodniczacyg jest prorektor ds. studentédw ijakosci ksztatcenia. Komisja
konkursowa rozpatruje kandydatury zgtoszone na konkurs po zapoznaniu sie ze ztozonymi
dokumentami. Komisja moze przeprowadza¢ rozmowy zwybranymi kandydatami. Po
dokomaniu tych czynnosci komisja konkursowa zamyka konkurs. Komisja konkursowa
przedstawia rektorowi pisemng opinie, w ktérej rekomenduje kandydata do zatrudnienia lub
stwierdza, ze Zzaden zkandydatéw nie spetnia stawianych wymagain. W przypadku
niezgtoszenia sie¢ kandydatéw na konkurs, rektor zamyka konkurs. Decyzje o zatrudnieniu
podejmuje rektor. Wyniki ogtasza sie poprzez opublikowanie imienia i nazwiska osoby, ktéra
wygrata konkurs — wraz z uzasadnieniem. Nawigzanie stosunku pracy nastepuje na podstawie
umowy o prace.

W Uczelni dziata Uczelniana Komisja ds. oceny nauczycieli, w ktérej sktad wchodzi
przedstawiciel Samorzadu Studenckiego. W ocenie nauczyciela akademickiego uwzglednia sie
nastepujgce elementy: dziatalnos¢ dydaktyczng i edukacyjng, dziatalno$é naukowa, dziatalnosé
organizacyjng, a takze studencka oceng prowadzonych zaje¢, ocene terminowosci wpisywania
ocen do systemu USOS oraz sktadania protokotdw po sesji egzaminacyjnej, ocene
bezposredniego przetozonego, do ktérego przypisany jest nauczyciel akademicki (Zarzadzenie
do wgladu podczas wizytacji). Ponadto przeprowadzane s3 ankiety wéréd studentéw, ktérych
opinie zebrane iopracowane przez Uczelniany Zespdt ds. Oceny Jakosci Ksztatcenia
przedstawiane s3 na spotkaniach z dziekanami oraz na Senacie.

Nalezy podkredli¢, ze polityka kadrowa ANS AS jest integralnym elementem systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia istuzy realizacji strategicznych celéw Uczelni zwigzanych
zwysoka jakoscig ksztatcenia praktycznego, rozwojem potencjatu naukowego oraz
wzmacnianiem wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. W odniesieniu do
kierunku Administracja polityka kadrowa ukierunkowana jest na zapewnienie studentom
dostgpu zaréwno do nauczycieli akademickich posiadajacych znaczacy dorobek naukowy
w dyscyplinie nauki o polityce i administracji oraz dyscyplinie nauki prawne, jak réwniez do
praktykéw posiadajacych wieloletnie doswiadczenie zawodowe zdobyte w administracji
publicznej, instytucjach wymiaru sprawiedliwosci, stuzbach publicznych, organizacjach
sektora publicznego iprywatnego. Podstawowym zatozeniem polityki kadrowej jest
budowanie zespofu zapewniajgcego wilasciwg realizacje efektéw uczenia sie,
odpowiadajgcego profilowi praktycznemu studidw oraz aktualnym wyzwaniom zwigzanym
z cyfryzacjg administracji, rozwojem kompetencji analitycznych, wykorzystaniem sztucznej
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inteligencji oraz wdrazaniem zasad zréwnowazonego rozwoju. Nauczyciele akademiccy sg
zachecani do statego rozwoju kompetencji naukowych, dydaktycznych izawodowych, a
Uczelnia tworzy systemowe warunki wspierajgce rozwdj kariery akademickiej oraz

podnoszeniu kwalifikacji.

Dobdr kadry dydaktycznej odbywa sie z uwzglednieniem potrzeb kierunku studiow,
realizowanych efektéw uczenia sie oraz wymogdw stawianych profilowi praktycznemu. w
procesie zatrudniania uwzgledniane sg przede wszystkim:

— dorobek naukowy, w tym publikacyjny kandydata/ki;

— zgodnosé obszaru dziatalnosci naukowej z kierunkiem i dyscyplinami
reprezentowanymi przez kierunek;

— doswiadczenie dydaktyczne;

— doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia;

— kompetencje w zakresie wykorzystania nowoczesnych metod dydaktycznych oraz
technologii cyfrowych;

— gotowo$¢ do angazowania sie w projekty badawcze, rozwojowe iwspdtprace
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

W przypadku zaje¢ o charakterze praktycznym szczegdlne znaczenie ma aktualne
doswiadczenie zawodowe o0séb prowadzacych zajecia, co pozwala na bezposrednie
powigzanie procesu ksztatcenia z praktyka funkcjonowania administracji publicznej oraz rynku

pracy.

Ocena nauczycieli akademickich ma charakter wielowymiarowy i obejmuje analize aktywnosci
dydaktycznej, naukowej oraz organizacyjnej. W proces oceny zaangazowane sg rézne grupy
interesariuszy, wtym studenci iprzetozeni. Istotnym elementem systemu s3 ankiety
studenckie, umozliwiajgce oceng jakosci prowadzonych zajec, sposobu przekazywania wiedzy,
komunikacji ze studentami, dostepnosci nauczyciela oraz stopnia osiggania zaktadanych
efektéw uczenia sie. Studenci przekazujg informacje zwrotne dotyczace zaréwno organizacji
procesu dydaktycznego, jak i jakosci prowadzonych zajeé. Ocena kadry uwzglednia ponadto:

— hospitacje zaje¢ dydaktycznych;

— analize dokumentacji dydaktycznej;

— analize aktywnosci naukowe;j i publikacyjnej;

— analize udziatu w konferencjach naukowych oraz seminariach;
— zaangazowanie w projekty badawcze i rozwojowe;

— aktywnos¢ organizacyjng na rzecz kierunku, Wydziatu i Uczelni;
— wspdtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Waznym Zradtem informacji sg réwniez opinie interesariuszy zewnetrznych uczestniczacych
w pracach zwigzanych z doskonaleniem programu studiéw oraz organizacjg praktyk
zawodowych. Pozwala to na biezgco ocenia¢ stopien dostosowania kompetencji kadry do
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oczekiwan pracodawcéw irynku pracy. Rezultaty ocen wykiadowcéw wykorzystywane sy
miedzy innymi do:

— planowania szkolen rozwijajgcych kompetencije;

— wspierania rozwoju kompetencji zwigzanych z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych,
w tym sztucznej inteligencji w dziatalnosci zawodowe], w tym dydaktycznej;

— podejmowania decyzji dotyczgcych awansu i powierzania funkcji organizacyjnych;

— doskonalenia obsady zajeé dydaktycznych.

Skuteczno$¢ polityki kadrowej potwierdzajg: rozwdj dorobku naukowego pracownikéw,
aktywnos$¢ publikacyjna, udziat kadry w projektach krajowych i miedzynarodowych, rozwdj
wiasnych inicjatyw naukowych Uczelni, wtym czasopisma ,Silesius Review”, a takze
systematyczne podnoszenie kompetencji dydaktycznych poprzez udziat w szkoleniach,
seminariach i konferencjach naukowych. Dzieki temu kierunek Administracja dysponuje
kadra taczacg wysokie kompetencje akademickie z praktycznym doswiadczeniem
zawodowym, co bezposrednio wspiera osigganie efektéw uczenia sie na studiach pierwszego
i drugiego stopnia.

4.5. System wspierania i motywowania kadry do rozwoju zawodowego, naukowego lub
artystycznego oraz podnoszenia kompetencji dydaktycznych

Uczelnia wypracowata kompleksowy i wielowymiarowy system wspierania rozwoju kadry
dydaktycznej, ktérego celem jest ciagte podnoszenie jakosci ksztatcenia, rozwdj kompetencji
naukowych oraz wzmacnianie powigzan procesu dydaktycznego z aktualnymi potrzebami
otoczenia spoteczno-gospodarczego. System ten ma szczegdlne znaczenie dla kierunku
Administracja (studiéw pierwszego i drugiego stopnia), ktérego koncepcja ksztatcenia opiera
sie na aktualnej wiedzy z zakresu nauk o polityce i administracji, nauk prawnych, zarzadzania
publicznego oraz nowoczesnych technologii wykorzystywanych w sektorze publicznym.

W obszarze rozwoju naukowego nauczyciele akademiccy otrzymujg wsparcie finansowe,
organizacyjne i merytoryczne. Kluczowym rozwigzaniem jest funkcjonujgcy na podstawie
Zarzadzenia Rektora nr 75/2026 (z dnia 25 sierpnia 2026 roku) Regulamin dofinansowania
Wewnetrznych Projektéw Badawczych. Jest to system wewnetrznych grantéw badawczych,
umozliwiajacy finansowanie badan, publikacji, udziatu w konferencjach i szkoleniach
naukowych. Mechanizm ten sprzyja budowaniu dorobku naukowego, tworzeniu zespotéw
interdyscyplinarnych oraz rozwijaniu badan odnoszacych sie do wyzwan wspétczesnej
administracji, zarzadzania publicznego, cyfryzacji polityk publicznych. W poprzednich edycjach
finansowano m.in. projekty dotyczace sztucznej inteligencji, zjawiska drop-out, mobilnosci,
spotecznej odpowiedzialnosci uczelni, dojrzatosci procesowej czy wspdtczesnych wyzwan
zarzadzania.

Istotnym narzedziem motywacyjnym w rozwoju naukowym sg takze narzedzia wprowadzone
Zarzgdzeniem Rektora nr 7/2025 (z dnia 29 stycznia 2025 r.) regulujace finansowanie kosztéw
uzyskania stopnia doktora, doktora habilitowanego oraz tytutu profesora. Uczelnia pokrywa
koszty postepowan awansowych, a takze finansuje lub wspétfinansuje publikacje monografii
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stanowigcych podstawe postepowari habilitacyjnych i profesorskich. Rozwigzanie to tworzy
stabilne warunki do dtugofalowego rozwoju naukowego pracownikéw.

Rozwojowi naukowemu sprzyja dziatalno$¢ Wydawnictwa Naukowego ANS AS,
publikujgcego monografie naukowe i prace zbiorowe w formule Open Access, posiadajagcego
cztonkostwo Crossref nadajgcego publikacjom identyfikatory DOI. Szczegdlne znaczenie dla
kadry kierunku Administracja majg cykliczne publikacje naukowe, wtym monografia
,Administracja publiczna. Zagadnienia prawne, instytucjonalne i koncepcje zarzadzania”
(red. B. Detyna, P. Szymaniec). Wydawnictwo ANS AS znajduje sie na liscie wydawnictw
naukowych MNiSW. Wyktadowcy kierunku Administracja majag mozliwos¢ publikowania
swoich badan nie tylko w monografiach naukowych, ale takze w nowym czasopismie o
zasiegu miedzynarodowym ,,Silesius Review”. Ukazuje sie ono od 2026 r. w formule Open
Access (e-ISSN 3072-5607). Wydawane jest w jezyku angielskim iadresowane do
miedzynarodowego $rodowiska naukowego, dziatajgcego w dziedzinie nauk spotecznych.
Czasopismo stanowi forum prezentacji wynikow badan dotyczacych m.in. funkcjonowania
panstwa, administracji publicznej, polityk publicznych oraz instytucji spotecznych
i politycznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem relacji miedzy instytucjami krajowymi
i miedzynarodowymi. Dla nauczycieli akademickich zwigzanych z kierunkiem Administracja
,»Silesius Review” stwarza mozliwos¢ publikowania wynikéw badan naukowych, uczestnictwa
w procesach redakcyjnych oraz rozwijania wspdtpracy miedzynarodowej.

Uczelnia prowadzi rowniez rozbudowany system wsparcia kompetencji dydaktycznych.
Przyktadowo w 2025 roku 40 nauczycieli akademickich uczestniczyto w certyfikowanych
warsztatach i5 PRME, realizowanych we wspdtpracy ze Szkota Giéwng Handlowa
w Warszawie. Szkolenia koncentrowaty sie na metodach aktywizujacych studentéw,
projektowaniu angazujgcego procesu dydaktycznego, wykorzystaniu nowoczesnych metod
nauczania oraz budowaniu dobrostanu studentow. Model i5 PRME opiera sie na pieciu
filarach: znaczeniu, aktywnosci, iteracyjnosci, spotecznosci i radosci uczenia sie, wzmacniajac
jako$é dydaktyki zgodnie z miedzynarodowymi standardami edukacyjnymi. Ten kierunek
ksztatcenia i rozwijania kompetencji nauczycieli akademickich chcemy nadal rozwija¢.
Wyktadowcy wramach wsparcia rozwoju zawodowego chetnie uczestnicza w ofercie
bezptatnych szkolehi. W 2024 roku zapoczgtkowane zostaly cykliczne ,Spotkania
dydaktyczne” — warsztaty w formule on-line, w ktérych pracownicy dydaktyczni dzielg sie
swojg wiedzg ze wspétpracownikami. Spotkania odbywajg sie na platformie MS TEAMS
w formie synchronicznej, sg takze dostepne jako nagrania na platformie, dzieki czemu wszyscy
zainteresowani majg dostep do wygenerowanych tresci w dowolnym momencie.
Przeprowadzone dotychczas spotkania (fgcznie 14) dotyczyty m.in. nastepujacych tematow:

e emocjach w relacji student — wyktadowca,
e Jak skutecznie wykorzystywaé Chat GPT,

e zasady pisania prac dyplomowych,
e projekty miedzyprzedmiotowe.

Srednio w kazdym spotkaniu uczestniczy od 10 do 20 wykfadowcdow.
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W odpowiedzi na wyzwania transformacji cyfrowej ANS AS przystapita (w raku akademickim
2025/2026) do programu Al Professional Institute Academy, zapewniajagc nauczycielom
akademickim mozliwo$¢ uzyskania certyfikatu Al Professional Institute Certified Educator.
Zgtoszonych do projektu 12 wyktadowcoéw uczestniczy w specjalistycznych szkoleniach
z zakresu sztucznej inteligencji, otrzymujg dostep do nowoczesnych narzedzi i materiatéw
dydaktycznych oraz przygotowujg sie do certyfikowanych egzaminéw z prowadzenia
autoryzowanych kurséw Al. Program ten ma szczegdlne znaczenie dla kierunku Administracja
wobec dynamicznego rozwoju e-administracji, systemdéw wspomagania decyzji, analizy
danych oraz automatyzacji proceséw administracyjnych.

Wainym elementem kultury jakosci na rzecz rozwoju zawodowego wykladowcodw s3
regularnie organizowane seminaria i wydarzenia naukowe. Kadra akademicka uczestniczy
w cyklu seminaridéw pn. ,,Mosty Wiedzy — NaukabezGranic”, ktdre stuzg prezentacji wynikdéw
badann, wymianie doswiadczen naukowych oraz integracji Srodowiska akademickiego.
Przyktadem jest seminarium, ktére odbyto sie 27 marca 2025 r., poswiecone prezentacji
monografii naukowej dotyczacej luki VAT ijej konsekwencji dla finanséw publicznych oraz
funkcjonowania panstwa. Tematyka wydarzenia pozostawata bezposrednio zwigzana
z obszarami badawczymi idydaktycznymi rozwijanymi na kierunku Administracja,
w szczegodlnosci w zakresie administracji skarbowej, finansdw publicznych i polityki fiskalnej.
Dodatkowo realizowany jest cykl ,Sciezki Awansu Naukowego”, poéwiecony planowaniu
kariery akademickiej, przygotowaniu dorobku naukowego i procedurom awansowym. W roku
akademickim 2025/2026 odbyty sie dwa takie spotkania. W dniu 3.06.2026 r. odbylo sie
seminarium pt. ,Projekty badawcze na sciezce awansu naukowego”, a 17.06.2026 r.
warsztaty nt. ,,Jak budowa¢é dorobek habilitacyjny?”.

W kontekscie rozwoju naukowego pracownicy ANS AS uczestniczg w realizacji projektow
krajowych i miedzynarodowych. Przyktadem jest projekt rozwojowy, ktéry rozpoczelismy
w 2026 roku pn. ,Wsparcie uczelni w ograniczaniu przedwczesnego korczenia nauki przy
wykorzystaniu danych zsystemu ELA”. W jego ramach przeszkolonych zostanie 22
pracownikéw (w tym 5 reprezentujgcych kierunek Administracja), ktorzy nastepnie bedg
prowadzili szkolenia dla studentéw. Dbajac o kulture jakosci ibezpieczenstwa aktywnie
uczestniczylismy  (2025-2026)  w ogdlnopolskim  projekcie  badawczo-rozwojowym
»Bezpieczna Uczelnia”, dotyczacym przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji szkolnictwie
wyzszym, a takie wwielu inicjatywach/wydarzeniach zwigzanych ze Spoteczna
Odpowiedzialnoscig Uczelni (SOU). Dziatania te korzystnie wpisuja sie na rzecz rozwoju
odpowiedzialnej spotecznie kadry akademickiej.

Istotnym elementem systemu wspierania rozwoju kadry jest takie aktywne wspieranie
organizacji oraz uczestnictwa nauczycieli akademickich w konferencjach naukowych o zasiegu
krajowym miedzynarodowym. Uczelnia stwarza pracownikom warunki do prezentowania
wynikéw badan, nawigzywania wspdtpracy naukowej oraz wigczania sie w miedzynarodowy
obieg wiedzy poprzez wsparcie organizacyjne ifinansowe udziatu w wydarzeniach
naukowych. Nauczyciele akademiccy kierunku Administracja regularnie uczestniczg
w konferencjach poswieconych problematyce administracji publicznej, prawa, polityk
publicznych, bezpieczeristwa, transformacji cyfrowej oraz zréwnowazonego rozwoju.
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Jednoczesnie ANS AS rozwija wtasng oferte wydarzeri naukowych, czego przyktadem sg
organizowane seminaria naukowe, cykle spotkan poswieconych rozwojowi Kkariery
akademickiej, a takze miedzynarodowe konferencje, poswiecone spolecznym, prawnym,
gospodarczym i administracyjnym aspektom rozwoju sztucznej inteligencji. Przyktadowo byty
to dofinansowane przez MNiSW:

> Miedzynarodowa Konferencja ,Aktywnos¢ miodziezy szkolnej iakademickigj
w cyberprzestrzeni — wyzwania badawcze i edukacyjne”.

» Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,Al a ksztattowanie postaw spotecznych:
wyzwania edukacyjne, etyczne, prawne i gospodarcze” (Watbrzych, 12-13.10.2022 r.)
oraz

» Miedzynarodowa Konferencja Naukowa , Intelligent Futures for Health, Society and
a Sustainable World” - Al FORWARD 2026 (Ladek Zdrdéj, 20-22.04.2026 r.).

System motywowania pracownikdw do rozwoju to takze nagrody rektora dla wyrdzniajgcych
sie nauczycieli akademickich za osiggniecia naukowe, dydaktyczne lub organizacyjne. Ocena
osiggnie¢ naukowych uwzglednia publikacje, udziat w konferencjach naukowych, a takze
ubieganie sie o granty i uczestnictwo w ich realizacji. W ocenie dydaktycznej brane sg pod
uwage dziatania na rzecz podniesienia kompetencji zawodowych (szczegdlnie
praktycznych). dziatalnosci organizacyjnej wsrdd kryteridow oceny znajduje sie przede
wszystkim aktywno$¢ nauczycieli na rzecz promocji Uczelni ikierunku studidéw, organizacja
wydarzen (np. popularyzujgcych nauke) oraz wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

Przedstawione dziatania sprzyjajg podnoszeniu kompetencji badawczych idydaktycznych
kadry, wzmacniaja umiedzynarodowienie dziatalnosci naukowej oraz umozliwiaja
systematyczne wigczanie do procesu ksztatcenia na kierunku Administracja najnowszych
wynikow badan oraz aktualnych wyzwan zwigzanych zfunkcjonowaniem administracji
publicznej w warunkach transformacji cyfrowej i spotecznej. Efektem ciggle udoskonalanego
systemu wspierania i motywowania kadry, ktéry obejmuje rozwéj naukowy, dydaktyczny
organizacyjny jest state podnoszenie kwalifikacji nauczycieli akademickich, wzrost aktywnosci
badawczej oraz wigczanie do procesu ksztatcenia na kierunku Administracja aktualnych
zagadnien zwigzanych zcyfryzacja administracji publicznej, sztuczng inteligencjg,
zrownowazonym  rozwojem, politykami  publicznymi i nowoczesnym  zarzgdzaniem

publicznym.

4.6. spetnienia regut i wymagan w zakresie doboru nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia oraz obsady zaje¢, zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce, w przypadku kierunkéw studioéw przygotowujacych
do wykonywania zawododw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 powotanej ustawy.

Nie dotyczy

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studidw, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)
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Brak zalecern dla kryterium 4 w raporcie z 2021 r.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 4:
brak

Warto rozwazy¢ i w raporcie odniesé sie do:

1. liczby, struktury kwalifikacji oraz dorobku naukowego/artystycznego nauczycieli akademickich oraz innych
0s6b prowadzqgcveh zajecia ze studentami na ocenianymkierunku, jak réwniez ich kompetencjidvdaktycawch
(z uwzglednieniem przygotowania do prowadzenia zajeé z wykorzvstaniem metod i technik ksztalcenia na
odleglosé orazw jezykach obcych). W tym kontekscie warto wymienic najwazniejsze osiggniecia dvdaktyczne
Jednostkiz ostatnich 5 lat w zakresie ocenianego kierunku studiéw (wlasne zasoby dydaktyczne, podreczniki
autorstwa kadry, miejsca w prestizowych rankingach dydaktycznych, popularvzacja),

2. obsady zajeé, ze szczegélnym uwzglednieniem zajeé, ktdre prowadzg do osiggania przez studentow
umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji inZynierskich (w przypadku, gdy oceniany kierunek prowadzi do
uzyskania tytutu zawodowego inzyniera lub magistra inzyniera),

3. lgczenia przez nauczycieli akademickich iinne osoby prowadzqce zajecia dzialalnosci dydaktycznej
£ dzialalnosciqg naukowq lub zawodowg,

4. zalozen,celowi skutecznosci prowadzonej politykikadrowej, z uwzglednieniem metod i kryteriéw doboru oraz
rekrutacji kadry, sposobéw, zasad i kryteriow oceny jakosci kadry oraz udzialu w tej ocenie roznych grup
interesariuszy, w tym studentow, a takze wykorzystania wynikow oceny w rozwoju i doskonaleniu kadry.

5. systemu wspierania i motywowania kadry do rozwoju zawodowego, naukowego lub artystycznego oraz
podnoszenia kompetencji dydaktycznych,

6. speinienia reguf i wymagan wzakresie doboru nauczycieli akademickich i innych 0séb prowadzqcych zajecia
oraz obsady zajeé, zawartych w standardach ksztalcenia okreslonych w rozporzqdzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku
kierunkow studiow przygotowujgcych do wykonywania zawodow, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 powolanej
ustawy.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studiéw oraz ich doskonalenie

5.1. Stan, nowoczesnos¢ i kompleksowos¢ bazy dydaktycznej, jej adekwatnos$¢ do
warunkéw przysztej pracy zawodowej

Kampus ANS AS, zlokalizowany wsamym centrum Watbrzycha, dysponuje nowoczesng
i kompleksowa bazg dydaktyczng, ktéra sprzyja efektywnej nauce, w szczegdlnosci na
kierunku administracja (studia pierwszego i drugiego stopnia). Przestronny i jasny kompleks
sktada sie z dwéch gtdwnych budynkéw. Budynek A petni funkcje zaréwno dydaktyczng, jak
i administracyjng, mieszczac sale zajeciowe oraz biblioteke. Z kolei budynek B zostat w petni
dostosowany do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. W trosce o dalszg poprawe
dostepnosci i funkcjonalnosci infrastruktury, uczelnia poszukuje aktualnie $rodkéw na
budowe diwigu windowego (na ktdrg otrzymata pozwolenie konserwatora zabytkow).
Integralng czescig kampusu sg roéwniez domy studenta, oferujgce 55 miejsc noclegowych. W
2027 roku, dzieki sSrodkom pozyskanym z Banku Gospodarstwa Krajowego, obiekty te przejda
gruntowng modernizacje, co znaczgco podniesie standard zamieszkania.

Infrastruktura dydaktyczna uczelni to tgcznie 33 nowoczesnie wyposazonych sal wyktadowych
i ¢wiczeniowych oraz pracownie komputerowe. Baza ta jest stale rozbudowywana —
w budynku A utworzono dwie nowe pracownie informatyczne, wtym jedng mobilng
(laptopowa), ktdra jest w trakcie uruchamiania. Uczelnia aktualnie dysponuje szescioma
nowoczesnymi pracowniami komputerowymi (tgcznie 136 stanowisk z dostepem do Internetu
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— infrastruktura zostanie powiekszona jeszcze w2026 o kolejne 50 stanowisk
komputerowych). Ponadto, aby utatwi¢ ksztatcenie w nowoczesnych formatach,
w najblizszym czasie powstang cztery sale hybrydowe.

Studenci administracji pierwszego idrugiego stopnia rozwijajg tu kluczowe umiejetnosci
praktyczne, uczac sie pracy na systemach ioprogramowaniu wspierajgcym elektroniczny
obieg dokumentéw oraz e-administracje.

Uczelnia dba réwniez o komfort iwszechstronny rozwdj swoich studentéw. Aby utatwid
dostep do zasobdw bibliotecznych, zakupiono ksigzkomat, dzigki ktéremu studenci mogg
odbiera¢ zamoéwione pozycje nawet po godzinach pracy uczelnianej biblioteki. Z mysla o
aktywnosci akademickiej oddano do uzytku nowe, w petni wyposazone i profesjonalne biura
dla két naukowych oraz samorzadu studenckiego. W trosce o dobrostan psychiczny
studentdw, na terenie kampusu tworzone sg strefy relaksu i wyciszenia.

Waznym atutem uczelni jest profesjonalna hala dydaktyczno-sportowa. To w niej odbywaja
sie obowigzkowe zajecia z wychowania fizycznego oraz liczne zajecia pozalekcyjne dla
studentéw wszystkich kierunkéw. Na powierzchni 3 500 m2 znajda sie petnowymiarowe
boiska do siatkdéwki, koszykéwki, pitki recznej, widownia na ponad 300 miejsc, sitownia, sala
do gry wsquasha oraz sale dydaktyczne o powierzchni ponad szesciuset metréow
kwadratowych (m.in. Centrum Symulacji Medycznej, sale wyktadowo/¢éwiczeniowe). Studenci
administracji pierwszego i drugiego stopnia moga tu aktywnie spedza¢ czas i dba¢ o kondycje,
biorac udziat miedzy innymi w warsztatach ze squasha, zajeciach fitness czy treningach
samoobrony.

Nieustanny rozwoj infrastruktury, dostep do innowacyjnych technologii oraz dbatos¢ o
przyjazne srodowisko akademickie gwarantujg, ze absolwenci kierunku administracja w ANS
AS sg doskonale przygotowani do wyzwar wspotczesnego rynku pracy.

5.2. Infrastruktura i wyposazenie instytucji, w ktérych prowadzone s3 zajecia poza uczelnia
oraz praktyki zawodowe

Zajecia poza uczelnig oraz praktyki zawodowe s3 $cisle integrowane z programem studiow
i nadzorowane przez wyznaczonych opiekundéw zramienia Uczelni, co gwarantuje petna
realizacje zaktadanych efektéw uczenia sie.

Podmioty wspétpracujgce z Uczelnig oraz ujete w uczelnianej bazie firm zapewniajg warunki
organizacyjne, infrastrukturalne itechniczne odpowiednie do realizacji praktyk zawodowych
na kierunku Administracja oraz stwarzajg studentom mozliwos¢ osiggniecia zaktadanych
efektdw uczenia sie. Uczelnia prowadzi bowiem weryfikacje warunkow infrastrukturalnych
podmiotéw, w ktérych studenci realizujg praktyki zawodowe. Przed zatwierdzeniem miejsca
praktyki podmiot wypetnia Karte zgtoszenia i weryfikacji miejsca praktyki zawodowej (zat. 3
do Zarzadzenia nr 93/2026 Rektora ANS AS z dnia 1.10.2026 r.), w ktdérej potwierdza, ze
infrastruktura i wyposazenie, jakim dysponuje, umozliwiajg osiggniecie zaktadanych efektéow
uczenia sie, okreslonych dla praktyki. Weryfikacja obejmuje takze zapewnienie wtasciwych
warunkéw BHP oraz mozliwos¢ realizacji praktyki w wymaganym wymiarze godzin, zgodnie
2 programem studiow.
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Dodatkowym  narzedziem weryfikacji warunkéw realizacji praktyk sg hospitacje
przeprowadzane przez opiekuna praktyk zramienia Uczelni w wybranych podmiotach,
Obejmuja one ocene stanowiska pracy studenta, wyposazenia oraz dostepu do materiatéw
i narzedzi niezbednych do wykonywania powierzonych zadan. Podczas hospitacji analizowana
jest réwniez zgodno$¢ realizowanych czynnoéci z zaktadanymi efektami uczenia sie oraz
mozliwos¢ rozwijania umiejetnosci praktycznych wtasciwych dla kierunku Administracja.

Ponadto, od roku akademickiego 2026/2027 rdéwniez student ma mozliwosé oceny
infrastruktury iwyposazenia miejsca praktyki. Pytanie takie zostato bowiem uwzglednione
w Ankiecie studenta o przebiegu praktyki zawodowej (czesé VII. Dziennika praktyk - zat. 5 do
Zarzadzenia nr 93/2026 Rektora ANS AS z dnia 1.10.2026 r.), ktdra wypetnia on po kazdym
etapie. Przyjete rozwigzanie umozliwi pozyskiwanie bezposredniej informacji zwrotnej od
studentéw na temat warunkdw, w jakich realizujg oni praktyke, a takze identyfikowanie
ewentualnych obszaréw wymagajacych poprawy ipodejmowanie dziatari doskonalacych
w zakresie organizacji i realizacji praktyk zawodowych. Podmioty zweryfikowane pod katem
mozliwoéci zapewnienia warunkéw organizacyjnych i infrastrukturalnych sg nastepnie ujete
w uczelnianej bazie firm, ktdra jest corocznie uzupetniana i modyfikowana przez pracownikéw
Biura Praktyk Studenckich iKarier. Informacje pozyskiwane w ramach weryfikacji miejsc
praktyk, hospitacji oraz ankiet stanowig podstawe do bieigcej oceny warunkéw realizacji
praktyk i podejmowania dziatan stuzgcych ich doskonaleniu.

5.3. Dostgp do technologii informacyjno-komunikacyjnej (internet, platforma e-
learningowa) i stopien jej wykorzystania

Na podstawie corocznie przeprowadzanych uczelnianych ankiet ewaluacyjnych (ocena jakosci
infrastruktury dydaktycznej oraz wsparcia procesu ksztatcenia) studenci stwierdzaja, ze
wdrozone w ANS AS w Watbrzychu rozwigzania w zakresie ICT ie-learningu skutecznie
odpowiadajg na Ich potrzeby, stanowigc stabilne ogniwo wspierajace proces dydaktyczny.

1. Dostep do infrastruktury ICT i tacznosci internetowe;j

¢ Na terenie kampusu dostgpny jest szerokopasmowy bezprzewodowy Internet dla
studentéw oraz kadry. Mozliwe jest dzieki niemu takize korzystanie na miejscu
z zasobdw Uczelni ijej systemdéw obstugowych. Strefy wspéine (aule, korytarze,
biblioteka) oraz sale wyktadowe ipracownie specjalistyczne s3 objete zasiegiem
bezprzewodowe] sieci Wi-Fi dla studentéw i pracownikéw.

e Komputery uczelniane, znajdujgce sie w salach, laboratoriach ipracowniach oraz
bibliotece korzystajg ze statego tacza w ramach uczelnianej sieci komputerowej.
Infrastruktura informatyczna, a takze wyposazenie techniczne pomieszczer, pomoce
i $rodki dydaktyczne, specjalistyczne oprogramowanie s nowoczesne, nieodbiegajace
od aktualnie uzywanych w dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku
pracy wtasciwych dla kierunku oraz umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢, w tym
z wykorzystaniem zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych.

o Biblioteka ANS AS udostepnia stanowiska komputerowe z dostepem do Internetu oraz
cyfrowych baz danych. Uczelnia zapewnia studentom i wyktadowcom otwarty dostep
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do e-zasobdw, e-ksigzek oraz baz naukowych iprofesjonalnych (np. Lex, Legalis)
zaréwno z sieci uczelnianej, jak i zdalnie.
2. Uczelniana Platforma E-learningowa oraz systemy wspomagajgce
e Ksztatcenie na odlegtos¢ iwsparcie zaje¢ stacjonarnych realizowane jest w oparciu

o dedykowang uczelniang platforme e-learningowg (Moodle) oraz s$rodowisko

Microsoft 365 (w tym MS Teams).

o Kazdy student oraz nauczyciel akademicki otrzymujg indywidualne konto w domenie
uczelnianej (@ans.edu.pl), co umozliwia bezproblemowy dostep do materiatéw
i narzedzi komunikacyjnych.

o Platforma umoizliwia przekazywanie materiatow dydaktycznych, prowadzenie
wyktadéw w trybie synchronicznym (oraz udostepnianie nagran/materiatow
asynchronicznie), przeprowadzanie testéw wiedzy, zbieranie prac zaliczeniowych
oraz prowadzenie konsultacji online.

o Obstuga toku studiéw w petni wykorzystuje zintegrowany system informatyczny.
Studenci majg zapewniony catodobowy dostep do ocen, plandw zaje¢, materiatéw
oraz modutéw sktadania wnioskéw stypendialnych czy dyplomowych online.

3. Stopien wykorzystania ICT w procesie dydaktycznym

e Narzedzia e-learningowe wykorzystywane sg zaréwno do prowadzenia zajeé
przewidzianych do realizacji na odlegtos¢ (zgodnie z limitami godzinowymi dla danego
profilu i kierunku studiéw okreslonymi w rozporzadzeniu MNiSW), jak ijako system
wspomagajacy zajecia w trybie stacjonarnym (blended learning).

e Nauczyciele akademiccy mogg zamieszczac na platformie e-learningowej prezentacje,
sylabusy, opisy zadan projektowych oraz materiaty zrédtowe.

e Narzedzia e-learningowe moga by¢ wykorzystywane do prowadzenia zaliczen w formie
quizéw online, testéw automatycznych, jezeli jest to wtasciwe ze wzgledu na charakter
przedmiotu.

4, Dostepnos¢ dla osob ze szczegdlnymi potrzebami (Dostepnosé Cyfrowa)

e Serwis internetowy ANS AS w Watbrzychu oraz systemy informatyczne s3a
dostosowywane do wymogow Ustawy o dostepnosci cyfrowej stron internetowych
i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych.

e Strona uczelni i platformy dydaktyczne udostepniajg udogodnienia technologiczne,
takie jak: kontrast wysokiej jakosci, mozliwo$¢ powiekszania czcionek, nawigacje
klawiaturowg oraz zgodnos$¢ zczytnikami ekranu dla osdb niedowidzacych
i niewidomych. Uczelnia posiada 10 dodatkowych laptopow do wypoiyczenia przez
studentdw z niepetnosprawnosciami.

5. Bezpieczenstwo danych, procedura i wsparcie techniczne

® Przetwarzanie danych na platformach e-learningowych oraz w Biurach Wydziatéw
odbywa sie z zachowaniem norm bezpieczenstwa cyfrowego oraz polityki ochrony
danych osobowych.
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e Uczelnia zapewnia state wsparcie ze strony Dziatu IT/Informatyki. Nowi studenci oraz
kadra dydaktyczna przechodza szkolenia wstepne z obstugi uczelnianej platformy e-
learningowej oraz poczty elektronicznej i systemoéw Biur Wydziatéw.

Na podstawie corocznie przeprowadzanych uczelnianych ankiet ewaluacyjnych (ocena jakosci
infrastruktury dydaktycznej oraz wsparcia procesu ksztatcenia) studenci stwierdzajy, ze
wdrozone w ANS AS w Watbrzychu rozwigzania w zakresie ICT ie-learningu skutecznie
odpowiadajg na Ich potrzeby, stanowigc stabilne ogniwo wspierajace proces dydaktyczny.

5.4. Udogodnienia w infrastrukturze i wyposazeniu dla studentéw z niepetnosprawnoscig
Serwis internetowy ANS AS w Watbrzychu oraz systemy informatyczne s3 dostosowywane do
wymogdéw Ustawy o dostepnosci cyfrowej stron internetowych iaplikacji mobilnych
podmiotéw publicznych.

Strona uczelni udostepnia udogodnienia technologiczne, takie jak: kontrast wysokiej jakosci,
mozliwosé powiekszania czcionek, nawigacje klawiaturowa oraz zgodno$¢ z czytnikami ekranu
dla oséb niefjowidzqcych i niewidomych.

Uczelnia posiada sprzet przeznaczony na zapewnienie osobom z niepetnosprawnosciami
warunkéw do udziatu w ksztatceniu. Sprzety zlokalizowane sg w Bibliotece Uczelnianej (z
mozliwoscig wypozyczania niektorych z nich), tj.: czytniki e-bookéw, dyktafony, odtwarzacze
ksigzek méwionych (posiadaja wbudowana karte Wi-Fi zapewniajgcg bezprzewodowy dostep
do Internetu. Pozwala to na korzystanie zzasobdw bibliotek cyfrowych, stuchania radia
internetowego, itp.), udzwiekowione lupy elektroniczne, lupy cyfrowe, powiekszalniki, folia
powiekszajaca A4 zramka, specjalistyczna klawiatura komputerowa (wyposazona w duze
klawisze z wyraznym, kontrastujgcym nadrukiem), specjalistyczna mysz komputerowa typu
trackball (przeznaczona dla o0séb, u ktérych wystepuja problemy motoryczne),
bezprzewodowy przycisk do komputerdw itabletéw (zapewnia osobom niepetnosprawnym
ruchowo i osobom z problemami motorycznymi wygodny dostep do komputerdw i tabletéw).
Dla studentéw z niepetnosprawnosciami uczelnia posiada laptopy (10 szt.} studenci moga
wnioskowaé o wypozyczenie sprzetu na potrzeby uczenia sie.

Budynki przy ul. P. Skargi 14a (bud. B) i ul. Potudniowej 1 (bud. G) dostosowane sg do potrzeb
0s6b  z niepetnosprawnosciami (np. winda), natomiast budynek zabytkowy przy ul.
Zamkowej 4, w roku 2024 uzyskat przyzwolenie Dolnoslgskiego Konserwatora Zabytkéw do
rozpoczecia prac nad budowa windy. Przy planowaniu zaje¢ uwzglednia sie liczbe osdb i rodzaj
niepetnosprawnosci tak, aby do czasu budowy windy zajecia byly planowane w budynku B,
jezeli zajdzie taka potrzeba.

Wewnatrz budynkéw zostaty umieszczone tabliczki z oznaczeniami w alfabecie Braille’a do
oznaczania rodzaju pomieszczen. Drzwi wejsciowe do budynku A iB wyposazone s3
w automatyczny naped otwierajacy drzwi. Na parkingu Uczelni, blisko wejscia do kazdego
z budynkéw zostaty wydzielone miejsca parkingowe dla oséb z niepetnosprawnosciami. W
Uczeini funkcjonuje Biuro ds. osob z niepetnosprawnosciami, ktdre jest zlokalizowane na

parterze w budynku A.
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5.5. Dostepnosé infrastruktury, oprogramowania specjalistycznego imateriatow

dydaktycznych do pracy wiasnej studentéw

Studenci kierunku Administracja wykonujg zadania wynikajace z programu studidw (projekty

pism i decyzji, kazusy, prace etapowe, prace dyplomowe) korzystajac z infrastruktury Uczelni.

W budynkach A, B i C dziata bezptatna sie¢ Wi-Fi, przez ktérg studenci majg dostep do zasobdw

i systemdéw Uczelni (USOSweb, Moodle, MS Teames, licencjonowane bazy danych). Do pracy

wiasnej stuza:

e Biblioteka Uczelniana posiadajgca 21 stanowisk komputerowych z dostepem do Internetu,
2 skanery z oprogramowaniem OCR, drukarke iurzgdzenie wielofunkcyjne, zktérych
studenci korzystaja bezptatnie;

e ksigzkomat, z ktorego studenci odbierajg i zamdwione ksigzki takze po godzinach pracy
biblioteki;

e sze$¢ pracowni komputerowych (136 stanowisk), wtym nowa pracownia laptopowa
w budynku A, udostepniane poza planem zaje¢. W 2026 r. przybedzie 50 stanowisk, a
wkrotce powstang cztery sale hybrydowe;

e biura kot naukowych (3 pomieszczenia, 20 miejsc) i samorzadu studenckiego w budynku
B, z biurkami o regulowanej wysokosci — m.in. dla SKN Administratywistéw Ministrare;

s strefy relaksu (,,strefy chillu”) oraz hala dydaktyczno-sportowa z laboratoriami Smart City
i Al Lab.

Oprogramowanie izasoby elektroniczne dostepne do pracy wilasnej obejmuja: System

Informacji Prawnej LEX udostepniany przez Wolters Kluwer Polska oraz nowg w uczelni baze

System Informacji Prawnej LEGALIS stworzony irozwijany przez Wydawnictwo C.H.Beck,

ksigzki elektroniczne IBUK Libra i Academica, EBSCO, Wirtualng Biblioteke Nauki (m.in.

Elsevier, Springer, Wiley, Scopus, Web of Science) Zasoby sg dostepne w sieci Uczelni, jak

i poza zgodnie z zasadami dostepu okreslonymi dla poszczegdlnych baz danych. Materiaty

dydaktyczne prowadzgcy udostepniajg na platformie Moodle i w MS Teams, dostepnych

catodobowo z dowolnego urzadzenia.

Studenci z niepetnosprawnosciami mogga wypozyczy¢ jeden z 10 laptopdw Uczelni oraz sprzet

wspomagajacy z biblioteki (czytniki e-bookdw, dyktafony, lupy elektroniczne, specjalistyczna

klawiatura i mysz). Przeglad bazy dydaktycznej izasobow bibliotecznych prodziekan ds.
studentéw i dydaktyki przeprowadza co najmniej raz wroku na podstawie zapisow

Regulaminu Organizacyjnego Uczelni (Zatgcznik nr 19), a dostepnos¢ infrastruktury studenci

oceniajg w corocznej ankiecie.

5.6. System biblioteczno-informacyjny: zasoby tradycyjne i elektroniczne, dostep do
pismiennictwa z sylabuséw

W Uczelni funkcjonuje system biblioteczno-informacyjny, ktorego podstawowym elementem
jest Biblioteka ANS AS. Biblioteka miesci sie na parterze budynku A izajmuje powierzchnie
392 m2. W jej strukturze funkcjonujg: wypozyczalnia, czytelnia gtéwna, czytelnia czasopism

oraz dziat gromadzenia zbiordéw.

Profil praktyezny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 128




Biblioteka gromadzi, opracowuje iudostepnia zbiory niezbedne do realizacji procesu
ksztatcenia oraz prowadzi dziatalno$¢ informacyjng dotyczacg wiasnych zasobdw
i zewngtrznych Zrédet informacji. Pracownicy Biblioteki udzielajg pomocy w wyszukiwaniu
literatury, korzystaniu z katalogu bibliotecznego oraz elektronicznych zrédet informacji.
Zasoby Biblioteki obejmujg blisko 35 000 wolumindw literatury naukowej, dydaktycznej,
fachowej ipopularnonaukowej. Profil ksiegozbioru pozostaje dostosowany do zakresu
ksztatcenia realizowanego na prowadzonych kierunkach studiéw, wtym na kierunku
Administracja. W zbiorach znajdujg sie publikacje zzakresu prawa administracyjnego,
postgpowania administracyjnego i sgdowoadministracyjnego, administracji publicznej,
samorzadu terytorialnego, finanséw publicznych, zamdwieri publicznych, prawa pracy,
ochrony danych osobowych, dostepu do informacji publicznej, prawa Unii Europejskiej,
organizacji i zarzadzania oraz innych zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem administracji
publicznej.

Biblioteka na biezgco uzupetnia ksiegozbiér o nowe publikacje ikolejne wydania ksigzek
wykorzystywanych w procesie ksztatcenia. Potrzeby w zakresie zakupu literatury sg
rozpoznawane na podstawie zgtoszern nauczycieli akademickich, studentéw oraz analizy
literatury wskazywanej w kartach przedmiotéw. W przypadku braku poszukiwanej publikacji
podejmowane s3 dziatania zmierzajace do jej pozyskania lub zapewnienia dostepu do wersji
elektronicznej.

Studenci kierunku Administracja majg dostep do elektronicznych Zrédet informacji naukowe;,
w tym baz: EBSCO, IBUK Libra, BIBLIO Ebookpoint, Wirtualnej Biblioteki Nauki oraz Academica.
Z wielu zasobdw mozna korzysta¢ réwniez poza Uczelnig. Biblioteka zapewnia dostep do
specjalistycznych systemdw informacji prawnej LEX iod tego roku akademickiego Legalis,
stanowigcych jedno z podstawowych Zrddet informacji wykorzystywanych w ksztatceniu na
kierunku administracja. Zasoby te umozliwiajg korzystanie z aktualnych aktéw normatywnych,
orzecznictwa, literatury prawniczej, komentarzy oraz praktycznych opracowar eksperckich.
Dzigki temu studenci maja zapewniony dostep do aktualnej informacji prawnej niezbednej do
osiggania efektow uczenia sie przewidzianych dla kierunku. Biblioteka wspdtpracuje
z dostawcami baz danych przy organizacji szkolen dotyczacych korzystania z elektronicznych
zrodet informaciji.

Studenci mogq korzysta¢ z czytelni wyposazonej w stanowiska komputerowe z dostepem do
Internetu isieci Wi-Fi. Do dyspozycji uzytkownikow pozostajg réwniez urzgdzenia
umozliwiajgce drukowanie, kopiowanie i skanowanie materiatéw.

Biblioteka  dysponuje  stanowiskiem iwyposazeniem przeznaczonym dla  0séb
z niepetnosprawnosciami.

Uzupetnieniem oferty jest wypozyczalnia miedzybiblioteczna, dzieki ktdrej mozliwe jest
sprowadzanie publikacji niedostepnych w zbiorach wtasnych Biblioteki. Biblioteka informuje
rowniez o mozliwosciach korzystania zzasobdw udostepnianych w modelu otwartego
dostepu (Open Access), wtym repozytoriow naukowych, bibliotek cyfrowych iinnych
ogdlnodostepnych Zrddet wiedzy.
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Zapewnia to studentom kierunku Administracja dostep do literatury izrédet informacji
niezbednych do realizacji programu studiéw, przygotowywania prac zaliczeniowych
i dyplomowych oraz samodzielnego pogtebiania wiedzy.

Biblioteka dziata na systemie do obstugi bibliotecznej dostepnym przez przegladarke
internetowg. Dlatego tez elektroniczny katalog biblioteczny KOHA zapewnia uzytkownikom
catodobowy dostep do informacji o zbiorach. Katalog umozliwia wyszukiwanie publikacji,
sprawdzanie ich dostepnosci oraz korzystanie z ustug czytelniczych online, takich jak
rezerwowanie iprolongowanie wypozyczei. W celu zwiekszenia dostgpnosci ustug
bibliotecznych Biblioteka udostepnia roéwniez ksigzkomat, ktéry umoizliwia odbior
zamodwionych materiatéw bibliotecznych poza godzinami pracy Biblioteki. Rozwigzanie to
utatwia korzystanie ze zbioréw osobom studiujgcym i pracujgcym zawodowo oraz zwieksza
dostepnos¢ literatury wykorzystywanej w procesie ksztatcenia.

Przy Bibliotece dziata Koto Kulturalno-Spoteczne ,AGORA”. Koto stanowi przestrzert dla
aktywnosci studentdéw zainteresowanych kulturg, literaturg, edukacjg oraz dziatalnosciag
spoteczng. W ramach swojej dziatalnosciinicjuje i wspdtorganizuje wspdlne wyjscia do teatru,
filharmonii, spotkania autorskie oraz przedsiewziecia integrujgce studentéw. Dzieki
aktywnosci kota Biblioteka wykracza poza tradycyjne funkcje informacyjne i dydaktyczne.

5.7. Monitorowanie, ocena idoskonalenie bazy dydaktycznej ibiblioteki; udziat
interesariuszy, w tym studentéw

Uczelnia zapewnia bezpieczne ihigieniczne warunki nauki oraz pracy, systematycznie
monitorujgc stan techniczny pomieszczen, drég ewakuacyjnych i wyposazenia dydaktycznego.
Infrastruktura, w tym biblioteka oraz specjalistyczne laboratoria i pracownie, podlega
biezgcym kontrolom sprawnosci oraz wymogom ergonomicznym i dostosowawczym (m.in.
dla oséb niepetnosprawnych). Proces doskonalenia bazy oraz dbatosci o bezpieczenstwo
opiera sie na Scistej wspdtpracy zinteresariuszami: pracodawca konsultuje dziatania
2 przedstawicielami zatogi, natomiast kadra akademicka istudenci sg zobowigzani do
przestrzegania regulamindw pracowni, stosowania Srodkéw ochrony oraz niezwtocznego
zgtaszania wszelkich zagrozen i awarii.

Uwagi ipropozycje doskonalenia zasobdéw bazy dydaktycznej inaukowej (badawczej)
interesariusze wewnetrzni (wyktadowcy) zgtaszajg na biezgco, w miare potrzeb i oczekiwan
podczas spotkarn wydziatowych, KZZJK, spotkan Rady Naukowej oraz szkoleh wewnetrznych
(Dydaktyka szkoty wyzszej). Oceny zasobdw bazy dydaktycznej i bibliotecznej dokonujag takze
studenci w corocznych ankietach ewaluacyjnych, ktérych wyniki sg przedstawiane i omawiane
podczas posiedzen Senatu, a nastepnie wykorzystane moga by¢ do prac Kierunkowych
Zespotdw Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

5.8. spetnienia regut iwymagan w zakresie infrastruktury dydaktycznej inaukowej,
zawartych wstandardach ksztatcenia okreslonych wrozporzadzeniach wydanych na
podstawieart. 68 ust.3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do wykonywania zawodéw, o ktorych
mowa w art. 68 ust. 1 powotanej ustawy.
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Nie dotyczy

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiéw, ktdra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Brak zalecen dla kryterium 5 w raporcie z 2021 r.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 5:
brak

Warto rozwazy¢ i w raporcie odniesc sie do:

stanu, nowoczesnosci, rozmiaréw i kompleksowosci bazy dydaktycznej stuzqcej realizacji zaje¢ na ocenianym
kierunku oraz jej adekwatnosci do rzeczywistych warunkéw przysztej pracy zawodowej studentéw oraz
mozliwosci ksztafcenia umiejetnosci praktycznych z wykorzystaniem posiadanej bazy,

infrastruktury i wyposazenia instytucji, w ktérych prowadzone sq zajecia poza uczelniq oraz praktyki zawodowe,
dostepu do technologii informacyjno-komunikacyjnej (w tym Internetu, a takze platformy e-learningowe;,
w przypadku, gdy na ocenianym kierunku prowadzone jest ksztatcenie z wykorzystaniem metod itechnik
ksztafcenia na odlegfosc) oraz stopnia jej wykorzystania w procesie nauczania iuczenia sie studentéw,
w szczegolnosci w ramach ksztalcenia umiejetnosci praktycznych,

udogodnieri  w zakresie  infrastruktury i wyposazenia  dostosowanych do  potrzeb  studentéw
z niepefnosprawnosciq,

dostepnosci infrastruktury, w tym oprogramowania specjalistycznego i materiatéw dydaktycznych, w celu
wykonywania przez studentow zadar wynikajgcych z programu studiéw w ramach pracy wiasnej,

. systemu biblioteczno-informacyjnego uczelni, w tym dostepu do aktualnych zasobéw informacji naukowej
w formie tradycyjnej ielektronicznej, o zasiegu miedzynarodowym oraz zakresie dostosowanym do potrzeb
wynikajgcych z procesu nauczania iuczenia sie na ocenianym kierunku, wtym w szczegdlnosci dostepu do
pismiennictwa zalecanego w sylabusach,

. sposobow, czestosci i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej i naukowej oraz systemu
biblioteczno-informacyjnego, a takze udziatu w ocenie réznych grup interesariuszy, w tym studentow,

. spetnienia regut iwymagan wzakresie infrastruktury dydaktycznej inaukowej, zawartych w standardach
ksztafcenia okreslonych w rozporzqdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym inauce, w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania
zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 powotanej ustawy.

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiow oraz jej wplyw na rozwdj kierunku

6.1. Zakres i formy wspoétpracy uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego,
w tym z pracodawcami oraz jej wptyw na koncepcje ksztatcenia, efekty uczenia sie, program
studidw i jego realizacje, w tym realizacje praktyk zawodowych

Kierunek Administracja prowadzony w ANS AS realizowany jest w Scistym powigzaniu
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, co stanowi jeden z kluczowych elementdow misji
Uczelni oraz konsekwencje praktycznego profilu ksztatcenia. Wspdtpraca zinstytucjami
administracji publicznej, stuzbami parnstwowymi, podmiotami sektora finanséw publicznych,
organizacjami spotecznymi iprzedsiebiorcami ma charakter systemowy, dtugofalowy
i obejmuje zaréwno projektowanie oraz doskonalenie procesu ksztatcenia, jakijego realizacje.
Wspdtpraca ta stuzy zapewnieniu zgodnosci efektdw uczenia sie z aktualnymi potrzebami
rynku pracy, w tym wymaganiami stawianymi absolwentom kierunku. Szczegdlne znaczenie
dla rozwoju kierunku majg partnerstwa realizowane z jednostkami samorzadu terytorialnego,
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administracji rzgdowej oraz instytucjami publicznymi regionu. W ostatnich latach Uczelnia
rozwijata wspdtprace m.in. z Gming Watbrzych, Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych Oddziat
w Watbrzychu, Komendg Miejskg Policji w Watbrzychu, jednostkami organizacyjnymi
samorzadu terytorialnego, instytucjami wymiaru sprawiedliwosci oraz podmiotami sektora
spotecznego. Istotne znaczenie majg porozumienia dotyczace organizacji studiow dualnych
i praktycznego przygotowania studentéw do wykonywania zawodu.

Przedstawiciele pracodawcéw iinstytucji wspdtpracujgcych z Uczelnia  uczestnicza
w opiniowaniu oraz doskonaleniu programu studidéw. Ich rekomendacje wykorzystywane s3
podczas modyfikacji tresci ksztatcenia, aktualizacji efektdow uczenia sie, tworzenia nowych
modutéw zajeé oraz dostosowywania metod/narzedzi dydaktycznych do zmieniajacych sie
uwarunkowan funkcjonowania administracji publicznej oraz administracji sektora
prywatnego. Dzieki temu program studidow uwzglednia aktualne wyzwania zwigzane
z cyfryzacjg ustug publicznych, ochrong danych osobowych, zarzgdzaniem dokumentacjg
elektroniczng, bezpieczenstwem informacji, zréwnowazonym rozwojem czy wykorzystaniem
sztuczne] inteligencji w procesach administracyjnych. Wptyw interesariuszy zewnetrznych
widoczny jest rowniez wdoborze kadry dydaktycznej. Przedstawiciele partneréw
zewnetrznych wspétpracujg z kierunkiem Administracja takze w ramach realizowanych wizyt
studyjnych, warsztatéw, konferencji, wsparcia procesu realizacji praktyk zawodowych oraz
przygotowania prac dyplomowych. Studenci korzystajg zich doswiadczenia zawodowego
zdobytego w administracji publicznej, organach samorzgdowych, instytucjach kontroli,
sektorze bezpieczeristwa publicznego, czy organizacjach realizujgcych zadania publiczne.
Pozwala to na bezposrednie powigzanie tresci programowych z rzeczywistymi procedurami
i rozwigzaniami funkcjonujgcymi w praktyce administracyjnej i gospodarcze.

Kluczowym obszarem wspotpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym jest organizacja
praktyk zawodowych, stanowigcych integralny element procesu ksztatcenia zaréwno na
studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia. Praktyki realizowane sg w urzedach administracji
samorzgdowej i rzadowej, jednostkach organizacyjnych administracji publicznej, instytucjach
ubezpieczeniowych, podmiotach wymiaru sprawiedliwosci oraz innych organizacjach
wykonujgcych zadania administracyjne. Dzieki bezposredniemu kontaktowi zpraktyka
studenci zdobywaja doswiadczenie zawodowe, rozwijajg kompetencje spoteczne oraz
doskonala umiejetnosci zwigzane ze stosowaniem prawa, przygotowywaniem dokumentacji
urzedowej, organizacja pracy administracyjnej iobstugg nowoczesnych systemdw
informatycznych. Podmioty, ktére wyrazity che¢ wspdtpracy zUczelnig w zakresie
przyjmowania studentéw na praktyki zawodowe zostaty ujete w uczelhianej bazie firm,
uzupetnianej i aktualizowanej na biezgco w kazdym roku akademickim, réwniez dostepnej na
stronie internetowej Uczelni w zaktadce Baza firm. Na poczatku roku akademickiego
2026/2027 jest to 38 podmiotdw, z ktérych 32 podmioty, wyrazity zgode na publikacje danych
kontaktowych na stronie internetowej Uczelni.

Wspdtpraca zotoczeniem spoteczno-gospodarczym znajduje odzwierciedlenie réwniez
w realizowanych przez Uczelnie projektach rozwojowych. Szczegdlne znaczenie ma projekt
»Rozwoj Infrastruktury Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci Wiedzy i Edukacji
w zakresie Zielonych iCyfrowych Technologii (Inkubator Green & Tech)”, realizowany
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w zabytkowej Willi Daisy. Powstajgcy ekosystem wspdtpracy nauki, administracii,
przedsigbiorcoéw iorganizacji spotecznych bedzie wspierat rozwdj kompetencji zwiazanych
z transformacjg cyfrowa, zarzadzaniem publicznym, politykami $rodowiskowymi, analizg
danych oraz wykorzystaniem rozwigzarn Al w procesach administracyjnych. Catkowita wartos¢
projektu wynosi 19 959 207,85 zt, w tym 11 441 183,73 zt dofinansowania ze $rodkéw UE.
Istotnym przyktadem wspdtpracy z otoczeniem jest takze wiaczanie przedstawicieli instytucji
publicznych i pracodawcéw do udziatu w konferencjach, wyktadach otwartych, seminariach,
zajeciach dydaktycznych, spotkaniach ze studentami oraz innych przedsiewzieciach
realizowanych przez Uczelnie. Dziatania te umozliwiajg studentom poznanie rzeczywistych
problemdéw funkcjonowania administracji publicznej, budowanie relacji zawodowych oraz
przygotowanie do wejscia na rynek pracy.
Corocznie Uczelnia podpisuje szereg porozumien o wspotpracy, ktérych celem jest jej state
pogtebianie. Na liscie Partneréw kierunku Administracja znajduja si¢ m.in:
— Gmina Miasto Swidnica (19.02.2009),
— Starostwo Powiatowe w Watbrzychu (8.06.2011),
— Sudecki Inkubator Przedsiebiorczosci — Forum Aktywnosci Lokalnej (11.05.2011),
— Gmina Walim (27.03.2013),
— Sudecki Zwigzek Pracodawcow (23.01.2014),
— Fundacja ,,MUSEION” (19.03.2014),
— Gmina Boguszéw-Gorce (12.11.2014),
— Urzad Miasta Watbrzycha (30.06.2016),
~ Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, Oddziat w Watbrzychu (22.02.2017),
— Fundacja ,Czemu Nie?!” (24.03.2017),
— Dolnoéigska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (12.02.2018),
— Komenda Miejska Policji w Watbrzychu (24.04.2019),
— Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Watbrzychu (29.05.2019),
— Zaktad Ubezpieczen Spotecznych Oddziat Watbrzych (23.02.2022),
— Powiat Watbrzyski (21.12.2022),
— Miejski Zaktad Ustug Komunalnych (26.04.2023),
— Gmina Watbrzych (16.06.2023),
— Fundacja Rozwoju Ekonomii Spotecznej w Watbrzychu (w ramach Konsorcjum WES -
20.12.2023),
— Regionalne Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarzagdowych (w ramachKonsorcjum WES
-20.12.2023),
— Urzad Statystyczny we Wroctawiu (20.12.2023),
— Zarzad Drég Komunikacji i Utrzymania Miasta (26.06.2024),
— Gmina Watbrzych - umowa ws. studiéw dualnych dla kierunkéw: "administracja",
"logistyka", "zarzadzanie" (18.12.2024),
— Zaktad Ubezpieczen Spotecznych Oddziat w Watbrzychu —umowa o wspétpracy studia
dualne na kierunkach: ,administracja”, studia pierwszego stopnia i ,zarzadzanie”,
studia pierwszego stopnia (26.04.2025),
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— Komenda Miejska Policji w Watbrzychu (30.04.2025),
— Gmina Gtuszyca (13.05.2026),
— Gmina Katy Wroctawskie (13.05.2026).
Petna lista naszych Partneréw dostepna jest na stronie internetowej:
https://www.ans.edu.pl/uczelnia/wspolpraca-i-rozwoj-2/wspolpraca-z-otocze niem-
spoleczno-gospodarczym/nasi-partnerzy
Podpisywane porozumienia dotycza gtéwnie:
— organizowania iprzeprowadzania praktyk oraz stazy dla studentdw iabsolwentow
Uczelni;
— wspotorganizowania wizyt studyjnych, konferencji, seminariéw i warsztatow;
— wspierania inicjatyw zmierzajgcych do tworzenia nowych kierunkdéw studiéw, studiéw
podyplomowych, a takze oferty szkolen i kurséw;
— udziatu w gremiach doradczych, celem przygotowywania analiz, ekspertyz i opinii
specjalistycznych, w tym dotyczacych programoéw studidw;
— ustalania tematyki prac dyplomowych, ktére moglyby by¢ realizowane w ramach
wspotpracy z przedsiebiorstwem;
— gotowosci do wspdlnego realizowania projektéw badawczych oraz wydawania
publikacji;
— wsparcia studentéw ipracownikdw w prowadzeniu badan, w obszarach bedacych
w zainteresowaniu obu stron.
Istotnym elementem intensyfikowania i rozszerzania wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi
sg organizowane cyklicznie Dni Kariery, w ramach ktérych odbywajg sie Targi pracy, praktyk
i stazy - EXPO z udziatem przedstawicieli pracodawcow. W marcu 2026 r. wydarzenie to
zgromadzito ponad 30 pracodawcéw reprezentujacych réznorodne branze isektory, wtym
firmy i przedsiebiorstwa, urzedy, instytucje kultury, placéwki medyczne i stuzby mundurowe.
Uczestnicy wydarzenia (studenci oraz uczniowie szkét Srednich) mieli mozliwosé
bezposredniego kontaktu z przedstawicielami pracodawcow, poznania ich oczekiwan
dotyczacych kompetencji kandydatéw do pracy, uzyskania informacji o mozliwosciach
odbywania praktyk istazy oraz rozwoju zawodowego, a ponadto mieli mozliwosé
zweryfikowania wtasnych kompetencji poprzez udziat w zadaniach sprawnosciowych
i symulacjach. Monitoring oraz ocena wspofpracy zinteresariuszami zewnetrznymi sg
prowadzone na biezagco wramach prac zespotdéw odpowiedzialnych za zapewnienie
i doskonalenie jakosci ksztatcenia. W procesie tym wykorzystywane sg m.in. wyniki ankiet
eksperckich oraz ankiet ewaluacyjnych kierowanych do pracodawcow przyjmujgcych
studentdw na praktyki zawodowe. Uzyskane informacje zwrotne stanowig podstawe do
identyfikowania obszaréw wymagajacych doskonalenia, a w razie potrzeby, podejmowania
modyfikacji i doskonalenia procesu ksztatcenia na kierunku Administracja.
Efektem rozwinietej wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest wysoki
stopien praktycznosci programu studiéw, dostosowanie tresci ksztatcenia do oczekiwan
pracodawcéw oraz tworzenie warunkdw sprzyjajacych zatrudnialnosci absolwentow. W
rezultacie kierunek Administracja skutecznie realizuje zatozenia profilu praktycznego,
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przygotowujgc absolwentdw do wykonywania zadarn zawodowych w nowoczesnej
administracji publicznej funkcjonujacej w warunkach transformacji cyfrowej, spotecznej
i organizacyjne;j.

6.2. Sposoby, czestos¢ izakres monitorowania, oceny i doskonalenia form wspoétpracy
i wplywu jej rezultatéw na program studiéw i doskonalenie jego realizacji.

Wspétpraca kierunku Administracja z otoczeniem spoteczno-gospodarczym  podlega
systematycznemu monitorowaniu, okresowe] ocenie oraz ciggtemu doskonaleniu w ramach
funkcjonujacego w Uczelni systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Celem tych dziatan jest
zapewnienie zgodnodci efektdéw uczenia sie iprogramu studiow z aktualnymi potrzebami
rynku pracy, oczekiwaniami pracodawcéw oraz zmianami zachodzacymi w administraciji
publicznej ijej otoczeniu. Weryfikacja form wspdtpracy nastepuje na poziomie Wydziatu,
w ramach Kierunkowego Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (KZZIK), ktérego cztonkami
sg réwniez przedstawiciele otoczeni spoteczno-gospodarczego.

Monitorowanie wspotpracy realizowane jest w sposéb ciagty przez wiadze kierunku (dziekana,
prodziekana ds. studentdw i dydaktyki, prodziekana ds. nauki i organizacji), KZZJKdla kierunku
Administracja, koordynatora kierunku oraz koordynatora ds. praktyk (Biuro Praktyk
Zawodowych iKarier). Przedmiotem monitoringu sg w szczegdlnosci: zakres aktywnosci
partneréw zewnetrznych, efektywnos¢ realizowanych form wspétpracy, jakosé praktyk
zawodowych, adekwatnos¢ efektéw uczenia sie do potrzeb rynku pracy, udziat praktykéw
w procesie dydaktycznym (w tym w procesie doskonalenia programodw studiéw) oraz stopieri
wykorzystania doswiadczern otoczenia spoteczno-gospodarczego w procesie ksztatcenia.
Wyniki odnotowywane sg m.in. w opracowywanych corocznie sprawozdaniach z dziatalnosci
Wydziatu i raportach KZZJK.

Ocena wspétpracy prowadzona jest regularnie podczas okresowych przeglagddw programu
studiéw oraz prac Zespotu odpowiedzialnego za jakos¢ ksztatcenia (KZZJK). Istotnym zrédtem
informacji sg opinie przedstawicieli instytucji wspétpracujgcych pozyskiwane za pomoca
ankiet eksperckich, konsultacji indywidualnych, spotkann roboczych oraz uczestnictwa
interesariuszy zewnetrznych w pracach zespotéw jakosciowych, wyktadach, warsztatach,
konferencjach iinnych wydarzeniach. Analizowane s3 w szczegdlnosci opinie dotyczgce
zgodnosci programu studiéw z wymaganiami rynku pracy, w tym przydatno$é¢ zaktadanych
efektdw uczenia sig, poziomu przygotowania studentéw do wykonywania zadar zawodowych
oraz oczekiwanych kompetencji absolwentéw. Wainym elementem oceny skutecznosci
wspotpracy sa takze wyniki monitorowania przebiegu i efektéw praktyk zawodowych. Analizie
podlegajg opinie opiekunéw praktyk ze strony instytucji przyjmujgcych studentéw, oceny
osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie, stopier zaangazowania studentéw oraz
informacje dotyczgce kompetencji szczegdinie pozadanych przez pracodawcéw. W tym celu
dedykujemy pracodawcom specjalnie opracowane kwestionariusze ankietowe. Wnioski z tych
analiz wykorzystywane s3 do aktualizacji tresci programowych, modyfikacji dokumentacji
praktyk oraz wzmacniania tych obszardw ksztatcenia, ktére sg szczegdlnie istotne
z perspektywy przysztego zatrudnienia absolwentéw. Ocena wspétpracy obejmuje réwniez
analize realizowanych wspdlnie przedsiewzie¢ naukowych, konferencji, seminariéw, zajeé
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prowadzonych przez praktykéw oraz inicjatyw o charakterze edukacyjnym ispotecznym.
Przedmiotem oceny jest ich wptyw na rozwdj kompetencji studentdw, aktualizacje tresci
ksztatcenia oraz wzmacnianie praktycznego profilu studiéw.

Rezultaty prowadzonego monitoringu iocen znajdujg bezposrednie odzwierciedlenie
w doskonaleniu programu studiéw. Na ich podstawie podejmowane s3 decyzje dotyczace
m.in.  aktualizacji efektdw  uczenia sie, modyfikacji tresci  poszczegdlnych
modutdéw/przedmiotdw, rozszerzania udziatu praktykéw w procesie dydaktycznym, rozwoju
nowych form wspétpracy z pracodawcami orazdoskonalenia organizacji praktyk zawodowych.
W ostatnich latach szczegdlne znaczenie miato wzmacnianie tresci zwigzanych z cyfryzacjg
ustug publicznych, e-administracja, ochrong danych osobowych, bezpieczenstwem informacji,
wykorzystaniem  sztucznej inteligencji w sektorze publicznym oraz zagadnieniami
zréwnowazonego rozwoju, co pozostaje odpowiedzia na rekomendacje zgtaszane przez
partneréw spotfeczno-gospodarczych. Skutecznos¢ funkcjonujacego systemu potwierdza
wysoki poziom zaangazowania interesariuszy zewnetrznych w proces ksztatcenia, rosnaca
liczba partnerstw instytucjonalnych, aktywny udziat praktykdw w realizacji zaje¢ oraz state
wzmacnianie praktycznego charakteru programu studidw. Dzieki temu wspdtpraca
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym nie stanowi wyfacznie elementu wspierajgcego proces
dydaktyczny, lecz jest jednym z kluczowych mechanizméw doskonalenia jakosci ksztatcenia
oraz zapewniania zgodnosci programu studidw z aktualnymi i przysztymi potrzebami rynku

pracy.

Warto rozwazyc i w raporcie odniesc sie do:

1. zakresu iform wspdlpracy uczelni z instytucjami otoczenia spoleczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami
oraz jej wplywu na koncepcje ksztalcenia, efekty uczenia sige, program studiow i jego realizacje, w tym
realizacje praktyk zawodowych,

2. sposobow, czgstosci i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia formwspolpracy i wplywu jej rezultatow na
program studiow i doskonalenie jego realizacji.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej
na kierunku studiéw, ktora poprzedzila biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Brak zalecen dla kryterium 6 w raporcie z 2021 r.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 6:
Brak

Kryterium 7. Warunki isposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztalcenia na kierunku

7.1. Rola umiedzynarodowienia w koncepcji ksztatcenia i planach rozwoju kierunku (dla
kazdego poziomu studiow)

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Administracja jest w petni kompatybilna ze Strategig
rozwoju ANS AS 2023-2027. Umiedzynarodowienie jest traktowane jako jeden z kluczowych
warunkow prawidtowej realizacji programu studidw na obu poziomach ksztatcenia. Jego
fundamentem jest dgzenie do usuwania barier mobilnosci, rozbudowa oferty jezykowej oraz
propagowanie tematyki europejskiej w dydaktyce ibadaniach naukowych. Na poziomie
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studidw licencjackich proces umiedzynarodowienia koncentruje sie na budowaniu
kompetencji jezykowych oraz na wykorzystaniu narzedzi wspierajgcych mobilnosé studentow.
Po pierwsze, program studidéw ktadzie silny nacisk na nauke jezykdw obcych. Studenci realizujg
tacznie az 180 godzin lektoratéw. Obejmuje to 120 godzin jezyka ogdlnego (angielskiego lub
niemieckiego) oraz 60 godzin specjalistycznego jezyka branzowego. Po drugie, uczelnia rozwija
oferte skierowang zaréwno do studentéw krajowych, jak izagranicznych. Z mozliwosci
wyjazdéw w ramach programu Erasmus+ korzystajg takze nauczyciele akademiccy oraz
pracownicy administracji, co podnosi jakos¢ kadry dydaktycznej. Po trzecie, standardem na
tym poziomie jest stosowanie przejrzystego systemu punktow zaliczeniowych ECTS (réwniez
w wersji anglojezycznej) oraz wydawanie suplementu do dyplomu w jezyku angielskim.
Utatwia to absolwentom ewentualng kontynuacje nauki lub podjecie pracy poza granicami
kraju.

Na poziomie studidw magisterskich umiedzynarodowienie osadza sie na nastepujacych
elementach,.

Po pierwsze, prqogram odchodzi od ogodlnej nauki jezyka na rzecz jezyka angielskiego
biznesowego (Business English). Zajecia realizowane s3 w wymiarze 30 godzin na studiach
stacjonarnych i 18 godzin na niestacjonarnych. Po drugie, pobyt studentéw w zagranicznych
uczelniach partnerskich jest wykorzystywany jako jedno z narzedzi do ewaluacji catego cyklu
ksztatcenia. Uczelnia pozyskuje od powracajacych studentéw informacje zwrotne, aby
weryfikowa¢ poziom osigganych za granicg kompetencji spotecznych, wiedzy i umiejetnosci.

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia na kierunku Administracja ma duze znaczenie dla
konstrukcji programu studiéw iprocesu ksztatcenia zwtaszcza w zakresie dostosowywania
programu do trendéw miedzynarodowych. Kwestie te sg okre$lone w Uchwale Senatu
16/2020 zdnia 21 kwietnia 2020r., ktéra wprowadzita dokumenty zwigzane
z umiedzynarodowieniem dziatalnosci ANS AS, takie jak: strategia umiedzynarodowienia
dziatalnosci uczelni, polityka jezykowa uczelni oraz deklaracja polityki europejskiej ANS AS na
lata 2021-2027. Strategia przewiduje cztery cele, ktérym przypisano nastepnie poszczegdlne
zadania, mianowicie: ,zapewnienie miedzynarodowej jakosci i coraz wyzszych standardéw
ksztatcenia”, ,,rozwéj form wspdtpracy”, ,rozwdj wspdtpracy badawczej” oraz ,,wzmocnienie
instytucji doradczych ipomocy studentom przyjezdzajagcym”. W strategii podkreslono
otwarto$¢ Uczelni na nawigzywanie iutrzymywanie wspétpracy z uczelniami i instytucjami
edukacyjnymi zarowno z Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (EHEA), jak ispoza
tego obszaru, a takie dgzenie do realizacji projektéw, warsztatow oraz szkoleri wspélnie
z partnerami zagranicznymi. Uczelnia uznaje umiedzynarodowienie za niezbedne, aby
przygotowac studentéw do udziatu w europejskim rynku pracy. Ma ona takze swiadomosé¢, ze
utrwalenie umiedzynarodowienia jest konieczne ze wzgledu na przygraniczne potozenie
Watbrzycha. Dotychczas korzystanie zpobytéw stypendialnych wcelu studiowania na
zagranicznych uczelniach oraz odbywania stazy ipraktyk nie cieszyto sie wéréd naszych
studentdw taka popularnoscig, jak ma to miejsce w uczelniach w duzych osrodkach. Dlatego
wsréd zadarh celu pierwszego strategii znalazto sie zwiekszenie liczby studentéw
korzystajacych z réinych dostepnych form mobilnosci. W tym celu Uczelnia wnioskuje o
fundusze NAWA w projekcie ,PROM” (krétkookresowa wymiana akademicka) czy tez
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,Welcometo Poland”. Odlat przyjezdzajgcy studenci zagraniczni uczestnicza w prowadzonych
dla nich po angielsku zajeciachi konsultacjach. Uczelnia zamierza rozwijac oferte przedmiotow
w jezykach obcych w kolejnych latach. Trzeba przy tym podkresli¢, ze Uczelnia dysponuje
kadra przygotowang do poprowadzenia takich zaje¢, a cze$¢ pracownikdéw prowadzita badz
prowadzi kursy obcojezyczne na innych uczelniach. Jednym z zadan celu drugiego strategii
umiedzynarodowienia jest nawigzywanie, podtrzymywanie oraz zwiekszenie jakosci
wspOtpracy miedzynarodowej w ramach programu Erasmus+. Wskazano tam na potrzebe
zacie$nienia kontaktéw z uczelniami, z ktérymi wspotpraca jest bardziej Scista, a takze
dokonywania okresowego przeglgdu uméw i eliminowania takich, ktére pozostajg wytacznie
»na papierze”, nie bedgc w praktyce realizowanymi.

Do uczelni zagranicznych, z ktorymi ANS AS zwigzana jest bardziej intensywng wspdtpraca
istotng dla kierunku Administracja pierwszego i drugiego stopnia, nalezy Uniwersytet Mateja
Bela w Banskiej Bystricy na Stowacji (Wydziat Prawa). Od 2019 r. rozwijana jest wspdtpraca
z Cape Breton University w Kanadzie, zlokalizowanym w gminie partnerskiej Watbrzycha —
Cape Breton Municipal Region. W ramach tej wspdtpracy kanadyjscy i polscy studenci mieli
mozliwos¢ uczestniczyé wtzw. szkotach letnich izimowych, a nauczyciele akademiccy
publikowa¢ i wymienia¢ doswiadczenia z kadrg naukowg z Kanady.

7.2. Aspekty programu stuzace umiedzynarodowieniu, zwtaszcza ksztatcenie w jezykach
obcych
Program  ksztatcenia na  kierunku Administracja akcentuje role iznaczenia

umiedzynarodowienia, w tym ksztatcenia w jezykach obcych.
Wymiar icharakterystyka zajeé jezykowych réizniag sie w zaleznosci od poziomu studidw,
dostosowujac sie do stopnia zaawansowania studentow:
Studia pierwszego stopnia:
Program zaktada wysoki wymiar nauki jezykéw obcych — facznie 180 godzin dydaktycznych,
ktérym przypisano 16 punktéw ECTS. Struktura obejmuje obligatoryjny jezyk obcy (angielski
lub niemiecki) w wymiarze 120 godzin (12 pkt ECTS) realizowany w semestrach 1-4 oraz
dodatkowe 60 godzin (4 pkt ECTS) dedykowane jezykowi branzowemu. Dla studiow
niestacjonarnych wymiar ten wynosi odpowiednio 64/36 godziny dla jezyka ogdinego.
Studia drugiego stopnia:
Na studiach magisterskich ksztatcenie jezykowe zostaje ukierunkowane specjalistycznie na
jezyk angielski biznesowy (2 pkt ECTS) - realizowany w Il semestrze oraz jezyk prawno-
administracyjny (2 pkt ECTS) - realizowany w IV semestrze. Przedmioty realizowane s3
w wymiarze 30 godzin na studiach stacjonarnych oraz 20 godzin na studiach niestacjonarnych
i sg zaliczane semestralnie.
Program studiow wdraza rozwigzania systemowe, ktére umozliwiajg uznawalnosc
wyksztatcenia za granicq i utatwiajg studentom odnalezienie sie na migdzynarodowym rynku
pracy. S3 to:

= System punktdw ECTS w jezyku angielskim: Uczelnia zapewnia petng kompatybilnos¢

i prowadzenie dokumentacji punktowej ECTS takze w wersji anglojezyczne;j.
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= Suplement do dyplomu wjezyku angielskim: Kazdy absolwent studidow pierwszego
stopnia otrzymuje suplement do dyplomu sporzadzony w jezyku angielskim, co pozwala
zagranicznym pracodawcom |ub uczelniom na tatwa weryfikacje uzyskanych kwalifikacji.
Realizacja programu studiéw zaktada aktywne uczestnictwo nauczycieli akademickich
i pracownikéw administracyjnych w wyjazdach zagranicznych (m.in. wramach programu
Erasmus+), co bezposrednio przektada sie na podnoszenie ich kwalifikacji jezykowych
i dydaktycznych.
Istotnym aspektem umiedzynarodowienia programu sg takze konferencje, seminaria
i warsztaty z udziatem ekspertéow (badaczy i praktykdw) zzagranicy. Uczestnictwo w tych
wydarzeniach pozwala studentom na uczestnictwo w dyskusjach poswieconych problemom
i tematom o globalnej, europejskiej iregionalnej proweniencji oraz, co ztym zwigzane,
wymiane doswiadczen i opinii.

7.3. Przygotowanie studentow do uczenia sie¢ w jezykach obcych i weryfikacja kompetencji
jezykowych

Studenci sg przygotowywani do uczenia sie w jezykach obcych gtéwnie w trakcie zajeé
z lektoratu jezyka angielskiego lub niemieckiego lub francuskiego (przy czym najczesciej
wybieranym przez studentéw jest lektorat jezyka angielskiego). Na kierunku Administracja
pierwszego stopnia lektorat trwa 4 semestry (30 godzin w kazdym semestrze), a weryfikacja
kompetencji nastepuje w trakcie testéw, zaliczeri oraz egzaminu na ostatnim semestrze.
Poniewaz studenci na pierwszym roku s na réznym poziomie jezyka obcego, na pierwszych
zajeciach przeprowadzony jest test poziomujgcy, na podstawie ktérego ustalany jest
odpowiedni poziom jezykowy dla grupy, dobrana wifasciwa literatura podstawowa
i uzupetniajgca oraz dodatkowe materiaty ¢wiczeniowe np. teksty do ttumaczenia, stuchania,
multimedialne zajgcia itp. W programie studidw na kierunku Administracja drugiego stopnia
wprowadzono jezyk obcy branzowy, ktéry ma na celu przygotowanie studentéw do
postugiwania sie specjalistycznymi pojeciami w jezyku angielskim z zakresu szeroko ujetej
administracji, umiejetnoé¢ prowadzenia korespondencji specjalistycznej w jezyku angielskim.
Hlustrujg to w petni zaktadane efekty uczenia sig, tresci ksztatcenia, ktére sg weryfikowane
poprzez oceny czgstkowe zdobywane w ciggu semestru z prac pisemnych, odpowiedzi
ustnych.

Dodatkowo studenci zakwalifikowani na wyjazd w ramach programu Erasmus+ otrzymuja
dostep do platformy OLS (Online Linguistic Support), gdzie znajdujg sie materiaty do nauki
jezykéw obcych. Czesd¢ platformy jest réwniez dostepna dla wszystkich, a link promowany na
stronie internetowej uczelni w zaktadce Erasmus+.

7.4. Skala i zasieg mobilnosci i wymiany miedzynarodowej studentéw i kadry

Mobilnos¢ studentédw ikadry dydaktycznej w ramach programu Erasmus+ mozliwa jest na
podstawie umodw Dbilateralnych podpisanych z uczelniami partnerskimi. Na kierunku
administracja w ramach programu Erasmus+ uczelnia ma podpisanych 13 uméw bilateralnych
dotyczacych wyjazdéw studentdw i/lub pracownikéw. Umowy z University of West Attica, “1
Decembrie 1918” University of Alba lulia, Ibrahim Cecen University of Agri iKirklareli
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University umozliwiajg mobilno$¢ studentéw ipracownikéw na | stopniu Administracji,

natomiast wszystkie pozostate na | oraz Il stopniu Administracji.

Tabela 12. Mobilnos¢ studentéw iwykladowcéw kierunku administracja w ANS AS - liczba moiliwych

wyjazdow i przyjazdow w ciggu roku akademickiego

Lp.

Nazwa

Instytucji
partnerskie]j

Kraj

Rodzaj
wspotpracy
{mobilnosc¢ dot.
wyjazdow
i przyjazdow
studentow/
pracowniké\)v

administraciji)

Mobilnosé
studentow

Mobilnos¢
pracownikow

studia | praktyki

prowadzenie

zajec

szkolenia

University
of West
Attica

Grecja

Umowa
przewiduje
wymiane
studentow
(studia) oraz
wyktadowcow,
wtym szkolenia
pracownikdw
wlatach  2021-
2027

EKA
University
of Applied
Sciences

totwa

Umowa
przewiduje
wymiane
wyktadowcow,
wtym szkolenia
pracownikow

w latach  2021-
2027

Polytechnic
Institute of
Braganca

Portugalia

Umowa
przewiduje
wymiane
studentow
(studia) oraz
wyktadowcdw

w latach  2021-
2027

“1
Decembrie
1918”
University
of Alba lulia

Rumunia

Umowa
przewiduje
wymiane
studentéw
(studia) oraz
wyktadowcow,
wtym szkolenia
pracownikow

w latach  2021-
2027
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Military
Technical
Academy
“Ferdinand

IH

Rumunia

Umowa
przewiduje
wymiang
studentow
(studia) oraz
wyktadowcow,
wtym szkolenia
pracownikdw

w latach  2021-
2027

Matej Bel
University
in  Banska
Bystrica

Stowacja

Umowa
przewiduje
wymiane
studentow
(studia) oraz
wyktadowcow

w latach  2021-
2027

J. Selye
University

Stowacja

Umowa
przewiduje
wymiane
wykftadowcow,
wtym szkolenia
pracownikéw

w latach  2021-
2027

Ibrahim
Cecen
University
of Agri

Turcja

Umowa
przewiduje
wymiane
studentow
(studia) oraz
wyktadowcow,
wtym szkolenia
pracownikow

w latach  2021-
2027

Ondokuz
Mayis
University

Turcja

Umowa
przewiduje
wymiane
studentéw
(studia) oraz
wyktadowcow

w latach  2021-
2027

10

Mehmet
Akif  Ersoy
University

Turcja

Umowa
przewiduje
wymiane
studentéw
(praktyki) oraz
wyktadowcéw,
wtym szkolenia
pracownikéw
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w latach 2021-
2027

Umowa
przewiduje
Sakarya wymiane
University . wyktadowcéw,
of Applied Turcja wtym szkolenia i i 2 2
Sciences pracownikow

w latach  2021-
2027

11

Umowa

przewiduje

wymiane

studentow

Kirklareli . (studia) oraz

12 University Turcja wyktadowcow, 2
wtym szkolenia

pracownikow

w latach  2021-

2027

Umowa
przewiduje
wymiane
studentow
(studia) oraz 1
wyktadowcdow,
wtym szkolenia
pracownikéw

w latach  2021-
2027

University

13 of Foggia

Wtochy

W okresie od 1.10.2021 do 30.09.2026 nie odbyty sie mobilnosci wyjazdowe studentéw wcelu
studiowania i w celu odbycia praktyk na kierunku Administracja. Odbytasie 1 mobilno$¢ przyjazdowa
studenta w celu studiowania w roku akademickim 2022/2023 (student z Turcji). Jezeli chodzi o
mobilnosci wyjazdowe wyktadowcdw w celu prowadzenia zajed, liczba mobilnosci wyniosta9, z czego
1 w roku akademickim 2021/2022 (wyjazd na Stowacje), 1 wroku 2022/2023 (wyjazd do Wtoch}), 3
w roku 2023/2024 (2 do Portugalii i1 do Wioch), 2 w roku 2024/2025 (oba do Wtoch) i 2 w roku
2025/2026 (obado Turcji). Nie odbyty sie mobilnosciwyjazdowe wyktadowcdw kierunku Administracja
w celu udziatu w szkoleniu. Liczba mobilnosci przyjazdowych wyktadowcow w celu prowadzenia zajec
wyniosta 3, zczego 1 wroku akademickim 2022/2023 (wyktadowczyni ze Stowacji) i2 w roku
2025/2026 (1 zTurcjii 1 ze Stowacji). Liczba mobilnosci przyjazdowych wyktadowcéw w celu udziatu
w szkoleniu wyniosta 3 (wszystkie ze Stowacji), z czego 2 w roku 2021/2022 i1 w roku 2022/2023.
Wszystkie mobilnosci odbyty sie na pierwszym stopniu Administracji.

Tabela 13. Mobilnosé studentéw i wykladowcéw kierunku administracjia w ANS AS w perspektywie finansowej
2021-2027 (W - uczestniczy wyjezdiajgcy, P — uczestnicy przyjeidiajgcy)

Rok Lizba uczestnizacych w wymianie — administracja, studia | stopnia
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. nauczycieli
studentow .
Rodzaj programu akademickich
miedzynarodowego w w P @ r
studia praktyki studia

2021/2022 - - 1 1 2
2022/2023 3 - - 1 2
2023/2024 Program - - - 3 ;
2024/2025 Erasmus+ . - . 2 -
2025/2026 = - = 2 2
tacznie: 0 0 1 9 6

7.5. Udziat wykladowcéw z zagranicy w prowadzeniu zajec

W okresie od 1.10.2021 do 30.09.2026 w Uczelni nie byly zatrudnione osoby z zagranicy
prowadzace zajecia na kierunku Administracja. Jezeli chodzi o program Erasmus+, przyjazdy
wyktadowcdw z zagranicy mozliwe sg na podstawie umodw bilateralnych podpisanych
z uczelniami partnerskimi. Na kierunku administracja w ramach programu Erasmus+ uczelnia
ma podpisanych 13 umodw bilateralnych dotyczacych wyjazddw i przyjazdéw wyktadowcdw
w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. W ocenianym okresie nastepujgcy wyktadowcy
z zagranicy prowadzili zajecia dla studentéw Administracji pierwszego stopnia w ramach
mobilnosci z programu Erasmus+: wyktadowczyni ze Stowacji w roku akademickim 2022/2023
(zajecia z zakresu ,International Criminal Law"), wyktadowca z Turcji w roku akademickim
2026/2027 (zajecia z zakresu ,Global Security Frameworks and Combating Terrorism”) oraz
wyktadowca ze Stowacji wroku akademickim 2026/2027 (zajecia z zakresu ,European
Criminal Law”). Ponadto poza programem Erasmus+ wykfady dla studentéw wygtosili
wyktadowcy z Cape Breton University w Nowej Szkocji (Kanada), mieszczgcego sie w Cape
Breton Municipal Region, bedgcym gming partnerskg Watbrzycha. W lutym 2025 r. wyktad o
administracji publicznej w Kanadzie dla studentéw kierunku Administracja drugiego stopnia
wygtosit prof. David Johnson (przy okazji odbywajacej sie w Uczelni zimowej szkoty
poswiecone] polityce miejskiej z udziatem studentéw z Kanady), a w listopadzie 2025 r.
wyktady dla studentdw Administracji pierwszego stopnia przedstawit prof. Tom Urbaniak
z Cape Breton University w Kanadzie.

7.6. Monitorowanie i ocena umiedzynarodowienia oraz wptyw jego rezultatéw na program
studidw

Monitorowanie i ocena umigdzynarodowienia stanowig integralny element realizacji Strategii
rozwoju ANS AS 2023-2027. Uczelnia ktadzie duzy nacisk na zwiekszenie udziatu studentéw
oraz kadry dydaktycznej w miedzynarodowych programach wymiany, ze szczegdlnym

uwzglednieniem programu Erasmus+.
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Ewaluacja tych dziatan opiera sie na precyzyjnych miernikach, takich jak pomiar liczby
studentéw i pracownikdw wyjezdzajacych za granice. Waznym wskaznikiem podlegajgcym
ocenie jest rowniez liczba oferowanych kurséw jezyka angielskiego, ktdre przygotowujg
spoteczno$¢ akademicka do funkcjonowania w miedzynarodowym srodowisku. Dodatkowo
uczelnia monitoruje proces pozyskiwania nowych zagranicznych uczelni partnerskich poprzez
pomiar podpisanych uméw dwustronnych oraz realizacje oficjalnych wizyt monitorujacych.
Wszystkie dane, zhierane w trybie rocznym, podlegajg ocenie Rektora na podstawie analizy
sprawozdan dostarczanych przez koordynatoréw i dziekandw wydziatéw.
Rezultaty wynikajgce z postepujacego umiedzynarodowienia majg bezposrednie przetozenie
na modyfikacje i doskonalenie programoéw studiow Administracja. Doswiadczenia zdobywane
przez kadre dydaktyczng podczas zagranicznych mobilnosci pozwalajg na systematyczne
aktualizowanie wiedzy i wprowadzanie nowoczesnych metod nauczania do sylabuséw. Efekty
uczenia sie oraz plany studidw podlegajg uaktualnieniu oraz modyfikacji wten sposodb,
odpowiadaty nie tylko lokalnym, ale iglobalnym tendencjom na rynku pracy. Monitoring
przebiega w ramach wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia, co pozwala na
biezgco analizowac zbieznos¢ programow z misjg otwartej i innowacyjnej uczelni. Ostateczne
whnioski z corocznego monitoringu, zatwierdzane przez Senat, stuzg jako formalna podstawa
do dalszych korekt w koncepcjach ksztatcenia oraz w samej strategii rozwoju.
Monitorowanie iocena umiedzynarodowienia odbywajg sie wramach corocznej kontroli
zarzadczej oraz wramach sktadanych do FRSE sprawozdari okresowych i przejsciowych
z realizacji poszczegdlnych projektow KA-131. Wptyw rezultatéw umiedzynarodowienia na
program studiow mozna zaobserwowal gtéwnie w odniesieniu do przyjazdéw i wyjazdow
wyktadowcdw w celu prowadzenie zaje¢ dydaktycznych na kierunku Administracja. Jezeli
chodzi o wyjazdy wyktadowcow ANS, mieli oni okazje zapoznac sie z metodami nauczania
charakterystycznymi dla innego kraju oraz wzig¢ udziat w spotkaniach z dydaktykami z uczelni
partnerskich, w trakcie ktorych nastgpita wymiana doswiadczen oraz dobrych praktyk. To
z kolei stworzyto szanse na implementacje korzystnych rozwigzan zacbserwowanych w trakcie
mobilnosci, a w efekcie na modyfikacje iulepszenie programoéw studidw. Analogicznie
w przypadku przyjazdéw wyktadowcdw z uczelni partnerskich ich udziat w prowadzeniu zajeé,
ale iw spotkaniach z pracownikami i wtadzami ANS AS spowodowat bezcenng wymiane
doswiadczen, dzieki ktérej programy studiow mogty zosta¢ uzupetnione o nowe komponenty
bedace ich wartosciowymi sktadnikami. Innym narzedziem wspomagajgcym monitorowanie
i ocene umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg tzw. wizyty monitoringowe w celu
dostosowania czy tez poprawy jakosci realizowanej mobilnosci.
Warto rozwazyc¢ i w raporcie odniesc sie do:
1. roli umiedzynarodowienia procesu ksztafcenia w koncepgji ksztatcenia iplanach rozwoju kierunku (przy
uwzglednieniu kazdego z ocenianych pozioméw studiow),
2. aspektéw programu studiéw ijego realizacji, ktére stuzq umiedzynarodowieniu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ksztatcenia w jezykach obcych,
3. stopnia przygotowania studentéw do uczenia sie w jezykach obcych i sposobdw weryfikadji osiggania przez
studentow wymaganych kompetencdji jezykowych oraz ich oceny,

4. skaliizasiegu mobilnosci i wymiany miedzynarodowej studentéw i kadry,
5. udziatu wykladowcéw z zagranicy w prowadzeniu zajec¢ na ocenianym kierunku,
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6. sposobdw, czestosci izakresu monitorowania ioceny umiedzynarodowienia procesu ksztaifcenia
oraz doskonalenia warunkdw sprzyjajgcych podnoszeniu jego stopnia, jak rowniez wplywu rezultatéw
umiedzynarodowienia na program studiéw i jego realizacje

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej
na kierunku studiéw, ktéra poprzedzila biezgaca oceng (jezeli dotyczy)
Brak zalecen dla kryterium 7 w raporcie z 2021 r.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 7:
brak

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

8.1. Dostosowanie systemu wsparcia do potrzeb réinych grup studentéw, wtym
z hiepetnosprawnoscia

Dostosowanie systemu wsparcia do potrzeb roéznych grup studentéw, wtym o0sob
z niepetnosprawnosciami oraz o szczegdlnych potrzebach, stanowi jeden z kluczowych
elementéw zapewniania jakosci ksztatcenia oraz réwnego dostepu do edukacji w ANS AS
w Watbrzychu.

W zaleznosci od potrzeb studenci kierunku Administracja moga liczy¢ na rézne formywsparcia
dydaktycznego, organizacyjnego i administracyjnego (o czym szerzej w pkt. 8.3.). Koncepcja
i organizacja procesu ksztatcenia ukierunkowane s3 na studenta i jego wielostronny rozwéj. W
celu przeciwdziatania zjawisku wykluczenia spotecznego oraz dla zwiekszenia dostepu 0sdb
z niepetnosprawnosciami w 2011 r. powotane zostato stanowisko petnomocnika rektora
ds. oséb z niepetnosprawnosciami, ktére obecnie petni mgr inz. Ewa Dziubak. Nadrzednym
celem dziatalnosci petnomocnika jest umozliwienie studentom z niepetnosprawnosciami
petnego uczestnictwa w procesie dydaktycznym oraz zyciu spotecznym, naukowym oraz
kulturalnym.

Uczelnia podejmuje dziatania na rzecz wyrdwnywania szans edukacyjnych oséb zrdéznymi
rodzajami niepetnosprawnosci. W tym celu likwidowane sg bariery architektoniczne,
informacyjne, komunikacyjne oraz psychologiczne, utrudniajgce studiowanie. Narzedzia
utatwiajace prace osobom z niepetnosprawnosciami zostaty opisane w kryterium 5. Do
potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami zostata dostosowana strona internetowa Uczelni.
Studenci z niepetnosprawnosciami moga ubiegaé sie o dostosowanie sposobu organizacii
i wtasciwej realizacji procesu dydaktycznego, w tym warunkéw odbywania studiéw do rodzaju
niepetnosprawnosci.

Zgodnie z Regulaminem Studiow, na wniosek studenta, Petnomocnik Rektora okresla
indywidualny plan wsparcia dydaktycznego, obejmujgcy m.in.:

e modyfikacje formy zdawania egzamindw i zaliczen: zamiana formy pisemnej na ustng
(lub odwrotnie), wydtuzenie czasu trwania egzaminu (zazwyczaj o 25—-50%), mozliwosé
zastosowania  komputerdw  ze specjalistycznym  oprogramowaniem  podczas
weryfikacji efektow uczenia sie;
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e elastyczno$¢ w organizacji zajeé: mozliwos¢ przyznania Indywidualnej Organizacji
Studidw (10S), co pozwala na dostosowanie harmonogramu itermindw rozliczers do
stanu zdrowia studenta;

e materiaty dydaktyczne: udostepnianie materiatéw w formach alternatywnych (pliki
cyfrowe dostosowane do czytnikow, druk wielkoczcionkowy);

e Asystent Studenta z Niepetnosprawnoscig: mozliwos¢ zaangazowania asystenta
dydaktycznego dla osdb niestyszacych lub stabostyszacych.

Uczelnia wspiera studentéw réowniez w zakresie pomocy materialnej. Zasady przyznawania
pomocy materialnej dia studentéw ANS AS reguluje corocznie zarzgdzenie rektora. W ramach
pomocy materialnej studenci mogg ubiegal sie o nastepujace $wiadczenia: stypendium
socjalne, stypendium dla 0séb z niepetnosprawnosciami, stypendium rektora, zapomoge.
Swiadczenia pomocy materialnej przyznawane sg na pisemny wniosek studenta przez
Uczelniang Komisje Stypendialng, w sktadzie, ktorej zdecydowang wiekszo$é stanowia
studenci.

Tabela 14. Liczba i formy pomocy materialnej przyznanej na kierunku administracja

Formy pomo
“ p cy 2021/2022 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026
materialnej
Administracja, studia I stopnia
Stypendium rektora 2 6 5 1 2
Stypendium socjalne 1 - - - -

Zwiekszenie stypendium
socjalnego = = = =

Stypendium dla oséb
Z niepetnosprawnosciami 4 1 - 1 -

Zapomoga - - 2 1 z

Administracja, studia Il stopnia

Stypendium rektora 5 3 2 3 3

Stypendium socjalne 4 - - - i

Zwiekszenie stypendium
socjalnego g - -

Stypendium dla oséb

z niepetnosprawnogciami 1 1 - = =
Zapomoga 1 - 1 = -
Ogdtem 18 11 10 6 5

8.2. Zakres i formy wspierania studentéow w procesie uczenia sie
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Dla studentéw |roku studiéw organizowane s3 spotkania informacyjne w celu wprowadzenia
ich w system studidw i przekazanie informacji na temat procesu ksztatcenia oraz mozliwych
form aktywnosci i wsparcia (spotkania z prorektorem ds. studentéw i jakosci ksztatcenia,
koordynatorem kierunku, opiekunami lat, Samorzagdem Studenckim, pracownikami Dziatu
Nauczania i Spraw Studenckich oraz Biura Praktyk Studenckich i Karier, tzw. Orientation Week,
w ramach ktérego organizowany jest takze "spacer po Uczelni”).

Uczelnia oferuje wsparcie w sytuacjach niestandardowych, wymagajacych indywidualnego
podejécia w zwigzku ze specjalnymi potrzebami studentéw Ilub majacych zwigzek
z pojawieniem sie okreslonych grup problemoéw. W kazdym tygodniu studenci majg mozliwosé
bezposredniego kontaktu z prorektorem ds. studentéw i jakosci ksztatcenia oraz prorektorem
ds. nauki i rozwoju — w ramach regularnych dyzuréw.

Wsparcie Prodziekana WNST oraz koordynatora ds. kierunku administracja dotyczy réznych
spraw studenckich np.: relacji student-nauczyciel, student-student, przeptywu informacji,
mediacji, wsparcia emocjonalnego. W sprawach organizacyjnych wsparcie studentéw oferuja
rowniez opiekunowie poszczegdlnych rocznikéw. W, Uczelni regularnie (od 2023 r.) dyzury dla
studentdw maja psycholog, a takze doradca zawodowy.

Wszyscy studenci majg zapewniony indywidualny kontakt z nauczycielami prowadzacymi
zajecia w ramach obowigzkowych konsultacji (min. 1 godz. tygodniowo). Praktyki zawodowe
odbywajg sie pod nadzorem opiekuna praktyk zawodowych ikoordynatora praktyk
zawodowych.

DNiSS wspiera studentéw we wszystkich wskazanych wyzej aspektach, tj.: przekazuje
informacje dotyczgce toku studidow oraz spraw studenckich, wtym réznorodnych form
wsparcia (pomoc materialna, konsultacje, materiaty instruktazowe ifilmiki, formularze
dokumentdw, biezace informacje, program Erasmus+, projekty unijne), ktére sg réwniez
udostepniane na stronie internetowej Uczelni. W zaktadce ,Student” na stronie internetowej
ANS AS zgromadzono kluczowe zasoby oraz informacje niezbedne do sprawnego przebiegu
procesu ksztatcenia i organizacji zycia akademickiego. Studenci odnajdg tam przede wszystkim
aktualne plany zaje¢, harmonogramy roku akademickiego oraz bezposrednie odnosniki do
uczelnianego systemu e-Uczelnia. Dziat ten zapewnia réwniez petny dostep do dokumentacji
regulaminowej, wtym Regulaminu studiéw, standardéw dyplomowania, procedur oceny
efektéw uczenia sie oraz wzorow wnioskéw i podari. Istotng czescig sekcji sg szczegbtowe
wytyczne dotyczgce wsparcia materialnego, obejmujace zasady przyznawania stypendiéw,
zapomog, miejsc w domu studenckim oraz procedury ubiegania sie o pomoc finansows.
Dopetnieniem oferty sg informacje o mozliwosciach rozwoju osobistego i zawodowego, w tym
zasady wyjazdéw miedzynarodowych wramach programu Erasmus+, dziatalnosé kot
naukowych, Samorzadu Studenckiego oraz ustugi Biura Praktyk Studenckich iKarier. Od roku
akademickiego 2025/2026 w ogdlnej koncepcji ksztatcenia wprowadzono przedmiot
»Wprowadzenie do studiowania”. Petni on kluczowg role adaptacyjng oraz integracyjna.
Gtéwnym celem modutu jest sprawne wprowadzenie studentéw pierwszego roku
w srodowisko akademickie, zapoznanie ich ze strukturg ifunkcjonowaniem uczelni, a takze
wyposazenie ich w podstawowg wiedze prawng, organizacyjng oraz praktyczng, niezbedng do
bezpiecznego i efektywnego przebiegu procesu studiowania.
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W ramach przedmiotu realizowany jest wszechstronny, wielodyscyplinarny program
obejmujacy nastepujace bloki tematyczne i zagadnienia:

1. Wprowadzenie do srodowiska akademickiego i organizacji studiéw — zapoznanie
studentéw ze strukturg uczelni, zasadami organizacji procesu dydaktycznego oraz
prawami i obowigzkami studenta;

2. Bezpieczenistwo i Higiena Pracy (modut BHP) — omdwienie bezpiecznych warunkéw
odbywania zaje¢ dydaktycznych oraz podstawowych zasad bezpieczerstwa na terenie
uczelni;

3. Ochrona wtasnosci intelektualnej z przysposobieniem bibliotecznym — zapoznanie
z prawem autorskim, zasadami korzystania z zasobdw naukowych i bibliotecznych oraz
etyka akademicka;

4. Psychologia — wsparcie procesu adaptacji w nowym srodowisku, ksztattowanie
kompetencji miekkich oraz radzenie sobie ze stresem w warunkach akademickich;

5. Organizacja i przebieg praktyk zawodowych oraz ewaluacja — przedstawienie
wymogow dotyczacych praktycznej nauki zawodu oraz zasad udziatu w bhadaniach
ankietowych oceniajacych jakos¢ ksztatcenia;

6. Dziatalnos¢ Samorzadu Studenckiego — omdwienie roli reprezentacji studenckiej, ruchu
naukowego oraz aktywnosci spoteczno-kulturalnej na Uczelni;

7. Pierwsza pomoc — praktyczne i teoretyczne przygotowanie w zakresie udzielania
pierwszej pomocy przedmedyczne;.

Przedmiot realizowany jest na studiach zaréwno w formie stacjonarnej (tacznie 30 godzin), jak
i niestacjonarnej (tgcznie 24 godziny), taczac wyktady z zajeciami o charakterze warsztatowym.
Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie rozpoczyna sie na | roku. W dniu inauguracji lub
na pierwszym zjezdzie koordynator kierunku przedstawia studentom zasady studiowania na
kierunku, terminy swoich dyzuréw ikonsultacji zwyktadowcami. Studenci realizujac
przedmiot ,Wprowadzenie do studiowania”, poznajg regulamin studidw, zasady zaliczania
i praktyk oraz systemy uczelniane. Przechodzg tez przysposobienie biblioteczne oraz szkolenia
z BHP i ochrony wthasnosci intelektualnej.
Wsparcie ma przypisanych opiekundéw (Regulamin organizacyjny, zarzadzenie nr 71/2025):
e koordynator kierunku — utrzymuje staty kontakt ze starostami, monitoruje obecnos¢
i diagnozuje przyczyny nieobecnosci, pomaga w biezgcych problemach i w sytuacjach
losowych, reprezentuje studentéw wobec prowadzacych iwtadz wydziatu, ustala
roznice programowe przy przeniesieniu, wznowieniu czy powtarzaniu oraz opiniuje
wnioski o 10S i urlopy;
e opiekunowie lat — powotywani przez dziekana, pomagajg w sprawach organizacyjnych;
e promotorzy iopiekunowie praktyk — indywidualne konsultacje w trakcie seminarium
i praktyk;
e prodziekan ds. studentdéw idydaktyki — decyzje w indywidualnych sprawach
studenckich, wspdtpraca z petnomocnikiem rektora ds. osdb z niepetnosprawnosciami
i z samorzadem.
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Kazdy prowadzgcy odbywa konsultacje w wymiarze 1 h dydaktycznej, takze zdalnie i w dni
zjazdow dla studentéw niestacjonarnych. Materiaty, zadania i testy prowadzacy udostepniaja
na platformie Moodle; wybrane wyktady odbywaja sie synchronicznie w MS Teams,
z mozliwoscig interakcji z prowadzgcym. Pomoc techniczng zapewnia Biuro ICT. Studenci
w szczegdlnej sytuacji (praca zawodowa, rodzicielstwo, choroba, wybitne wyniki) moga
studiowa¢ wedtug indywidualnej organizacji studidw na zasadach Regulaminu studidw.
Studenci z niepetnosprawnosciami korzystajg z Biura ds. oséb z niepetnosprawnosciami
(budynek A) i moga wypozyczy¢ laptop lub sprzet wspomagajacy.

Uczelnia zapewnia wsparcie psychologiczne. Informacje o formach wsparcia student znajduje
na stronie internetowej (zaktadka Student) i u koordynatora kierunku.

8.3a. Formy wsparcia krajowej i migdzynarodowej mobilnosci studentéw

Uczelnia wspiera finansowo krajowg i miedzynarodowg mobilno$é studentéw, ktdrzy chca np.
wyjechac do uczelni partnerskiej na studia (w ramach Erasmus+), uczestniczyé w targach,
warsztatach, itp. W zakresie mobilnosci studenci otrzymuja wsparcie ze strony koordynatoréw
(uczelniany koordynator programu Erasmus+, asystent uczelnianego koordynatora programu
Erasmus+, uczelniany koordynator ECTS, kierunkowi koordynatorzy ECTS) oraz mentordw,
ktorzy zapewniajg pomoc przyjezdzajgcym studentom.

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne iuwzglednia zréznicowane
potrzeby studentdw np. corocznie pozyskiwane s3 dodatkowe fundusze w celu realizacji
wyjazdéw na studia i praktyki w ramach programu Erasmus+ studentéw niepetnosprawnych
oraz znajdujgcych sie w trudnej sytuacji materialnej. Dotychczas wsparcie to odbywato sie
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwdj (tzw. program PO WER),
natomiast w obecnej perspektywie finansowej 2021—- 2027 w ramach programu Erasmus+
w postaci tzw. ,doptaty uzupetniajgcej”. Uczelnia stara sie takze o dodatkowe fundusze na
mobilnos¢ z projektéw NAWA np. ,PROM” (krétkookresowa wymiana akademicka) czy tez
»Welcome to Poland”.

Dodatkowo studenci — uczestnicy mobilnosci, otrzymujg stosowne wsparcie jezykowe. Do tej
pory byto to narzedzie Online Linguistic Support (OLS), natomiast w obecnej perspektywie
finansowej 2021-2027 Online Language Support (OLS). Jest to narzedzie oceny kompetencji
jezykowych idoskonalenia znajomosci jezykéw obcych dla uczestnikéw mobilnoéci
dtugoterminowej w programie Erasmus+ (sektory: ksztatcenie i szkolenia zawodowe, mtodziez
i szkolnictwo wyzsze). Ma ono pomdc im w poprawie znajomosci jezyka obcego, tak aby
studenci mogli w petni wykorzysta¢ potencjat pobytu zagranica. Wsparcie jezykowe online jest
dostepne we wszystkich jezykach Unii Europejskiej: angielskim, butgarskim, chorwackim,
czeskim, dunskim, estoriskim, greckim, hiszpanskim, firiskim, francuskim, irlandzkim,
litewskim, totewskim, maltariskim, niderlandzkim, niemieckim, polskim, portugalskim,
rumunskim, stowackim, stoweriskim, szwedzkim, wegierskim i wtoskim.

W obecnej perspektywie finansowej 2021-2027 studenci wyjezdzajacy na studia lub praktyke
w ramach programu Erasmus+ korzystajacy w trakcie podrézy w niskoemisyjnych $rodkéw
transportu otrzymuja dodatkowe wsparcie w postaci dofinansowania srodkéw podrdzy, tzw.

|II

»green trave
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Dodatkowo, uczelnia przystgpiwszy do projektu USOS, korzysta z modutu “Wymiany
miedzynarodowej”, co po petnym podtgczeniu do EWP umozliwi uwierzytelnianie studentéw
na poziomie uczelnianego systemu USOS oraz w petni elektroniczny przeptyw dokumentdw,
co sprawi miedzy innymi, ze nie bedzie konieczne osobiste dostarczenie dokumentéw w wersji
papierowej.

8.3.b. Wsparcie studentéw w wejsciu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji

W ramach koncepcji ksztatcenia na kierunku Administracja, wszystkim studentom stwarzane
sg mozliwosci zdobywania istotnych na rynku pracy kompetencji zawodowych. Wspétpraca
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym przebiega wieloetapowo: od podpisania umow
o wspotpracy, poprzez organizowanie: wizyt studyjnych w instytucjach izaktadach pracy,
szkoleh  ispotkan  z ekspertami, konsultacji z doradcg zawodowym, po wspdine
przedsiewziecia organizowane we wspoétpracy z pracodawcami. Inicjatywy te maja znaczenie
nie tylko w kontekscie zwiekszania szans absolwentéw na zatrudnienie. Réwnie waznym ich
celemjest rozwijanie ?ktywnej postawy zawodowej, studenci mogg bowiem dzi(—%ki temu m.in.
poznaé¢ sposoby podejmowania inicjatyw iskutecznego wspdtdziatania w zespole. Jedng
z takich mozliwosci stwarza wydarzenie, organizowane w Uczelni cyklicznie: Targi Pracy
Praktyk i Stazy - EXPO, za ktorych organizacje odpowiada Biuro Karier ANS AS. W marcu 2026
r. wydarzenie to zgromadzito ponad 30 pracodawcow reprezentujgcych réznorodne branze
i sektory: przedsiebiorstwa, urzedy, instytucje kultury, placéwki medyczne istuiby
mundurowe.  Podczas wydarzenia  uczestnicy mogli bezposrednio  rozmawiacé
z przedstawicielami  pracodawcdéw, pozna¢ ich oczekiwania, zweryfikowa¢ wilasne
kompetencje (poprzez testy, zadania sprawnosciowe, symulacje) oraz uzyska¢ informacje o
mozliwosciach rozwoju zawodowego. Efektem takich spotkan sg czesto perspektywy podjecia
pracy zawodowej, stad z roku na rok rosngca frekwencja uczestnikéw wydarzenia. Podczas
targéw w marcu 2026 r. swoje stoiska zaprezentowali m.in.: Powiatowy Urzad Pracy - Centrum
Poradnictwa Zawodowego w Watbrzychu, Zaktad Ubezpieczern Spotecznych oddziat
Watbrzych, Urzad Statystyczny we Wroctawiu oddziat Watbrzych, Sanatoria Dolnoslgskie
Sp. z 0.0., Dolnoslgski Wojewddzki Urzad Pracy, Wojskowe Centrum Rekrutacji w Ktodzku,
Komenda Miejska Policji w Watbrzychu, Miejski Zaktad Ustug Komunalnych Watbrzych,
Watbrzyski Inkubator Przedsiebiorczosci, Panstwowa Inspekcja Pracy, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Dolnoslaskiego — Regionalny Punkt Kontaktowy w Watbrzychu.

Natomiast podczas targdw praktyk, pracy istazy organizowanych rok wczesniej (kwiecien
2025 r.) zorganizowano dodatkowo 12 warsztatéw o bardzo szerokiej tematyce: poczagwszy
od informacji i wskazéwek dotyczgcych rozpoczynania pierwszego biznesu, zaktadania
wirtualnego biura, poprzez prezentacje ,modelu” nowoczesnego pracownika z dostepem do
najnowszych technologii, a koficzac na okreslaniu predyspozycji zawodowych i mozliwosciach
zatrudnienia na miedzynarodowym rynku pracy oraz realizacji projektéw transgranicznych.
Kolejna inicjatywa wsparcia studentdw w wejsciu na rynek pracy sg staze zawodowe. Uczelnia
realizuje wspélnie z Dolnosdlaskimi Pracodawcami projekt pn. Przyszfosé¢ w Waszych rekach —
wspieranie kompetencji, ktérego jednym zzatozen jest organizacja ptatnych stazy dla
studentdw. W roku akademickim 2025/2026 zrealizowato staz ok. 50 osob, wtym pieciu
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studentéw kierunku Administracja studia pierwszego stopnia oraz dwoch studentéow
Administracji, studia drugiego stopnia.

Studenci mogg ponadto korzysta¢ ze wsparcia doradcy zawodowego, ktéry w ciggu roku
akademickiego petni dyzury w Uczelni. W trakcie indywidualnych rozmdw z doradcg studenci
maja mozliwos¢ m.in. dowiedziec sie, jak skutecznie przej$é przez procesy rekrutacyjne oraz
mogq ocenié swoje predyspozycje, zestawiajac je z aktualnymi potrzebami rynku pracy.

W trakcie przerwy wakacyjnej studenci mogli réwniez korzysta¢ ze wsparcia w pozyskiwaniu
miejsc praktyk lub pracy za posrednictwem biuletynu przygotowanego przez Biuro Karier pn.
Praktyki Alert- Wakacyjny Biuletyn Biura Karier (wersja cyfrowa), w ktérym zostaty zebrane
najistotniejsze wskazéwki/przypomnienia dotyczace zasad odbywania praktyk wakacyjnych
oraz zostaty dotgczone oferty miejsc praktyk i pracy sezonowej, przestane przez pracodawcoéw
na prosbe Biura Karier.

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, ze Uczelnia prowadzi kompleksowy system wsparcia
studentéw kierunku Administracja w przygotowaniu do wejscia na rynek pracy oraz
kontynuowania ksztatcenia na kolejnych poziomach studiéw. Podejmowane dziafania sg
zgodne z praktycznym profilem studiéw i ukierunkowane na rozwijanie kompetencji
zawodowych, spotecznych, cyfrowych, organizacyjnych i przedsiebiorczych, oczekiwanych
przez wspdfczesnych pracodawcéw. Konkretnym wsparciem w tym aspekcie jest wspdtpraca
studentow z doradczynig zawodowa, w ramachrealizacji programupn. ,Przysztoé w Waszych
rekach - wspieranie kompetencji”. To projekt finansowany przez Unie Europejska i ze $rodkéw
budzetu parnstwa w ramach programu Fundusze Europejskie dla Dolnego Slaska 2021-2027.
W ramach realizacji projektu oferowane sg studentom m.in. dodatkowe kursy, szkolenia
i staze. Rozwijane w ten sposéb kompetencje zawodowe zwiekszaja szanse studentéw na
zatrudnienie oraz znaczgco wspierajg transformacje spoteczno-gospodarczg regionu.

Istotng rolg w zakresie wspierania studentéw we wchodzeniu na rynek pracy odgrywa Scista
wspétpraca Uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym jednostkami
administracji publicznej, podmiotami sektora finanséw publicznych, organizacjami
spofecznymi oraz pracodawcami regionu. Dzieki realizacji praktyk zawodowych, wizyt
studyjnych, zaje¢ prowadzonych przez praktykdéw oraz udziatowi studentdw w projektach
realizowanych we wspétpracy z partnerami zewnetrznymi studenci zdobywaja doéwiadczenie
zawodowe jeszcze w trakcie studidw, poznaja specyfike funkcjonowania potencjalnych miejsc
zatrudnienia i budujg sie¢ kontaktéw zawodowych.

Dodatkowym wsparciem dla studentéw jest realizacja projektéw ukierunkowanych na
przeciwdziatanie zjawisku przedwczesnego koriczenia nauki, wtym projektu ,Efektywne
zarzgdzanie Akademia Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa w Watbrzychu w celu
minimalizowania zjawiska rezygnacji zksztatcenia” oraz projektu ,Wsparcie uczelni
w ograniczaniu przedwczesnego koriczenia nauki przy wykorzystaniu danych z systemu ELA”.
Dziatania te obejmuja m.in. warsztaty, wsparcie rozwojowe, konsultacje oraz rozwigzania
stuzgce zwiekszaniu szans studentéw na ukoriczenie studidw i skuteczne funkcjonowanie na
rynku pracy.

Uczelnia wspiera rdéwniez studentdw  zainteresowanych rozwojem  naukowym
i kontynuowaniem edukacji. Studenci majg mozliwos$¢ aktywnego uczestnictwa w dziatalnosci
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kot naukowych, realizacji projektéw badawczych, publikowania wynikéw badani czy udziatu
w konferencjach naukowych. Szczegding role odgrywajg Kota Naukowe Administratywistow
,MINISTRARE” i ,EX LEGE”, ktdre rozwijajg zainteresowania naukowe studentéw w obszarze
administracji publicznej, prawa i polityk publicznych. Podejmowane aktywnosci przygotowujg
absolwentéw do podjecia studidéw drugiego stopnia, studiow podyplomowych oraz dalszego
rozwoju naukowego. Wsparcie studentow obejmuje takze rozwijanie kompetencji
przedsiebiorczych. Tworzony Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci, Wiedzy iEdukacji
,Green & Tech” bedzie wspierat studentdw wszystkich kierunkdw w rozwoju kompetencji
z zakresu przedsiebiorczosci, zarzgdzania projektami, pozyskiwania finansowania
i komercjalizacji pomystéw. Bedzie to kolejny impuls do rozwijania przez studentéw witasnych
inicjatyw spotecznych, innowacyjnych ibiznesowych. System wsparcia funkcjonujgcy
w Uczelni sprzyja podejmowaniu $wiadomych decyzji edukacyjnych izawodowych oraz
zwieksza konkurencyjno$é¢ absolwentéw na rynku pracy.

8.3.c. Aktywnos$¢ studentow: sportowa, artystyczna, organizacyjna, | w zakresie

przedsiebiorczosci

Istotne dla wspierania oraz motywowania studentow do osiggania zaktadanych efektéw

uczenia sie sg podejmowane przez Wydziat oraz Biuro Karier ANS AS dziatania organizacyjne,

w tym: w zakresie wspierania przedsigebiorczosci. Zalicza sie do nich np.

1. zamieszczanie biezacych ofert praktyk/pracy w zaktadce BK — dostarczanie studentom
i absolwentom informacji o rynku pracy imozliwosciach podnoszenia kwalifikacji
zawodowych;

2. ,mentoring” w zakresie praktyk zawodowych — konsultacje ,face-to-face” oraz spotkania
ogodlne kierownika Biura Praktyk Studenckich iKarier oraz koordynatora ds. praktyk
zawodowych ze studentami i opiekunami uczelnianymi praktyk, a od roku akademickiego
2025/2026 realizacja dla studentéw | roku studiéw przedmiotu pn. Wprowadzenie do
studiowania, wramach ktérego omawiane s3 najwazniejsze kwestie organizacyjne
dotyczgce wejscia w tok studiowania, wtym zasady zwigzane zrealizacjg praktyk
zawodowych;

3. wspotpraca zinteresariuszami zewnetrznymi, wtym ze Zwigzkiem Dolnoslgscy
Pracodawcy, z instytucjami dziatajgcymi w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej
»Invest Park”, Klastrem Edukacyjnym ,,INVEST in EDU” i innymi.

Szerzej o wsparciu studentéw w zakresie przedsiebiorczodci oraz wejsciu na rynek pracy

przedstawiono w punkcie 8.3b.

Biuro Karier ANS AS wspiera rowniez dziaftania studentow kierunku Administracja wich

aktywnosci organizacyjnej, poprzez wigczanie ich do wydarzer promujacych Uczelnie

w srodowisku lokalnym. Studenci dziatajacy w kotach naukowych oraz wszyscy chetni (w tym

z kierunku Administracja) wzieli udziat, wroku akademickim 2025/2026, w nastepujacych

dziataniach promocyjnych:

Mikotajkowa Akademia Inspiracji (pierwsza edycja): ldeg wydarzenia jest integracia

studentdw wszystkich kierunkéw ANS AS, wymiana zainteresowan i aktywizacja - zachecanie

studentéw do podejmowania dziatalnosci w organizacjach studenckich i poza nimi. W ramach
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dziafalnosci Studenckich Két Naukowych zorganizowano, m.in. pokazy, warsztaty, quizy
z drobnymi upominkami oraz konkursy z nagrodami (np. Masterchef Student). W organizacje
wydarzenia zaangazowali sie réowniez wyktadowcy istudenci kierunku Administracja: SKN
MINISTRARE, koordynator: dr . Mikowski. Organizacja Mikotajkowej Akademii Inspiracji byta
réwniez wspierana przez przedstawicieli instytucji partnerskich, ktérzy nie tylko petnili role
ekspertéw, ale rowniez wspierali studenckie pasje.
Dzien Otwarty: wydarzenie cykliczne, organizowane przez wyktadowcéw i studentéw Uczelni
dla uczniéw szkét srednich i maturzystow Aglomeracji Watbrzyskiej. W roku akademickim
2025/26 edycja Dnia Otwartego potgczona byta z prezentacjg organizacji studenckich i kot
naukowych (w tym z udziatem Kota Naukowego studentéw Administracji) oraz Dniem Kariery
i Targami pracy, praktyk i stazy, integrujac tym samym $rodowisko akademickie z otoczeniem
zewnetrznym (uczniowie szkdt Srednich oraz pracodawcy). Taki rodzaj wspdtpracy stwarza
mozliwos¢  obserwowania dobrych  praktyk oraz aktywnego  uczestniczenia
w przedsiewzieciach, realizowanych przy wsparciu partneréw zewnetrznych.
Wsparcie studentdw kierunku Administracja w uczeniu sjg, rozwoju spotecznym i zawodowym
ma na celu utatwienie absolwentom wejscia na rynek pracy. W tym celuwykorzystujemy rézne
formy wspierajgce, m.in. stuzgce rozwijaniu umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci
i organizacji. Nalezg do nich m.in.:

1) Oferta bezptatnych szkolen i kurséw — przyktadowo w ramach projektéw, ktére aktual

nie realizujemy:

#Przysztos¢ w Waszych rekach - wspieranie kompetencji” - projekt finansowany
przez Unie Europejska ize Srodkéw budzetu panstwa wramach programu Fundusze
Europejskie dla Dolnego Slaska 2021-2027 na podstawie umowy z dnia 15.02.2024 r.
Fundusz na rzecz Sprawiedliwe]j Transformacji. Priorytet: 9. Fundusze Europejskie na rzecz
transformacji obszaréw gérniczych na Dolnym Slasku. Dziatanie FEDS.09.03
Transformacja w edukacji; Termin realizacji: 01.01.2024 r. - 31.12.2026 r.; Catkowita
wartos¢ projektu: 3 404 834,65 zt; Cel projektu: Wspieranie transformacji gospodarczej
subregionu watbrzyskiego poprzez wsparcie Uczelni ijej studentéw w zdobywaniu
kwalifikacji, kompetencji iumiejetnosci niezbednych do dynamicznego rozwoju
subregionu, zgodnie zcelem Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformac;ji
"Subregion watbrzyski - bez wegla. Solidarny w dazeniu do bezpiecznego i stabilnego
rozwoju spoteczno-gospodarczego na rzecz neutralnosci klimatycznej, umiejetnosci
uczenia sie ipoprawy jakosci zycia". Grupa docelowa: 220 studentéw studidw
stacjonarnych i niestacjonarnych ANS AS (doradztwo zawodowe, kursy, szkolenia, staze);

»Efektywne zarzadzanie Akademig Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa
w Watbrzychu w celu minimalizowania zjawiska rezygnacji z ksztatcenia” - projekt
dofinansowany w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego
2021-2027, wspdtfinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus,
Priorytet 1 Umiejetnosci, Dziatanie 01.05 Umiejetnosci w szkolnictwie wyzszym;
Instytucja organizujgca nabdr: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju; Termin realizacji:
01.10.2025 r. - 31.10.2027 r. Catkowita wartos¢ projektu: 4.503.369,63 zt; Beneficjentami
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s3 m.in. studenci ANS AS zagrozeni przedwczesng rezygnacja ze studidw ze wszystkich
kierunkéw studiow

»Wsparcie uczelni w ograniczaniu przedwczesnego konczenia nauki przy
wykorzystaniu danych zsystemu ELA” — realizacja zadania publicznego wramach
projektu MNiSW, Dziatanie 01.05 Umiejetnosci w szkolnictwie wyzszym (Program
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027); Okres realizacji: 2026-2027;
W ramach zdania m.in. przygotowanie i przeprowadzenie na Uczelni warsztatow
z udziatem studentdw/ek; Do projektu wtgczony jest kierunek Administracja;

2) Ofertaorganizacjistudenckich, w tym Samorzadu Studenckiego i kota naukowego —ktére
stwarza duze mozliwosci prorozwojowe — dedykowanym kotem naukowym dla kierunku
Administracja jest Koto Naukowe Administratywistéw ,, MINISTRARE” —opiekun: dr tukasz
Mikowski. SKNA ,,MINISTRARE” nie tylko poszerza wiedze prawniczg i administracyjng
swoich cztonkdw, ale takze aktywnie wigcza sie w zycie akademickie, popularyzuje nauke
oraz buduje silne relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Cztonkowie ,,MINISTRARE” regularnie udowadniajg, ze teoria idzie u nich wparze
z praktyka badawczg. Biora czynny udziat w licznych konferencjach ogdlnopolskich
i miedzynarodowych (np. poswieconych sztucznej inteligencji, samorzadowi lokalnemu czy
cyfryzacji), wygtaszajgc referaty m.in. na temat pracy zdalnej, sztucznej inteligencji
w administracji czy e-doreczen. Na uwage zastuguje m.in. Ill miejsce zdobyte przez
cztonkéw kota podczas Ogdlnopolskiej Studenckiej Konferencji Naukowej. Inicjuje
pasjonujgce debaty nad aktualnymi problemami cywilizacyjnymi i prawnymi (np. Debata
Oksfordzka pt. ,Sztuczna Inteligencja — szanse czy zagrozenia?” (2021}, Ogdlnopolska
Studencka Konferencja Naukowa , Nowoczesne spoteczenstwo informacyjne. Edukacja-
nauka-gospodarka. Zagrozenia iszanse” (2022), Ogdlnopolska Studencka Konferencja
Naukowa ,Nowoczesne spofeczeristwo informacyjne. Edukacja-nauka-gospodarka.
Zagrozenia i szanse”(2022), Miedzynarodowa Konferencja Naukowa , Aktywnos¢ mfodziezy
szkolnej i akademickiej w cyberprzestrzeni — wyzwania badawcze iedukacyjne” (2022),
Regionalna Konferencja Naukowa w Watbrzychu — wygtoszenie referatu pt. ,Kuriozum
prawne w Polsce inie tylko”(2023), Regionalna Konferencja Naukowa w Watbrzychu —
wygtoszenie referatu pt. , Kuriozum prawne w Polsce i nie tylko”(2023), Miedzynarodowa
Konferencja Naukowa ,Wspdfczesne wyzwania zarzqdzania samorzgdem lokalnym —analiza
wieloaspektowa”(2024), Ogdlnopolska Studencka Konferencja Naukowa ,Jednostka-
Paristwo-Spoteczeristwo. Pokolenie Z wobec wyzwari (post)nowoczesnosci” (2025),
Miedzynarodowa Konferencja Naukowa , Al a ksztaftowanie postaw spofecznych. Wyzwanie
edukacyjne, etyczne i gospodarcze” (2025), a takze organizuje seminaria tematyczne (np.
Seminarium Naukowe pt. ,Nasz slad weglowy” (2021), Seminarium Sportowe pt. ,, Prawne
aspekty sportu zawodowego i amatorskiego w Polsce” (2026),

Dla podniesienia swoich kwalifikacji cyklicznie organizujg oraz biorg udziat w wewnetrznych
i miedzywydziatowych konkursach z zakresu prawa oraz postepowania administracyjnego
i egzekucyjnego. (np. Administracja to dziedzina, ktéra wymaga znajomosci realiéw
instytucjonalnych. Koto doskonale to realizuje poprzez liczne wyjscia i wizyty:

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 154



3)

4)

Studenci regularnie odwiedzajg kluczowe instytucje publiczne i gospodarcze, takie jak
Urzad Miejski w Watbrzychu, Urzad Stanu Cywilnego, Urzad Statystyczny, a takze Sad
Rejonowy czy Port Lotniczy we Wroctawiu.

Poznaja specyfike funkcjonowania przedsiebiorstw i otoczenia biznesowego (m.in. wizyty
w fabryce Toyota Motor Manufacturing Poland czy w Watbrzyskim Inkubatorze
Przedsiebiorczosci). Korzystajg ze szkoleri eksperckich, warsztatéw z zakresu kompetencji
miekkich, egzekucji sadowej czy spotkan zpraktykami (m.in. komornikami,
funkcjonariuszami Stuzby Celno-Skarbowej czy absolwentami sukcesem prowadzgcymi
wilasne kancelarie).

»MINISTRARE” wykazuje ogromng aktywnos$¢ w promowaniu wiedzy poza mury uczelni:
Co roku cztonkowie kota przygotowuja ciekawe wyktady idyskusje dla szerokiej
publicznosci — od tematyki Al w ochronie Srodowiska, przez administracyjne kary pieniezne,
az po bezzatogowe statki powietrzne czy doreczenia elektroniczne.

Studenci aktywnie wspditworzg dni otwarte uczelni (,Zielone Drzwi Do Kariery”),
organizujagc  kreatywne  formy edukacji, takie jak autorskie  kalambury
administracyjnoprawne czy warsztaty.

Podczas imprez takich jak ,Majéwka u Angelusa” cztonkowie kota zorganizowali warsztaty
oraz symulacje rozprawy rozwodowej dla ponad 100 ucznidw szkét $rednich
i podstawowych.

Koto dba o nowoczesng komunikacje — aktywnie prowadzi profile na portalach
spotecznosciowych (Facebook oraz Instagram), gdzie dzieli sie relacjami z wydarzen, a takze
przygotowuje autorskie materiaty wideo (np. filmy promujgce kierunek Administracja).
Dziatalno$c¢ Studenckiego Kota Naukowego Administratywistow ,, MINISTRARE” to wzorowy
przyktad tego, jak w ciekawy, pozyteczny inowoczesny sposéb mozna pofgczyé nauke
akademicka z praktyka, integracja oraz stuzbg spoteczedstwu. Zaangazowanie studentéw
buduje swietny wizerunek uczelni w regionie i w catej Polsce.

Mozliwos¢ realizowania studenckich projektéw badawczych wramach dziatalnosci két
naukowych. W roku akademickim 2026/2027 planowana jest realizacja trzech mini-
grantow zespotéw ztozonych z 2-4 studentéw/ek oraz opiekuna merytorycznego, a w roku
2027/2028 kolejne trzy). Ich celem bedzie realizacja innowacyjnych pomystéw na
popularyzacje dziatalnosci badawczej studentéw, a przyznane $rodki na realizacje jednego
projektu to 10 tys. zt (tgcznie 60 tys. zt. do korica realizacji projektu). Konkurs na studenckie
mini-granty zostanie uruchomiony wramach realizowanego projektu pt. ,Nauka
w dziataniu — Akademia dla Spoteczenstwa”. Projekt otrzymat dofinansowanie MNiSW
w ramach konkursu ,Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Nauki Il - Termin realizacji: od
01.06.2026 r. do 01.06.2028 r. (catkowita wartos¢ projektu: 256 704,00 zt). Jergocelem jest
popularyzacja osiggnie¢ naukowych i praktycznych rozwigzan wypracowanych w ANS AS
poprzez pokazanie spoteczerstwu (w roznych grupach wiekowych) ich znaczenia dla
rozwoju zdrowotnego, spotecznego igospodarczego, ze szczegdlnym podkresleniem
wptywu nauki na rozwdj lokalny i regionalny;

Umoiliwianie studentom Administracji publikowania wynikéw swoich badan -
przyktfadowo w cyklicznie ukazujgcej sie monografii pt. ,Administracja publiczna -
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zagadnienia prawne, instytucjonalne ikoncepcje zrzadzania” (red, B. Detyna, P,
Szymaniec);

5) Dofinansowywanie Cztonkom két naukowych udziatu w zewnetrznych konferencjach
naukowych, konkursach, seminariach itp.;

6) Wsparcie finansowe, infrastrukturalne oraz administracyjne dotyczace organizowanych
wydarzen np. konkursdw, biegdw, pokazéw, warsztatdw itp.;

7) Powotanie Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci, Wiedzy iEdukacji ,,Green &
Tech” (2024) — ktérego oferta bedzie rozwijana w kontekscie m.in. tworzenia warunkéw
dla rozwoju kompetencji zawodowych, w tym biznesowych dla studentéw i absolwentéw
ANS AS (m.in. zaktadania wtasnej dziatalnosci gospodarczej jeszcze podczas studidw).

Podsumowujgc, wskazaé nalezy, ze Uczelnia konsekwentnie wspiera rozwdj kompetencji
organizacyjnych i przedsiebiorczych studentéw kierunku Administracja. Poprzez dziatalnos$¢

w Samorzadzie Studenckim, kotach naukowych, zespotach projektowych, a takze poprzez

udziat w organizacji konferencji, seminariéw, warsztatow, akcji spotecznych i wydarzen

promocyjnych studenci zdobywajg doswiadczenie w zakresie planowania przedsigwziec,
koordynacji pracy zespotdw, zarzadzania projektami, czy komunikacji z partnerami
wewnetrznymi i zewnetrznymi. Kompetencje te sg dodatkowo wzmacniane poprzez udziat

w szkoleniach, kursach istazach, ktére promujg postawy przedsiebiorcze, kreatywnosc,

innowacyjnos¢ i samodzielno$¢ w podejmowaniu inicjatyw. Dzieki temu absolwenci kierunku

Administracja sg przygotowani nie tylko do pracy w administracji publicznej, lecz takze do

tworzenia izarzgdzania wiasnymi przedsiewzieciami spotecznymi, gospodarczymi lub

doradczymi oraz do aktywnego uczestnictwa w procesach rozwoju lokalnego i regionalnego.

8.4. System motywowania studentow do lepszych wynikéw w nauce i dziatalnosci
naukowe]j; wsparcie studentéw wybitnych

System motywowania studentéw do osiggania lepszych wynikow w nauce oraz dziatalnosci

naukowej oraz sposobdéw wsparcia studentéw wybitnych System motywowania studentéw

administracji do osiggania lepszych wynikéw w nauce oraz prowadzenia dziatalnosci

naukowej, a takze wspierania studentéw szczegdlnie uzdolnionych i aktywnych obejmuje

m.in.:

1. Przyznawanie stypendidow rektora za wyniki w nauce i aktywnos¢ na rzecz rozwoju ANS AS
— aktywnos$¢ naukowa, organizacyjna, sportowg itp. (szczegdtowe warunki otrzymywania
stypendiow reguluje Zarzadzenie 51/2026 zdnia 19 czerwca 2026 roku w sprawie
wprowadzenia Regulaminu $wiadczenn pomocy materialnej dla studentéw Akademii Nauk
Stosowanych Angelusa Silesiusa). W roku 2025/2026 przyznano 5 stypendiow rektora dla
studentéw administracji (pierwszego idrugiego stopnia); Wnioskowanie do Prezydenta
Miasta Watbrzycha o przyznanie stypendiéw dla studentéw osiggajgcych jednoczesnie
bardzo dobre wyniki w nauce i dziatajgcych na rzecz rozwoju Uczelni oraz miasta/regionu;

2. Promowanie oferty studidéw dualnych, ktére wspierajg studentéw w rozwoju osobistym
i zawodowym  (zachecanie studentdw do studiowania roéwnolegle w Uczelni
i przedsiebiorstwie). Dla kierunku Administracja to m.in porozumienia o wspdtpracy
w ramach studiéw dualnych z Komornikiem Sadowym przy Sadzie Rejonowym
w Watbrzychu, Gming Watbrzych (18.12.2024), ZUS Oddziat w Watbrzychu (26.04.2025),

Profil praktyezny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 156



a takze Gming Watbrzych - umowa ws. studiéw dualnych dla kierunkéw: "administracja”,
"logistyka", "zarzadzanie" (18.12.2024), Zakiad Ubezpieczen Spotecznych Oddziat
w Watbrzychu — umowa o wspétpracy studia dualne na kierunkach: Administracja | stopnia
i Zarzadzanie | stopnia (26.04.2025);

3. Organizowanie spotkan z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
absolwentami kierunku administracja, np. podczas targéw pracy, seminariéw, konferenciji,
konwersatoridw, warsztatoéw, wyktadéw otwartych (motywowanie poprzez przyktad oséb,
ktére prowadza dziatalno$¢ gospodarcza, pracujg w braniy zwigzanej z szerokim
pojmowaniem obszaru administracji.);

4. Planowanie systemu wsparcia dziatalnosci gospodarczej - studentéw wramach
Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci, Wiedzy i Edukacji — do procesu tworzenia
Regulaminu Inkubatora witaczone zostang wszystkie grupy interesariuszy (studenci,
przedsiebiorcy, pracownicy Uczelni). Lista aktualnych Partneréw AIPWIE dostepna jest
w zestawieniu podmiotdw, z ktérymi Uczelnia podpisata porozumienia (m.in. Urzad Miasta
Watbrzycha, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, Oddziat w Watbrzychu, Dolnoélaska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A., Komenda Miejska Policji w Watbrzychu, Powiatowa Stacja
Sanitarno-Epidemiologiczna w Watbrzychu, Powiat Watbrzyski, Miejski Zaktad Ustug
Komunalnych, Gmina Watbrzych, Urzad Statystyczny we Wroctawiu, Zarzad Drég
Komunikacji i Utrzymania Miasta, Komenda Miejska Policji w Watbrzychu, Gmina Gtuszyca,
Gmina Katy Wroctawskie, Osrodek Szkoleri Specjalistycznych Strazy Granicznej im. gen.
bryg. Wilhelma Orlika Rickemanna w Lubaniu itd. Bardziej szczegétowe informacje
dotyczgce realizowanych form wsparcia studentéw kierunku administracja w obszarach
dydaktyki, nauki i organizacji ujmowane sg po zakoriczeniu kazdego roku akademickiego —
w sprawozdaniach z dziatalnoéci Wydziatu Nauk Spotecznych i Technicznych oraz raportach
Rady Naukowej za dany rok kalendarzowy (dostepne w Biurze Rektora oraz Biurze
Wydziatu).

5. Wsparcie studentdw w uczeniu sie jest kluczowym elementem strategii Uczelni,
skierowanej na zapewnienie im solidnej podstawy edukacyjnej. Jednoczeénie Uczelnia
angazuje sie w rozwdj spoteczny studentéw, promujac inicjatywy spoteczne, wolontariat
i aktywnos¢ spoteczng w ramach np. studenckich két naukowych. Kota naukowe to dla
studentéw mozliwo$¢ rozwoju naukowego, np. przez udziat w konferencjach lub
organizacje konferencji/seminariéw/konwersatoriéw/debat itp. -w siedzibie Uczelni i poza
nig. Wsparcie w wejsciu na rynek pracy obejmuje aktywne doradztwo zawodowe,
organizacje targdéw pracy, wizyt studyjnych. Przede wszystkim uczelnia pomaga
w organizacji praktyk studenckich oraz prowadzi aktywng wspétprace z pracodawcami
branzowymi.

Podsumowuijac, nalezy podkreslic, ze w ANS AS prowadzony jest wieloaspektowy system
identyfikowania, wspierania i motywowania studentéw osiggajgcych ponadprzecietne wyniki
wnauce, wykazujacych  aktywnos¢  badawczg, organizacyjng ispoteczng  oraz
zainteresowanych rozwijaniem indywidualnych $ciezek rozwoju. System ten opiera sie na
zatozeniu, ze student jest aktywnym uczestnikiem procesu tworzenia iupowszechniania
wiedzy, a nie jedynie jej odbiorcg. Na kierunku Administracja szczegdlng forma wspierania
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aktywnosci naukowej jest wigczanie studentéw do zespotéw badawczych funkcjonujgcych
w ramach két naukowych oraz przedsiewzie¢ realizowanych przez opiekundéw naukowych.
Studenci maja mozliwo$¢ uczestniczenia w projektowaniu badan, prowadzeniu analiz,
opracowywaniu materiatéw naukowych oraz prezentowaniu wynikéw swoich prac podczas
konferencji, seminariéw iwydarzen naukowych organizowanych przez Uczelnie oraz
instytucje zewnetrzne.

Istotnym instrumentem motywacyjnym jest mozliwos¢ publikowania wiasnych opracowan
naukowych, np. w cyklicznej publikacji ,Administracja publiczna — zagadnienia prawne,
instytucjonalne i koncepcje zarzadzania” (red. B, Detyna, P. Szymaniec). Najbardziej aktywni
studenci uzyskuja wsparcie merytoryczne w przygotowywaniu artykutéw, referatéw
konferencyjnych i wystgpiern naukowych. Kolejnym elementem systemu wsparcia jest
finansowanie aktywnosci naukowej studentéw. Cztonkowie két naukowych moga uzyskad
dofinansowanie udziatu w konferencjach, seminariach, konkursach, wizytach studyjnych oraz
innych wydarzeniach stuzgcych rozwojowi naukowemu izawodowemu. Uczelnia zapewnia
réwniez wsparcie organizacyjne i administracyjne przy przygotowywaniu inicjatyw naukowych
realizowanych przez studentéw.

Nowym mechanizmem wspierajgcym studentdw szczegdlnie uzdolnionych bedg zaplanowane
zadania/dziatania w ramach projektu pn. ,Nauka w dziataniu — Akademia dla Spoteczenstwa”
(w ramach konkursu MNiSW —SON IIl}). W ramach projektu uruchomiony zostanie konkurs na
studenckie mini-granty badawcze. Studenci, dziatajgc w kilkuosobowych zespotach pod opieka
nauczyciela akademickiego, bedg mogli pozyskiwa¢ srodki finansowe (do 10 tys. zt) na
realizacje wtasnych projektow, ktérych celem bedzie innowacyjny sposéb popularyzowania
nauki (badan realizowanych przez zespoly studentéw). Rozwigzanie to pozwoli rozwijac
kompetencje badawcze, projektowe iorganizacyjne oraz zacheci studentéw do prowadzenia
dziatalnosci badawczej. Wsparcie studentéw wybitnych obejmuje réwniez system pomocy
materialnej, w tym mozliwos¢ ubiegania sie o stypendium Rektora, przyznawane studentom
osiggajacym wysokie wyniki w nauce, wyrdzniajgcym sie osiggnieciami naukowymi,
artystycznymi lub sportowymi. Dodatkowo studenci moga korzystaé¢ zindywidualnego
wsparcia opiekunéw naukowych, konsultacji oraz indywidualizacji $ciezki ksztatcenia
w zakresie przewidzianym przepisami Uczelni.

Skutecznos¢ funkcjonujgcego systemu potwierdza aktywnosé studentéw Administracji w kole
naukowym MINISTRARE, ich udziat w konferencjach i przedsiewzieciach badawczych, rosnaca
liczba publikacji studenckich, a takize zaangazowanie w projekty realizowane wspdinie
z nauczycielami akademickimi i partnerami zewnetrznymi. Dzieki temu studenci zdobywaja
kompetencje badawcze, analityczne i organizacyjne wykraczajgce poza standardowe
wymagania programu studiéw, co ufatwia im zaréwno kontynuowanie edukacji, jak
i budowanie kariery zawodowej w administracji publicznej, sektorze spotecznym oraz
otoczeniu gospodarczym.

8.5. Informowanie studentéw o systemie wsparcia, w tym o pomocy materialnej
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Dziekan wskazuje sposréd nauczycieli akademickich opiekuna roku, do ktérego obowigzkdow
nalezy w szczegdlnosci: informowanie studentéw oich prawach i obowigzkach oraz udzielanie
porad we wszystkich sprawach zwigzanych z przebiegiem studidow; monitorowanie obecnosci
studentéw na zajeciach, podejmowanie dziatari majgcych na celu zdiagnozowanie przyczyn
nieobecnosci studenta iudzielenie studentowi kompleksowego wsparcia; wspdétdziatanie
z przedstawicielami wtasciwych organdéw Samorzadu Studenckiego, ze starostami roku oraz
z wfadzami Uczelni. (Regulamin studiéw, § 7 pkt. 1). Wszystkie informacje dotyczace form
i zakresu wsparcia umieszczane sg na stronie internetowej Uczelni (szczegdlnie zaktadka:
“Student”) oraz w gablotach przy poszczegdlnych komdrkach organizacyjnych (DNiSS, Biuro
Wydziatu). W formie on-line na stronie BiP dostepny jest Regulamin studidw oraz inne akty
prawne regulujgce wsparcie studentéw. Student moze takze korzystaé ztzw. ,Niezbednika
studenta”, ktéry w przystepnej formie zawiera informacje o: aktywacji konta/logowaniu do
systeméw (USOS, TEAMS), wzorach podan idrukéw, organizacji roku akademickiego,
dyplomowaniu, mapie kampusu, ubezpieczeniu, itd. Student moze takze pobraé ze strony
internetowej: katalogi ECTS, programy studiéw iwszelkie informacje dotyczace praktyk
studenckich (zaktadka: Biuro Praktyk Studenckich iKarier). Na stronie internetowej w zaktadce
“Student” powstata pod zaktadka , Sprawy studenckie” - “Wsparcie finansowe dla studentéw”,
ktéra zawiera informacje dotyczace pomocy materialnej i stypendiéw (formy wparcia, sposéb
aplikowania, odpowiedzi na najczesciej zadawane pytania — tzw. FAQ). Inne informacje
zwigzane ze wsparciem to réwniez zakwaterowania w domach studenckich, czy tez wsparcie
ze strony psychologa idoradcy zawodowego oraz dziatan wspierajgcych studentéw
z niepetnosprawnosciami.

Od niedawna, wramach projektu Efektywne zarzadzanie ANS AS w Watbrzychu w celu
minimalizowania zjawiska rezygnacji zksztatcenia dofinansowany w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspdtfinansowanego ze Srodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Priorytet 1 Umiejetnosci, Dziatanie 01.05
Umiejetnosci w szkolnictwie wyzszym funkcjonuje w Uczelni "Poradnia studencka". Celem
podejmowanych przez Poradnig dziatan jest zapewnienie studentkom istudentom: dostepu
do bezptatnej, profesjonalnej pomocy doradczej; wsparcie w rozwigzywaniu probleméw
finansowych, prawnych, socjalnych iinnych; zwiekszenie $wiadomosci w zakresie
przystugujacych im praw i dostepnych form wsparcia, a takze poprawa komfortu psychicznego
oraz warunkdw do efektywnego studiowania.

Dodatkowo studenci informowani s3 na specjalnie wprowadzonym przedmiocie
obowigzkowym pod nazwa "Wprowadzenie do studiowania", gdzie oprécz kwestii BHP
i ergonomii poruszane sg wszystkie przydatne tematy zwigzane ze studiowaniem. Przedmiot
dziata profilaktycznie — daje studentom narzedzia organizacyjne i naukowe niezbedne do
przetrwania najtrudniejszego, pierwszego roku.

8.6. Rozstrzyganie skarg irozpatrywanie wnioskdw studentéw oraz skutecznosé tego
systemu

System rozstrzygania skarg i wnioskéw oraz struktura wsparcia studentéw w ANS AS opierajg
sie na formalnych procedurach regulaminowych iantydyskryminacyjnych. Dokumenty
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precyzyjnie okreslajg $ciezki formalne, prawa studentéw oraz zadania organdéw uczelni
ukierunkowane na wszechstronny rozwdj akademicki i zawodowy.

Rozstrzyganie skarg irozpatrywanie wnioskow: zgodnie z Regulaminem studiéw, kazdy
student ma formalne prawo do wnoszenia skarg na decyzje organdéw Uczelni. Whnioski
studentéw dotyczace przebiegu toku studidow rozpatrujg wtasciwi prorektorzy lub dziekani
dziatajacy z upowaznienia Rektora. Szczegdlnym elementem ochrony prawnej jest mozliwosé
ztozenia wniosku o przeprowadzenie egzaminu lub zaliczenia komisyjnego w terminie 3 dni
roboczych od otrzymania kwestionowanej oceny. W przypadku stwierdzenia zasadnosci
takiego wniosku, dziekan zarzgdza zaliczenie komisyjne przed powotang komisjg, w sktad
ktérej (na zyczenie studenta) moze wejs¢ wskazany przez niego obserwator.

Dodatkowo, na uczelni obowigzuje Procedura przeciwdziatania zjawiskom dyskryminacji,
ktora chroni wszystkich cztonkow spotecznosci akademickiej, wtym studentow, przed
nierownym traktowaniem ze wzgledu na m.in. pteé, wiek, niepetnosprawnos¢ czy wyznanie.
Studenci majg prawo zgtasza¢ oficjalne, nieanonimowe skargi do Mediatora (osoby
pierwszego kontaktu), ktérego zadaniem jest podjecie préby polubownego rozwigzania
konfliktu w etapie mediacyjnym. Jesli mediacja nie zakonczy sie ugoda, sprawa trafia do
powotywanej przez Rektora Komisji ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji, w sktad ktérej — jezeli
sprawa dotyczy studenta — obligatoryjnie wchodzi przedstawiciel studentéw. Postepowanie
formalne przed Komisjg prowadzone jest z zachowaniem zasad poufnosci, bezstronnosci oraz
bezzwtocznosci, a konczy sie wydaniem pisemnej opinii dla Rektora.

Skuteczno$é systemu wsparcia w uczeniu sie oraz rozwoju spotecznym inaukowym jest
realizowana na kilku polach. Po pierwsze, wyznaczani przez dziekana nauczyciele akademiccy
(opiekunowie roku) majg za zadanie nie tylko udziela¢ porad zwigzanych z przebiegiem
studidw, ale takze monitorowaé obecnos¢ idiagnozowaé przyczyny absencji, oferujac
studentom kompleksowe wsparcie.

Po drugie, Indywidualna Organizacja Studiéw (I0S) gwarantuje elastycznos¢ studiowania
i wspiera studentow w trudnych sytuacjach zyciowych. O10S moga ubiegac sie m.in. studentki
wcigzy, studenci bedacy rodzicami, osoby z niepetnosprawnosciami lub chorobami
przewlektymi, a takze studenci fgczacy nauke z praca na rzecz uczelni, reprezentowaniem jej
w dziatalnosci artystycznej/sportowej badz studiujgcy dwa kierunki jednoczesnie.

Po trzecie, osoby z niepetnosprawnosciami maja prawo wnioskowa¢ o dostosowanie procesu
dydaktycznego iform zaliczen do ich stanu zdrowia. Uczelnia zapewnia im rdwniez
dedykowane wsparcie z Funduszu Wsparcia Oséb Niepetnosprawnych oraz pomoc przy
poszukiwaniu i realizacji praktyk zawodowych.

Po czwarte, studenci majg zapewnione prawo do zrzeszania sie w organizacjach studenckich
oraz rozwijania pasji w ramach studenckich két naukowych, do ktérych mogg dofaczad takze
wybitnie uzdolnieni uczniowie szkét srednich uczestniczacy w zajeciach. Samorzad Studencki
— jako oficjalny reprezentant — wspdtpracuje z wtadzami, opiniuje programy studidw
i prowadzi szkolenia z zakresu praw i obowigzkéw studenta.

Z uwagi na to, e uczelnia prowadzi studia o profilu praktycznym, system wsparcia
zawodowego jest mocno zintegrowany zprogramem ksztafcenia. Praktyki zawodowe
stanowig integralng czesc studidéw isg realizowane w podmiotach, ktérych profil odpowiada
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specyfice kierunku Administracja, zapewniajgc rzeczywiste warunki wykonywania czynnosci
zawodowych. Studenci posiadajgcy juz doswiadczenie zawodowe moga ubiegad sie o
zaliczenie praktyk na podstawie wcze$niejszej pracy, stazu lub wolontariatu.

Studia dualne sg formg ksztatcenia prowadzong we wspédtpracy z podmiotami gospodarczymi,
gdzie efekty uczenia sie zdobyte poza uczelnig sg weryfikowane przez opiekuna zaktadowego
i uznawane w systemie USOS. Biuro Praktyk Studenckich i Karier koordynuje procesy zwigzane
zrynkiem pracy, obstugg studentdw oraz wdrozeniem systeméw utatwiajgcych obieg
dokumentacji praktyk.

Uczelnia stale doskonali swoje mechanizmy pomocowe poprzez systematyczng ewaluacje
procesu dydaktycznego, w ktérej studenci majg obowigzek iprawo braé¢ udziat. Poprzez
ankietyzacje studenci wyrazaja opinie o zajeciach oraz pracy nauczycieli akademickich. Formy
wsparcia rozwijaja sie takze technologicznie — komunikacja i obstuga toku studidw (w tym
elektroniczne indeksy, legitymacje, Archiwum Prac Dyplomowych czy rozliczanie kart
obiegowych) realizowane sg za posrednictwem platformy USOS, co podnosi efektywnosé
i dostepno$é ustug administracyjnych dla studentow.

8.7. Zakres, poziom i skuteczno$¢ obstugi administracyjnej studentéw, kwalifikacje kadry
wspierajacej.

e Obstuge administracyjng studentdw kierunku Administracja zapewniajg jednostki
administracji Uczelni okreslone w Regulaminie organizacyjnym ANS AS zarzadzeniem
Rektora nr 71/2025 z 11 wrzesnia 2025 r.):

e Dziat Nauczania iSpraw Studenckich — rekrutacja, dokumentacja przebiegu studidéw
iteczki akt osobowych, obstuga systemu USOS, legitymacje, opfaty ipomoc
materialna, dyplomy i suplementy;

e Biuro Wydziatu Nauk Spotecznych i Technicznych — sprawy toku studiéw na poziomie
wydziatu, przyjmowanie prac dyplomowych idokumentéw do egzaminu
dyplomowego;

e Biuro Praktyk Studenckich iKarier — praktyki zawodowe, oferty pracy i stazy,
doradztwo zawodowe;

e Biuro ICT — wsparcie informatyczne Dziatu Nauczania w zakresie USOS, konta
uzytkownikéw, techniczna obstuga strony internetowe;j (zat. 27);

e Kwestura —rozliczanie optat.

Za obstuge administracyjng studentéw odpowiedzialny jest przede wszystkim Dziat Nauczania
i Spraw Studenckich, wspomagany w przypadku studentéw administracji dziataniami Biura
WNST oraz pozostatych komorek Uczelni. Zakres tej obstugi w szczegdlnosci obejmuje:

e wsparcie w procesie ksztafcenia i toku studiéw (m.in. prowadzenie dokumentacji
przebiegu toku studiéw, teczek akt osobowych studentédw, obstuge programu USOS,
personalizacje elektronicznej legitymacji studenckiej);

e prowadzenie spraw finansowcy i pomocy materialnej dla studentéw (optaty za studia
i przyznanie form pomocy materialnej);

e organizacje i przeprowadzanie rekrutacji na studia;
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e koordynacje i obstuge wspotpracy miedzynarodowej Uczelni, w tym
przygotowywanie wyjazdow studentéw w celu odbywania czesci studidw lub
realizacji praktyk za granicg oraz monitorowanie pobytéw studentédw w uczelniach
i instytucjach zagranicznych.

Biuro Praktyk Studenckich iKarier (BPiK) odpowiada za organizacje praktyk zawodowych
i dziatania, tj. przygotowanie imodyfikowanie ofert praktyk dla studentéw, prowadzenie
dokumentacji i konsultacji/spotkan ze studentami realizujgcymi praktyki, udostepnianie ofert
pracy, wolontariatu, stazy; organizowanie warsztatow, wyktadow, szkolend utatwiajgcych
absolwentom wejscie na rynek pracy oraz podnoszacych ich umiejetnosci interpersonalne.
Oczekiwania studentow iabsolwentéw w zakresie obstugi administracyjnej podlegaja
systematycznej analizie i ocenie (ankiety studenckie), czego nastepstwem s3 wprowadzane
kolejne usprawnienia. np. dostosowanie godzin pracy DNiSS i BPiK do potrzeb studentéw
stacjonarnych i niestacjonarnych, a takze oséb pracujgcych, dostep do wszelkich serwiséw dla
studentow, elektronicznego indeksu, wirtualnej biblioteki, spraw organizacyjnych,
dydaktycznych, itp.

Skutecznos$¢ dziatari administracyjnych w ANS AS opiera sie na zasadach przejrzystosci,
dostepnosci oraz ciggtej optymalizacji procedur i podlega regularnemu badaniu w ramach
corocznych ankiet ewaluacyjnych wypetnianych przez studentdw. Wyniki ocen stuzg do
biezgcego usprawniania pracy dziekanatu oraz pozostatych jednostek wspierajgcych.

Zespdt administracyjny czynnie wspdtpracuje z opiekunami rocznikdw, kierunkowymi
opiekunami praktyk oraz Samorzgdem Studenckim, co pozwala na natychmiastowe
rozwigzywanie indywidualnych probleméw studentéw iwzmacnia ich poczucie
bezpieczenstwa w Srodowisku akademickim.

Kadra administracyjna itechniczna ANS AS wykazuje sie wysokim poziomem kompetencji
zawodowych oraz statym zaangazowaniem w podnoszenie jakosci obstugi.

Kwalifikacje kadry wspierajgcej proces ksztatcenia sg stale rozwijane poprzez udziat
w szkoleniach (wewnetrznych izewnetrznych), seminariach, konferencjach, warsztatach
i kongresach. Srednio kilka razy wroku wszyscy pracownicy administracyjni uczestnicza
w szkoleniach krajowych lub zagranicznych. Szkolenia dotyczg zagadnien tj.: obstuga
studentdw, realizacja ich mobilnosci, pomoc materialna dla studentdéw, obstuga systemow
informatycznych (USOS, JSA, POLON, LEX). Ponadto pracownicy nalezg do stowarzyszen
ogdlnopolskich, skupiajacych praktykow zwigzanych ze szkolnictwem wyiszym — np.
Stowarzyszenia PR i Promocji Uczelni Polskich ,,PRom” (konferencje i warsztaty dot. sposobdw
komunikacji, promocji, SM, wspdtpracy miedzynarodowej itp.), Stowarzyszenia ,Forum
Dziekanatéw” (kongresy i szkolenia z zakresu obstugi, dokumentacji toku studiéw itp.).
Pracownicy administracji uczestnicza takze w szkoleniach miedzynarodowych, m.in. w ramach
programu Erasmus+. Efekty szkolert to m.in. wzbogacenie wiedzy i warsztatu pracy o nowe
metody itechniki, nawigzanie lub wzmocnienie kontaktéw zawodowych, nabywanie
spotecznych, jezykowych i kulturowych kompetencji.

Jakos$¢ obstugi jest oceniana w corocznej ankiecie studenckiej, a wyniki trafiajg do raportu
UZOJK.
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8.8. Dzialania informacyjne iedukacyjne dotyczace bezpieczenstwa studentéw,
przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku na zagrozenia
lub naruszenie bezpieczeristwa, dyskryminacji i przemocy wobec studentdéw, jak réwniez
pomocy jej ofiarom

W Uczelni prowadzimy spdjna i systematycznie rozwijang polityke budowania bezpiecznego,
otwartego iprzyjaznego srodowiska akademickiego, opartego na poszanowaniu godnosci
cztowieka, zasadach réwnego traktowania, przeciwdziataniu wszelkim formom dyskryminacji
oraz trosce o dobrostan psychiczny czionkdéw spotecznosci akademickiej. Dziatania te
obejmujg rozwigzania organizacyjne, edukacyjne, profilaktyczne iinterwencyjne, skierowane
zaréwno do studentéw, jak ipracownikdw Uczelni. Potwierdzeniem ich skutecznosci jest
udziat Uczelni w ogdlnopolskim projekcie badawczo-rozwojowym pn. ,Uczelnia - przestrzen
bezpieczna od mobbingu i dyskryminacji”, realizowanym pod kierownictwem prof. dr hab.
Jacka Meciny. Liderem projektu byt Uniwersytet Warszawski, a patronat nad nim objeto
MNiSW  (bezpiecznauczelnia.com.pl). W wyniku przeprowadzonych badan, audytéw
zewnetrznych ianaliz ANS AS znalazta sie w gronie 20 uczelni wyréznionych sposréd 37
uczestniczacych w projekcie, ktérych dobre praktyki zostaly opisane w publikagji
podsumowujacej przedsiewziecie:

Jacek Mecina, Marta Seredynska, Dobre praktyki. Przeciwdziatanie mobbingowi, dyskryminacji
idziataniom niepoigdanym w szkolnictwie wyiszym, Oficyna Wydawnicza ASPRA-IR,
Warszawa 2026).

Fundament dziatari Uczelni stanowig rozwigzania instytucjonalne iproceduralne. W ANS AS
obowiazuje Regulamin wewnetrznej polityki antymobbingowej wprowadzony Zarzadzeniem
Rektora nr 64/2019 zdnia 1 pazidziernika 2019 r. oraz Procedura przeciwdziatania
dyskryminacji - Zarzadzenie nr 4/2020 z dnia 28 stycznia 2020 r. Regulacje te okreslajg zasady
przeciwdziatania zjawiskom mobbingu, dyskryminacji i nieréwnego traktowania, procedury

zgtaszania przypadkdw naruszen, tryb postepowania wyjasniajgcego oraz formy wsparcia dla
osob poszkodowanych. Uczelnia zapewnia wszystkim cztonkom spotecznosci akademickiej
mozliwos¢ bezpiecznego zgtaszania niepozgdanych zachowan oraz korzystania z pomocy
wihasciwych jednostek i oséb odpowiedzialnych za podejmowanie dziatai interwencyjnych.
Za szczegOlnie wartosciowg praktyke, wskazang réwniez podczas projektu ,Bezpieczna
Uczelnia”, nalezy uzna¢ funkcjonowanie systemu mediacyjnego i komisji rozpatrujacych
zgtoszenia dotyczace dyskryminacji lub innych naruszen zasad wspétiycia spotecznego.
Rozwigzanie to umozliwia szybkie ibezstronne reagowanie na zgtaszane problemy, przy
jednoczesnym poszanowaniu praw wszystkich stron postepowania. Istotnym elementem jest
réwniez udziat przedstawicieli studentéw w procedurach dotyczgcych spraw odnoszacych sie
do spotecznosci studenckiej, co wzmacnia transparentnos¢ izaufanie do funkcjonujgcych
mechanizmdw wsparcia.

Wazing czescig systemu sg dziatania edukacyjne iprofilaktyczne. Studenci kierunku
Administracja sg zapoznawani z obowigzujgcymi procedurami, prawami i obowigzkami
cztonkéw spotecznosci akademickiej oraz zasadami reagowania w sytuacjach zagrozenia juz
od poczatku studiéw. Problematyka przeciwdziatania dyskryminacji, przemocy, wykluczeniu
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spotecznemu i ochrony zdrowia psychicznego jest obecna podczas spotkan organizacyjnych,
wydarzen edukacyjnych oraz dziatan informacyjnych prowadzonych przez Uczelnie. W
ostatnich latach dziataniami szkoleniowymi iinformacyjnymi objeto kilkaset oséb nalezacych
do spotecznosci akademickiej, rozwijajac Swiadomos¢ dotyczacg praw cztowieka, réwnosci
i odpowiedzialnosci spoteczne;j.
Uczelnia zapewnia wieloaspektowe wsparcie psychologiczne i organizacyjne. Studenci mogg
korzystaé z pomocy psychologicznej, konsultacji specjalistycznych oraz wsparcia oferowanego
przez Petnomocnika Rektora ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami. Dziatania te zostaty
dodatkowo wzmocnione wramach projektu ,Efektywne zarzadzanie Akademiag Nauk
Stosowanych Angelusa Silesiusa w Watbrzychu w celu minimalizowania zjawiska rezygnacji
z ksztatcenia”, ktérego jednym z elementdéw jest rozwijanie systemu wsparcia dobrostanu
psychicznego studentéw oraz identyfikowanie czynnikdw mogacych prowadzi¢ do probleméw
adaptacyjnych lub przedwczesnego korczenia studidw.
Na szczegodlne podkresienie zastuguja dziatania realizowane w ramach praktyki ,,Partnerstwo
dla réwnosci idobrostanu” - obejmujgcej wspoétprace zinstytucjami publicznymi,
organizacjami spotecznymi i podmiotami ochrony zdrowia. W jej ramach organizowane sg
konferencje, debaty i warsztaty poswiecone zdrowiu psychicznemu, przeciwdziataniu
wykluczeniu spotecznemu oraz budowaniu kultury wzajemnego szacunku. Przykiadamitakich
inicjatyw sg m.in.:

e Konferencja ,Centrum Zdrowia Psychicznego — wspdfczesne wyzwania i mozliwosci”

(20.05.2025 r.),
e Konferencja , Pierwsza Pomoc Emocjonalna” (25.09.2025 r.),
e Warsztaty pokoleniowe — we wspdtpracy z Centrum Zdrowia Psychicznego (cykl
warsztatéw w roku akademickim 2025/2026),
e dziatania edukacyjne realizowane we wspotpracy z partnerami spotecznymi regionu.

Dziatania na rzecz bezpieczenstwa cztonkdow spotecznosci akademickiej zostaty rowniez
wpisane w polityke Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni (SOU). Na podstawie Zarzadzenia
Rektora nr 14/2026 z dnia 4 lutego 2026 r. w sprawie powotania Zespotu ds. Spotecznej
Odpowiedzialnosci Uczelni ANS AS w Watbrzychu utworzono Zespét ds. Spotecznej
Odpowiedzialnosci Uczelni, odpowiedzialny za inicjowanie, koordynowanie i monitorowanie
dziatan zwigzanych z wdrazaniem zasad spotecznej odpowiedzialnosci, przygotowywanie
raportdw samooceny, opracowywanie kierunkdw rozwoju SOU oraz upowszechnianie
dobrych praktyk w spotecznosci akademickiej. W sktad Zespotu wchodza przedstawiciele
wladz uczelni, nauczycieli akademickich, administracji oraz Samorzadu Studenckiego.
Przewodniczaca Zespotu jest dr hab. Beata Detyna , prof. uczelni, prorektor ds. nauki i rozwoju,
ktéra réwnoczesnie uczestniczy w ogdlnopolskich dziataniach badawczych i rozwojowych
zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscig uczelni, przeciwdziataniem zjawiskom
niepozadanym oraz budowaniem bezpiecznego srodowiska akademickiego (jako Cztonkini
Grupy Roboczej ds. SOU przy Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej). Pozwala to na
systematyczne wdrazanie w ANS AS aktualnych rekomendacji, wynikdw badan oraz krajowych
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dobrych  praktyk dotyczgcych réwnosci, dostepnosci, dobrostanu  psychicznego
i bezpieczenstwa spotecznosci akademickie;.

Podejmowane dziatania sprawiajg, ze zagadnienia bezpieczefstwa studentdw,
przeciwdziatania przemocy, dyskryminacji, wykluczeniu i nieréwnemu traktowaniu nie sg
w ANS AS traktowane jako pojedyncze inicjatywy, lecz stanowig element diugofalowej
strategii rozwoju Uczelni, jakosci ksztatcenia oraz spotecznej odpowiedzialnosci uczelni. Dzieki
temu studenci kierunku Administracja realizujg proces ksztatcenia w $rodowisku sprzyjajagcym
rozwojowi, wzajemnemu szacunkowi, poczuciu bezpieczenstwa iaktywnemu uczestnictwu
w zyciu wspdlnoty akademickiej.

8.9. Wspotpraca z samorzagdem studentdéw i organizacjami studenckimi

Samorzad Studencki aktywnie angazuje sie we wsparcie procesu ksztatcenia, opiniujgc
programy studidw, posredniczac w komunikacji pomiedzy studentami a wtadzami Uczelni, a
takze ?rganizujqc projekty o charakterze integracyjnym, promocyjnym oraz rozwojowym, tj.
warsztaty, imprezy klubowe, czy wydarzenia okolicznosciowe. Przedstawiciele studentow
biorg aktywny udziat we wszystkich komisjach uczelnianych, s3 takze cztonkami Senatu, Rady
Uczelni, KZZJK ds. Administracji, Rady Naukowej w WNST. Samorzad oraz kota naukowe majg
zapewnione pomieszczenia na swojg dziatalnosé. Szczegdlne znaczenie w rozwoju kierunku, a
takze rozwoju kompetencji studentéw Administracji ma SKNA MINISTRARE, ktdre opisano juz
w pk.8.3.c— w kontekscie aktywnosci studentéw (sportowej, artystycznej, organizacyjne;j,
w zakresie przedsigbiorczosci). O szczegdlnej aktywnosci Cztonkéw SKNA ,Ministrare”
Swiadczg coroczne sprawozdania z dziatalnosci Kofa, ktére dostepne sy w Biurze WNST
(ostanie za rok 2025/2026). Opiekunem Kofa jest dr tukasz Mikowski, wyktadowca
akademicki.

Aktywny udziat studentéw kierunku Administracja w organach uczelni oraz zespotach
programowych umozliwia bezposrednie uwzglednianie gtosu studentéw w procesie ewaluacii
i modyfikacji programu studidw, co gwarantuje petng transparentno$¢ ipodmiotowo$é
spotecznosci studenckiej.

Scista wspétpraca wiadz Wydziatu z studenckimi kotami naukowymi oraz organizacjami
akademickimi tworzy przestrzenn do praktycznej weryfikacji wiedzy, organizacji inicjatyw
naukowo-spotecznych oraz podnoszenia kompetencji spotecznych absolwentéw, stanowigc
kluczowy element budowania akademickiej kultury jakosci.

8.10. Monitorowanie, ocena i doskonalenie systemu wsparcia i motywowania studentéw
oraz ocena kadry wspierajacej; udziat interesariuszy

Wszystkie osoby i komdrki ANS AS zaangazowane we wsparcie i motywowanie studentéw
w procesie ksztatcenia podlegajg systematycznej, corocznej ocenie przy uzyciu
kwestionariusza ankiety ewaluacyjnej (on-line). Dodatkowym Zrédtem informacji sg takze
wyniki ankiet pracodawcdéw, odnoszgce sie do poziomu przygotowania studentéw na wejscie
na rynek pracy (osiggniecie efektdw uczenia sie w zakresie praktyki zawodowej, jak itych
osigganych na kazdym etapie ksztatcenia).
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Wyniki tych badah stanowig bezposrednia podstawe do wdrazania dziatari naprawczych
i doskonalgcych, takich jak chociazby sukcesywna cyfryzacja obstugi spraw studenckich
poprzez wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentéw iwnioskdw stypendialnych.
Réwnolegle prowadzone jest monitorowanie dostepnosci uczelni dla oséb ze szczegSlnymi
potrzebami, a wnioski ztych analiz przektadaja sie na state usuwanie barier
architektonicznych i cyfrowych.

Wydziat stosuje kompleksowy mechanizm motywowania studentéw do osiggania wysokich
wynikdw w nauce oraz angazowania sie w dziatalno$¢ naukowa, spoteczng i organizacyjna.
Poza systemowym wsparciem materialnym w postaci stypendiéw Rektora oraz zapomog,
studenci sg zachecani do aktywnosci poprzez bezposrednie dofinansowywanie inicjatyw
Studenckiego Kota Naukowego Administratywistow, co umozliwia organizacje
ogdlnokrajowych konferencji, udziat w warsztatach branzowych oraz publikacje pierwszych
prac naukowych. Dla studentéw profilu praktycznego istotnym czynnikiem motywacyjnym
jest takie mozliwo$¢ udziatu w certyfikowanych szkoleniach z obstugi specjalistycznych
programow prawniczych isystemow kancelaryjnych, co bezposrednio podnosi ich
atrakcyjnos¢ na rynku pracy.

Ocena kadry wspierajacej proces dydaktyczny odbywa sie w sposdb ciggty i wielozrédtowy,
taczac oceny sptywajace z ankiet studenckich z okresowg ewaluacja pracownicza dokonywana
przez przetozonych. Na podstawie uzyskanych informacji zwrotnych identyfikowane sa
potrzeby szkoleniowe pracownikdéw administracyjnych itechnicznych. Uczelnia regularnie
kieruje kadre wspierajgca na szkolenia zzakresu nowoczesnych narzedzi IT, znajomosci
procedur administracyjnych, ochrony danych osobowych, a takie komunikacji bez barier
i profesjonalnej obstugi studentéw ze szczegélnymi potrzebami oraz studentéw
zagranicznych.

W procesy wspierania, motywowania oraz oceniania systemowego wsparcia reprezentowani
sg zaréwno interesariusze wewnetrzni, jak i zewnetrzni. Samorzad studencki posiada swoich
przedstawicieli w uczelnianych komisjach stypendialnych oraz zespotach ds. jakosci
ksztatcenia, majgc realny wptyw na ksztatt procedur wsparcia i ocene pracy administracji. Z
kolei interesariusze zewnetrzni, obejmujacy przedstawicieli urzedéw administracji rzadowej
i samorzgdowej, sadéw administracyjnych oraz lokalnych przedsiebiorstw, aktywnie wigczaja
sie w motywowanie studentéw poprzez fundowanie nagréd w konkursach na najlepsze
wdrozeniowe projekty, prace licencjackie i magisterskie. Partnerzy z otoczenia spoteczno-
gospodarczego wspdtorganizujg takie targi pracy, oferujg preferencyjne programy stazowe
oraz uczestniczg w pracach Rady Uczelni, opiniujac skuteczno$é wsparcia zawodowego
udzielanego studentom i absolwentom kierunku.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej
na kierunku studiéw, ktéra poprzedzila biezaca oceng (jeieli dotyczy)
Brak zalecen dla kryterium 8 w raporcie z 2021 r.

Dodatkowe informacje, ktdre uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 8:
brak

Warto rozwazy¢ i w raporcie odnies¢ sie do:
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1. dostosowania systemu wsparcia do potrzeb réinych grup studentéw, w tym potrzeb studentow
z niepefnosprawnosciq,

2. zakresu i form wspierania studentéw w procesie uczenia sie,

3. form wsparcia:

e  krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentow,

o we wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji,

o gktywnosci studentow: sportowej, artystycznej, organizacyjnej, w zakresie przedsiebiorczosci, 4.systemu
motywowania studentéw do osiggania lepszych wynikéw w nauce oraz dziatalnosci naukowej oraz
sposobdw wsparcia studentow wybitnych,

4. systemu motywowania studentéw do osiggania lepszych wynikéw w nauce oraz dziafalnosci naukowej oraz
sposobdw wsparcia studentéw wybitnych,

5. sposobdw informowania studentéw o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej,

6. sposobu rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskéw zgtaszanych przez studentéw oraz jego skutecznosci,

7. zakresu, poziomu iskutecznosci systemu obsfugi administracyjnej studentéw, wtym kwalifikacji kadry
wspierajgcej proces ksztatcenia,

8.  dziatart informacyjnych iedukacyjnych dotyczqgcych bezpieczeristwa  studentéw, przeciwdziatania
dyskryminagji i przemocy, zasad reagowania wprzypadku zagrozenia lub naruszenia bezpieczeristwa,
dyskryminadji i przemocy wobec studentdw, jak réwniez pomocy jej ofiarom,
wspdtpracy z samorzgdem studentow i organizaciami studenckimi,

10. sposobdw, czestosci i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia systerhu wsparcia oraz motywowania
studentow, jak rowniez oceny kadry wspierajgcej proces ksztatcenia, a takze udziatu w ocenie réznych grup
interesariuszy, w tym studentow.

Dodatkowe informacje, ktdre uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 8:
Brak

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach
9.1. Zakresi aktualnosc¢ publicznie udostepnianejinformacji o warunkach przyjeé, programie

studidw, jego realizacji i wynikach; dostosowanie do réznych grup odbiorcéw.
Zrédtem informacji o Uczelni dla kandydatéw na studia, réwniez ich rodzicéw, potencjalnych

organizatoréw praktyk, przedsiebiorcow, medidw, szkét srednich, jak istudentdw oraz
pracownikdw jest strona internetowa Uczelni {www.ans.edu.pl). Strona internetowa Uczelni
zapewnia zgodnos¢ ze standardami W3C, réwniez ze standardem WCAG 2.1, a serwis oparto

na stylach CSS. Przed jej uruchomieniem przeprowadzono wséréd studentow badania
fokusowe, a analiza rezultatdow tych spotkan przyczynita sie do wprowadzenia kolejnych
rozwigzan, np. wprowadzenia w strefie , Dla studenta” zaktadek pn. niezbednik studenta, e-
Uczelnia, rozwdj ikariera. W wyniku dyskusji zespotéow rektorsko-dziekarskich stworzona
zostata specjalna strefa dedykowana pracownikom uczelni z dostepem do dokumentéw
i procedur, narzedzi pracy, dydaktyki i mobilnosci. Ponadto w strefie ,,uczelnia” wprowadzono
modut “jakosc ksztatcenia”, w ktdrej udostepniono programy studidw (plany studidw, katalogi
przedmiotéw, kierunkowe efekty uczenia sie, itp.), bowiem studenci zgtaszali problemy
z dotarciem do tych informacji w zaktadce BIP. We wspomnianej strefie funkcjonuja takze
moduty takie jak nauka ijakos¢ (z dostepem m.in. do Wydawnictwa naukowego ANS AS,
Biblioteki Uczelnianej), a takze Uniwersytet Wielopokoleniowy (wczes$niej Watbrzyski
Uniwersytet Trzeciego Wieku, dziatajgcy przy Uczelni od 2011 r.). W zaktadce , Wspétpraca
z otoczeniem spotfeczno-gospodarczym” znajdujg sie informacje: dla pracodawcéw, wykaz
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zawartych uméw i porozumien, kwestionariusz ankiety eksperckiej, informacje dla mediéw,
informacje dla szkét srednich, itp.

Co istotne, z kazdej zaktadki mozina przej$¢ do serwisow uczelnianych ANS AS, tj. systemu
obstugi studentéw USOSweb, uczelnianej poczty elektronicznej Outlook, systemu
bibliotecznego KOHA, informac;ji biezgcych dla pracownikéw infoPracownik oraz do platformy
Moodle.

Na stronie gtéwnej, obok aktualnosci (,BadZ na biezgco”), s dostepne zaktadki ,nowoczesne
kierunki”, ,studia dualne”, ,programy miedzynarodowe”, ,,rozwoj kariery”, ktére nawigujg do
poszukiwanych tresci, ujetych w formie zaktadek szczegdtowych.

W zwigzku ze zwiekszajaca sie liczbg kandydatow cudzoziemcédw, strona Uczelni umoiliwia
automatyczne ttumaczenie tresci na 24 jezyki obce. Ponadto pojawita sie nowa forma przekazu
informacji - filmiki instruktazowe dla kandydatow istudentdw, a takie na stronie gtéwnej
funkcjonuje wyszukiwarka z autouzupetnianiem (ktdéra juz podczas pisania podpowiada
konkretne podstrony Iub zaktadki iumozliwia bezposrednie przejscie do nich zlisty
rozwijanej).

Kolejnym Zrédtem informacji jest Biuletyn Informacji Publicznej www.bip.ans.edu.pl. To tu
upubliczniane sg m.in.: statut, uchwaty Senatu (w tym uchwaty w sprawie zatwierdzenia
programdw studiéw), uchwaty Rady Uczelni, pisma okdlne rektora, zarzadzenia rektora,
regulaminy wewnetrzne, Strategia rozwoju Uczelni, informacja o akredytacjach iocenach,
zamowienia publiczne, kontrola zarzadcza, skargi i wnioski, kontakt do Inspektora Danych

Osobowych. Dostep do informacji o programie studiéw na kierunku Administracja i warunkach
jego realizacji i osigganych wynikach jest rowniez mozliwy dzieki informacjom udostepnianym
droga tradycyjna: broszury, biuletyn informacyjno-publicystyczny ,Silesius Info”, tablice
informacyjne w budynkach Uczelni.

Stronami wspomagajgcymi dla strony gtdwnej Uczelni s3 media spotecznosciowe:
www.facebook.com/ans.walbrzych: gtéwny profil Uczelni;

www.instagram.com/ans.walbrzych: gtéwny profil Uczelni;
https://pl.linkedin.com/school/ans-walbrzych/: profil Uczelni na LinkedlIn;
www.facebook.com/ErasmusWalbrzych: profil poswiecony programowi Erasmus+;
www.facebook.com/ SamorzadStudenckiANSAS: profil Samorzgdu Studenckiego ANS AS.
Kazda z organizacji studenckich, wtym kota naukowe na kierunku Administracja, mocno

rozwijajg swoje profile w mediach spotecznosciowych, takich jak Instagram, Facebook, a
w ostatnim czasie takze TikTok oraz YouTube.

9.2. Ocena publicznego dostepu do informacji, udziat interesariuszy, w tym studentow

i skutecznos¢ dziatan doskonalacych
Publiczny dostep do informacji o kierunku Administracja podlega ocenie biezgcej i okresowej,

a odpowiedzialno$é za nig okresla Regulamin organizacyjny ANS AS (zarzadzenie nr 71/2025).
Biuro Rektora ogtasza uchwaty, zarzadzenia i decyzje na stronie internetowej i w Biuletynie
Informacji Publicznej (adres: bip.ans.edu.pl), Biuro ICT zapewnia techniczng obstuge strony,
a Biuro Promocji aktualnosci. Uwagi do informacji mozna zgtasza¢ koordynatorowi kierunku,
starostom oraz przedstawicielom studentéw w radzie wydziatu.
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Ocena okresowa obejmuje:

e coroczng ankiete studencka, ktdora zawiera pytania o dostepnos¢ i przydatnos¢
informac;ji na stronie internetowej i w systemach uczelnianych;

e przeglad informacji o kierunku na posiedzeniach KZZJK, z udziatem przedstawicieli
studentdw i pracodawcéw, uwagi Samorzadu Studenckiego zgtaszane na spotkaniach
z wtadzami;

e opinie kandydatéw i pracodawcdw zbierane podczas Dnia Otwartego oraz Targdéw
Pracy, Praktyk i Stazy.

Dostepno$¢ cyfrowa witryny internetowej, BIP iaplikacji mobilnych Uczelnia ocenia zgodnie
z ustawg z 4 kwietnia 2019 r. o dostepnosci cyfrowe] stron internetowych i aplikacji mobilnych
podmiotéw publicznych.

obowiazek zapewnienia dostepnosci cyfrowej swoich stron www i aplikacji mobilnych

Warto rozwazy¢ i w raporcie odnies¢ sie do:

1. zakresu, sposobow zapewnienia aktualnosci izgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéw, w tym
przysztych iobecnych studentow, udostepnianej publicznie informacjii o warunkach przyje¢ na studia,
programie studiow, jego realizacji i osigganych wynikach,

2. sposobow, czestosci izakresu oceny publicznego dostepu do informacji, udziatu w ocenie réznych grup
interesariuszy, w tym studentow, a takzZe skutecznosci dziatan doskonalgcych w tym zakresie.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdéra poprzedzita biezacg ocene (jezZeli dotyczy)

Brak zalecen dla kryterium 9 w raporcie z 2021 r.

Dodatkowe informacje, ktdére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 9:
brak

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad

i doskonalenie programu studiow

10.1. Nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem; kompetencje
i zakres odpowiedzialnosci 0os6b odpowiedzialnych za kierunek i jakos¢ ksztatcenia
Nadzér merytoryczny, organizacyjny iadministracyjny nad kierunkiem sprawowany jest
w sposéb wielopoziomowy, oparty na wypracowane]j strukturze organizacyjnej wydziatu oraz
wewnetrznym systemie zapewniania jakosci ksztatcenia.

Nadzér nad kierunkiem Administracja sprawuja: dziekan, prodziekan ds. studentéw
i dydaktyki oraz p.o. prodziekan ds. nauki i organizacji, ktorymi sg, odpowiednio, dr hab. inz.
K. Szwedziak, prof. uczelni, dr inz. M. Florczak-Strama oraz mgr J. Piasecka. Funkcje
koordynatora kierunku, ktéry odpowiada za jego biezgce funkcjonowanie, sprawuje natomiast
mgr inz. E. Dziubak.

Podmiotem odpowiadajgcym za dbatos¢ o jakos$¢ ksztatcenia na kierunku Administracja jest
Kierunkowy Zespdt Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (KZZJK), w sktad, ktérego wchodza
nauczyciele akademiccy, przedstawiciele srodowiska spoteczno-gospodarczego oraz
przedstawiciele studentéw. KZZJK przygotowuje raport z dziatalnosci z minionego roku
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akademickiego i przekazuje go Uczelnianemu Zespotowi Oceny Jakosci Ksztatcenia (UZOIJK),
ktéry to nastepnie przygotowuje raport uczelniany i przedstawia go do zatwierdzenia
Senatowi Uczelni. Wyniki tych prac sg na biezagco dyskutowane zwykladowcami,
przekazywane cztonkom KZZJK oraz Kolegium Rektorsko-Dziekansko-Kanclerskiemu. Gremia
te diagnozujg aktualne problemy sygnalizowane przez interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych. W ten sposdb zapewniony jest proces monitorowania realizacji efektéw
uczenia sie.

Nadzér organizacyjny i administracyjny koncentruje sie na zapewnieniu ciggtosci procesu
dydaktycznego oraz optymalnym wykorzystaniu zasobdéw uczelni. Odpowiedzialnos¢ w tym
zakresie spoczywa na Dziekanie i dedykowanych jednostkach administracyjnych, ktére dbaja
o prawidtowy przebieg obstugi tokéw studiow, obsade zajec, planowanie harmonograméw
zajeé, wprowadzanie danych do systemu POL-on oraz sprawny przeptyw informacji migdzy
kadra a studentami. Za nadzor nad cyfrowym srodowiskiem ksztatcenia oraz platformamie-
learningowymi odpowiada Biuro ICT.

Gwarancjg whasciwego ukierunkowania studiow o profilu praktycznym jest réwniez aktywne
wlgczenie w proces nadzoru idoradztwa interesariuszy zewnetrznych, ktérzy regularnie
opiniujg proponowane zmiany w programie ksztatcenia, weryfikujg zbieznos¢ efektéw uczenia
sie z realnymi wymaganiami stanowisk urzedniczych i zarzadczych oraz przedstawiajg wnioski
dotyczace pozadanych kompetencji absolwentéw, co zapewnia elastycznos¢ iaktualnosc
oferty edukacyjnej.

10.2. Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiéw
Projektowanie, dokonywanie zmian oraz zatwierdzanie programu studidw dla kierunku

Administracja odbywa sie w oparciu o sformalizowane procedury wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci. Kluczowa role w tym procesie odgrywa Kierunkowy Zespét Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia (KZZIK), ktéry odpowiada za projektowanie i modyfikacje programu przy
statym uwzglednieniu opinii interesariuszy wewnetrznych, takich jak studenci inauczyciele
akademiccy, oraz zewnetrznych, czyli przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
i regionalnych urzeddéw. Inicjowanie zmian opiera sie na cyklicznym przegladzie efektéw
uczenia sie, wynikach ankietyzacji, analizie rynku pracy oraz potrzebach praktycznego profilu
ksztatcenia. Opracowany lub zaktualizowany projekt programu studiow poddawany jest
szerokim konsultacjom, po czym przechodzi formalng procedure opiniowania przez Rade
Uczelni. Ostateczne zatwierdzenie programu lub wprowadzanych w nim korekt nastepuje
w drodze stosownej uchwaty Senatu Uczelni, z zachowaniem praw nabytych studentdéw
i petna publikacjg w bazach elektronicznych uczelni.

10.3. Biezace monitorowanie i okresowy przeglad programu studidéw oraz Zrodta informaciji
Biezace monitorowanie iokresowy przeglad programu studidéw na kierunku Administracja
stanowig fundament Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w ANS AS.
Proces ten ma charakter ciagly i wielozrédtowy, a gtdwng role koordynujaca petni Kierunkowy
Zespdt Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (KZZJK) we wspétpracy z whadzami wydziatu, kadrg,
studentami oraz otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Prowadzone co semestr
monitorowanie obejmuje weryfikacje realizacji zaje¢, nadzor nad praktykami, hospitacje oraz
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kontrole procedur oceniania idyplomowania. Z kolei coroczny przeglad programu stuzy
kompleksowej ewaluacji jego struktury, punktacji ECTS, sekwencji przedmiotéw, bilansy
nakfadu pracy studenta oraz proporcji form zaje¢. Ewaluacja programu studiéw opiera sie na
zdywersyfikowanych Zrddtach informacjiilosciowych i jakosciowych, pozyskiwanych od trzech
gtéwnych grup podmiotéw: studentéw (poprzez ankiety ewaluacyjne), pracodawcéw (poprzez
ankiety z praktyk oraz ankiety eksperckie oceniajgce plany studiéw i potrzeby rynku) oraz
nauczycieli akademickich (podczas posiedzen KZZJK, Rady Naukowej lub spotkan
wydziatowych). Dodatkowo proces wspieraja zewnetrzne wskazniki z systemu ELA, badania
Biura Praktyk Studenckich iKarier oraz analiza zmian legislacyjnych. Dopetnieniem ewaluacji
wewnetrznej jest okresowo przeprowadzana analiza poréwnawcza (benchmarking)
programOéw studidw z programami innych polskich uczelni ksztatcagcych na kierunku
administracja. Kluczowym narzedziem weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie jest
ujednolicony system teczek przedmiotowych, poddawanych regularnej ocenie i analizie przez
KZZIK. Teczka kazdego przedmiotu zawiera aktualny, podpisany sylabus oraz sprawozdanie
z zaje wrag z kryteriami oceniania i reprezentatywna probka prac stugentéw dia kazdej oceny
(testy, eseje, zadania, arkusze egzamindw ustnych z pytaniami czy konspekty seminaryjne). W
przypadku ksztatcenia na odlegtod¢ dokumentacja obejmuje réwniez miesieczne oraz
semestralne sprawozdania zrealizacji zaje¢ zdalnych. Wnioski zanalizy teczek
przedmiotowych oraz raportdw KZZJK trafiajg do Dziekana iwspdinoty akademickiej, co
domyka petle jakosci i stanowi bezposrednia podstawe do modyfikacji sylabuséw, aktualizacii
tresci programowych oraz doskonalenia catego programu studiéw.

10.4. Ocena osiggnigcia efektéw uczenia sie na poszczegélnych etapach, po zakoriczeniu
studiow i na rynku pracy; wykorzystanie wynikéw w doskonaleniu programu

Ocena stopnia osiggania efektow uczenia sie odbywa sie na warunkach przewidzianych
Regulaminem studidw ANS AS, a uszczegdtowiona jest w kartach przedmiotéw (sylabusach).
W przypadku dyplomowania dodatkowo reguluja przepisy uchwaty Senatu w sprawie procesu
dyplomowania, w ktorej zawarte s3 procedury oceny prac dyplomowych iegzaminu
dyplomowego, a w przypadku praktyk zawodowych w Kierunkowym regulaminie praktyk
zawodowych.

Ocene efektéw uczenia sie studentéw na danym kierunku przeprowadza sie na réznych
etapach ksztatcenia, weryfikujac osiagniecie przedmiotowych i kierunkowych efektédw zgodnie
z systemem ECTS. Kazdy przedmiot w programie studiéw ma przypisane efekty uczenia sie,
ktdrych osiagniecie jest weryfikowane za pomocg réinych metod, takich jak zaliczenia,
egzaminy ustne ipisemne, projekty, prace pisemne, prezentacje oraz ¢wiczenia praktyczne.
Efekty te s3 oceniane na podstawie kart przedmiotu (zatacznik 7 do programu studiéw), ktére
okreslajg cele ksztatcenia, formy zaje¢ i metody ich zaliczania.

Prace etapowe iarkusze egzaminacyjne sg gromadzone iarchiwizowane, a wyniki zaliczen
analizowane. Okresowa ewaluacja procesu uczenia sie to systematyczne badanie realizowane
w celu usprawnienia, rozwoju ilepszego zrozumienia. Ewaluacja jest czedcig procesu
skutkujgcego podejmowaniem dziatari zmierzajacych do doskonalenia ksztatcenia. KZZJK
przygotowuje raport (do korica semestru zimowego). W gtéwnej mierze raport opiera sie na
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wynikach ankiet przeprowadzonych wséréd studentéw. Ponadto Zespdt analizuje poszczegdline
raporty przygotowywane przez kierunki, instytuty i dziaty.

Pierwszym elementem sktadowym analizy sg Raporty Samooceny Kierunkowych Zespotéw
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Zespoty na podstawie danych z ankietyzacji oraz odbytych
hospitacji przeprowadzajg samoocene, formutujgc wnioski na kolejny rok akademicki. Kolejno
analizowane sg sprawozdania z dziatalnosci wydziatoéw, gdzie przedstawiane s3 przede
wszystkim dziatania naukowe i dydaktyczne wyktadowcdw, a takze dziatania podejmowane na
rzecz studentéw oraz kot naukowych. Roczne sprawozdanie z dziatalnosci badawczej Uczelni
przygotowywane jest do konca roku kalendarzowego. Na tej podstawie okredlana jest
aktywno$¢ naukowa wyktadowcow. Dopetnieniem raportu sg wyniki z przeprowadzonych
ankiet wsrdd studentow (ankiety oceniaja nauczycieli, jak i proces ksztatcenia). Na podstawie
tych dokumentéw formutowane sg wnioski ipropozycje kolejnych dziatan zzakresie
podnoszenia jakosci ksztatcenia.

Waznym podmiotem w ocenie stopnia osiggania efektdw uczenia sie jest otoczenie spoteczno-
gospodarcze. Uczelnia podejmuje dziatania w celu zintensyfikowania integracji triady:
student-uczelnia-pracodawca. Konsultacje dotyczgce programéw studidow moga w znacznym
stopniu wptyngé na koncepcje ksztatcenia, sylwetke absolwenta czy tez plan studidw.
Ewaluacja osiggania efektéw po zakoriczeniu studiéw ina rynku pracy opiera sie na analizie
danych z ogdlnopolskiego systemu Ekonomicznych Loséw Absolwentow (ELA) orazcyklicznych
badaniach wtasnych prowadzonych wsréd absolwentéw ipracodawcéow. Istotng role w tej
ocenie odgrywa otoczenie spoteczno-gospodarcze — opinie pracodawcow pozyskiwane s3
m.in. podczas ankietowania eksperckiego, spotkarn zProrektorem ds. rozwoju oraz
corocznego Dnia Kariery.

Wszystkie pozyskane dane s3 poddawane analizie przez Kierunkowy Zespot Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia (KZZJK). Wnioski z raportow KZZJK, analizy teczek przedmiotowych oraz
wskaznikdw rynkowych stanowig bezposrednig podstawe do domkniecia petli jakosci —
przektadajg sie na state doskonalenie programu studidéw, w tym aktualizacje sylabuséw o
nowe regulacje prawne, modyfikacje tematyki warsztatow oraz wprowadzanie przedmiotéw
obieralnych dostosowanych do aktualnych potrzeb administracji publicznej.

10.5. Zakres, formy udziatu i wptyw interesariuszy wewnetrznych, wtym studentéw
i interesariuszy zewnetrznych na doskonalenie i realizacje programu studidow

Rektor i Senat Uczelni ksztattujg polityke jakosci w ANS AS oraz sprawujg nadzor strategiczny
nad ofertg dydaktyczng. Wszelkie zmiany w programie studiow sg zatwierdzane przez Senat.
Na poziomie Wydziatu Nauk Spofecznych i Technicznych za jakos¢ ksztatcenia odpowiada
Dziekan, wspierany przez Kierunkowe Zespoty Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (KZZJK)
powotane dla kazdego kierunku studiow. W pracach zespotéw uczestnicza wyktadowcy,
studenci oraz przedstawiciele pracodawcow. W sposob przejrzysty zostaty okreslone
kompetencje i zakres odpowiedzialnosci.

Doskonalenie programu studidw moze byc¢ zainicjowane przez rdzne osoby lub podmioty.
Modyfikacje programu ksztatcenia mogg by¢ dokonywane na wniosek nauczycieli
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akademickich, studentéw ireprezentantéw pracodawcéw zasiadajacych w Kierunkowym
Zespole Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia dla kierunku Administracja.

W doskonaleniu irealizacji programu studidw w ANS AS uwzglednia sie zaréwno
interesariuszy wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Interesariuszami wewnetrznymi biorgcymi
udziat w tym procesie sg studenci (przedstawiciele Samorzadu Studenckiego), absolwenci oraz
pracownicy dydaktyczni i naukowo-dydaktyczni Wydziatu Nauk Spotecznych i Technicznych, a
interesariuszami zewnetrznymi — przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego ANS
AS.

W procesie modyfikacji programu studiow kluczowy jest aktywny udziat studentéw. Studenci,
ktérzy zasiadajg w Senacie oraz uczestniczg w pracach KZZJK, majg bezposredni wptyw na
ksztattowanie polityki edukacyjnej uczelni. W tych gremiach mogg prezentowac swoje opinie
na temat efektéw ksztatcenia, a takze wnioskowa¢ o zmiany w programach studidéw, bazujac
na swoich do$wiadczeniach nabytych np. podczas praktyk.

Bardzo wazny, merytoryczny wptyw na proces projektowania, modyfikacje i doskonalenie
programu studiow majg nauczyciele akademiccy. Zbierane ustawicznie propozycje, uwagi
i sugestie s3 omawiane, koordynowane przez instytuty izgtaszane do nowelizacji programu
studiéw. Opiniowaniem zmian programu studiéw dla kierunku Administracja zajmuje sie
Kierunkowy Zespét Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, w sktad ktérego wychodza nauczyciele
akademiccy, studenci oraz przedstawiciele pracodawcéw, wtym opiekunowie studidow
dualnych.

W zwigzku ztym, Ze roinego rodzaju urzedy sg przysztymi potencjalnymi pracodawcami
absolwentéw, ich sugestie i uwagi sa cenne, poniewaz uwzgledniajg aktualne potrzeby rynku
pracy. Wspdtpraca z interesariuszami zewnetrznymi realizowana jest na dwdch poziomach.
Pierwszym jest bezposredni ich udziat w procesie tworzenia, dokonywania zmian, uzgadniania
i precyzowania wszelkich elementéw zwigzanych z ksztattowaniem programu studiéw
poprzez aktywny udziat wpracach KZzZJK. Drugi to konsultacje zinteresariuszami
przeprowadzane na poziomie indywidualnych kontaktéw, prowadzone badania ankietowe
(np. wramach dokumentacji praktyki zawodowej studentdéw itzw. ,ankiet eksperckich” —
gdzie opinie firm iinstytucji zbierane sy na podstawie udostepnionych planéw studidw,
zaktadanych efektéw uczenia sie i katalogéw ECTS).

Efektem powyiszych konsultacji byty zmiany form realizacji zajeé¢ (dodanie ¢éwiczer lub
warsztatéw oprdcz wyktadéw), przedmiotéw wybieralnych, kolejnosci realizacji przedmiotéw
w cyklu ksztatcenia, a takze modyfikacja zakresu tresci poszczegdlnych przedmiotéw na
kierunku Administracja. W ramach reakcji na uwagi interesariuszy, wyktadowcéw i studentéw
na studiach Administracji pierwszego stopnia wprowadzono modut "Administracja cyfrowa",
ktorego przedmioty takze ulegaty modyfikacjom, a w planie studiéw dla cyklu ksztatcenia
rozpoczynajgcego sie w roku akademickim 2026/2027 obejmujg: "Informatyke prawnicza",
"Przestepczos¢ w cyberprzestrzeni”, "Technologie w administracji biurowej", "Systemy ie-
ustugi administracji publiczne]" oraz "E-biznes". Natomiast na studiach na kierunku
Administracja drugiego stopnia na takiej samej zasadzie modyfikowano przedmioty modutu
"Finanse i podatki".
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Wszystkie programy studidow, opracowywane dla kolejnych naboréw poszczegdlnych
kierunkow i poziomédw studidw, w tym kierunku Administracja, s3 opiniowane przez Samorzad
Studencki ANS AS. Biezgce monitorowanie i okresowa ocena programu ksztatcenia polega na
analizie prac dyplomowych oraz prac etapowych. W wyniku takich analiz opracowano zasady
pisania prac dyplomowych oraz zréznicowano formatki recenzji dla promotora i recenzenta,
uszczegdtawiajgc w ten sposob zakres recenzji.

Podsumowujac, trzeba podkresli¢, ze doskonalenie irealizacja programéw studidw na
kierunku Administracja (studidw pierwszego idrugiego stopnia) odbywa sie z aktywnym
udziatem  interesariuszy =~ wewnetrznych i zewnetrznych, zgodnie  z zatozeniami
funkcjonujgcego w ANS AS systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Udziat poszczegélnych
grup interesariuszy ma charakter systemowy, a pozyskiwane od nich informacje stanowig
istotne Zrédto danych wykorzystywanych w procesie monitorowania, oceny i doskonalenia
programu studiéw.

Kluczowg role po stronie interesariuszy wewnetrznych odgrywaja studenci kierunku
Administracja, ktorzy uczestniczg w procesie doskonalenia jakosci ksztatcenia zaréwno
bezposrednio, jak iza posrednictwem swoich przedstawicieli. Studenci delegowani s3 do
organdw kolegialnych Uczelni i Wydziatu, uczestniczg w pracach zespotéw zajmujacych sie
jakoscig ksztatcenia, opiniujg proponowane zmiany programowe oraz zglaszajg uwagi
dotyczace organizacji procesu ksztatcenia. Przedstawiciele studentow uczestniczg réwniez
w pracach KZZJK, dzieki czemu ich opinie sg uwzgledniane podczas okresowych przegladow
programu studidw, analizy efektéw uczenia sie oraz planowania dziatan doskonalacych.
Istotnym Zrodtem informacji s3 réwniez wyniki ankiet studenckich dotyczgcych jakosci zajec
dydaktycznych, organizacji procesu ksztatcenia, praktyk zawodowych, dostepnosci nauczycieli
akademickich oraz funkcjonowania infrastruktury dydaktycznej. Wnioski wynikajgce z analiz
ankiet s3 omawiane podczas prac zespotoéw jakosciowych, a nastepnie wykorzystywane do
doskonalenia programu studiéw, metod ksztatcenia oraz organizacji procesu dydaktycznego.
W procesie doskonalenia programu aktywnie uczestnicza takze nauczyciele akademiccy
prowadzacy zajecia na kierunku. Dzieki bezposrednim doswiadczeniom zwigzanym z realizacja
programu, kontaktom z praktykg zawodowg oraz dziatalnoscig naukowa zgtaszajg propozycje
zmian dotyczacych tresci programowych, metod dydaktycznych, sposobdow weryfikacji
efektdw uczenia sie oraz rozwoju nowych modutéw ksztatcenia. Szczegélne znaczenie maja
tutaj doswiadczenia wynikajgce z prowadzonych badan naukowych, wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym oraz udziatu w projektach krajowych i miedzynarodowych.

Istotny wplyw na program studiéw majg réwniez interesariusze zewnetrzni reprezentujacy
administracje publiczng, instytucje rynku pracy, sektor finanséw publicznych, organizacje
pozarzagdowe, stuiby publiczne oraz podmioty wspétpracujgce z administracja.
Przedstawiciele tych instytucji uczestniczg w pracach KZZJK dla kierunku Administracja,
konsultujg program studidow oraz dokonujg okresowej oceny jego zgodnosci z aktualnymi
potrzebami rynku pracy. Waiznym narzedziem wspdtpracy s takie ankiety eksperckie,
umozliwiajgce pozyskanie opinii dotyczacych oczekiwanych kompetencji absolwentéw,
adekwatnosci efektdw uczenia sie oraz przydatnosci poszczegdlnych modutéw ksztatcenia.
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Wplyw interesariuszy zewnetrznych widoczny jest réwniez w biezace] realizacji procesu
dydaktycznego. Praktycy uczestnicza w prowadzeniu zaje¢ warsztatowych, éwiczen,
wykfadow eksperckich oraz seminariéw, prezentujac studentom aktualne problemy
funkcjonowania administracji publicznej, dobre praktyki oraz rozwigzania stosowane
w instytucjach publicznych. Dzieki temu mozliwe jest biezgce aktualizowanie tresci ksztatcenia
oraz wzmacnianie praktycznego wymiaru studidw. Szczegdlne znaczenie dla doskonalenia
programu studiéow maja doswiadczenia wynikajace z organizacji praktyk zawodowych. Opinie
opiekunéw praktyk, pracodawcéw oraz studentéw dotyczace przebiegu praktyk stanowia
wazne zrodto informacji wykorzystywane przy aktualizacji programu studiéw, wzmacnianiu
praktycznych efektéw uczenia sig oraz dostosowywaniu tresci zaje¢ do potrzeb rynku pracy.
W proces doskonalenia programu studiow wtgczani sg takze partnerzy wspdtpracujacy przy
organizacji konferencji, seminariéw, debat, projektéw spotecznych iprzedsiewzie¢
badawczych. Pozwala to identyfikowa¢ nowe wyzwania stojgce przed administracjg publiczng
oraz wigcza¢ do programu studidw zagadnienia zwigzane m.in. ztransformacjg cyfrowa, e-
administracjg, wykorzystaniem sztucznej inteligencji, ochrong danych, bezpieczeristwem
informacji oraz zréwnowazonym rozwojem. Efektem aktywnego udziatu interesariuszy
wewnetrznych izewngtrznych jest systematyczne doskonalenie programu studidw,
zwigkszanie jego praktycznego charakteru oraz utrzymywanie wysokiego poziomu zgodnosci
efektow uczenia sie z oczekiwaniami rynku pracy i potrzebami wspétczesnej administracii
publicznej. Mechanizm ten pozwala na biezace reagowanie na zmieniajace sie uwarunkowania
spoteczno-gospodarcze oraz skuteczne przygotowywanie absolwentéw do wykonywania
zadan zawodowych w sektorze publicznym i prywatnym.

10.6. Wykorzystanie wynikow zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia izalecen
w doskonaleniu programu

Wyniki zewnetrzne dotyczace jakosci ksztatcenia, wtym oceny programéw studidw,
sposobéw ich realizacji oraz uzyskiwanych przez studentéw efektdw uczenia sie
wykorzystywane sg podczas opracowywania m.in. rocznych sprawozdar opiekunéw praktyk
zawodowych, a takze analiz przeprowadzonych badari, ankiet eksperckich”. W opracowaniach
tych zawarte sy m.in. rekomendacje pracodawcéw dotyczgce doskonalenia programoéw
studiow, a takie wykorzystywania metod inarzedzi dydaktycznych przez wyktadowcéw.
Whioski z ankiet te prezentowane s3 podczas spotkafh KZZJK, Rady Naukowej, czy zebrari
z pracownikami WNST. Na podstawie zebranych opinii pracodawcéw, a takie w oparciu o
wyniki ankiet studenckich (dotyczacych oceny jakosci ksztatcenia na danym kierunku)
Cztonkowie KZZIK ds. Administracji opracowujg propozycje dotyczgce aktualizacii
(doskonalenia) programéw studidw. Zaktualizowane programy prezentowane sg nastepnie
Cztonkom Senatu.

Systematyczna analiza wynikéw ocen zewnetrznych oraz zalecen powizytacyjnych stanowi
istotny filar doskonalenia programu ksztatcenia na kierunku Administracja w ANS AS,
zapewniajac jego petng zgodnos$¢ z najwyiszymi standardami jakosciowymi. Wdrozenie
rekomendacji eksperckich pozwala na biezagco ewaluowaé i aktualizowaé efekty uczenia sie,
w tym tresci programowe oraz metody dydaktyczne, co bezposrednio podnosi praktyczny

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 175




profil ksztatcenia izbieznosé kompetencji absolwentéw z dynamicznymi potrzebami rynku
pracy. Rekomendacje instytucji akredytacyjnych stanowig bezposredni impuls do modernizacji
infrastruktury dydaktycznej oraz wprowadzania innowacyjnych, aktywizujacych metod
nauczania, ze szczegdlnym uwzglednieniem cyfryzacji administracji publicznej ie-
administracji. Szczegétowe informacje dotyczgce procesow doskonalenia jakosci ksztatcenia
na kierunku Administracja ujmowane sg w protokotach z posiedzen oraz rocznych raportach
KZZJK ds. Administracji.

Warto rozwazy¢ i w raporcie odnies¢ sie do:

1. sposobéw sprawowania nadzoru merytoryvcznego, organizacyjnego iadministracyjnego nad kierunkiem
studiow, kompetencji i zakresu odpowiedzialnosci osob odpowiedzialnych za kierunek, w tvm kompetencje
i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku,

zasad projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiéw,

sposobow i zakresu biezgcego monitorowania oraz okresowego przeglgdu programu studiéw na ocenianym

kierunku oraz zrédet informacji wvkorzystywanvch w tych procesach,

4. sposobdéw oceny osiggniecia efektdw uczenia sie przez studentéw ocenianego kievunku, z uwzglednieniem
poszczegdlnych etapow ksztalcenia, jego zakoriczenia oraz przydatnosci efektow uczenia sie na rvnku pracy
lub w dalszej edukacji, jak tez wvkorzystania wynikéw tej oceny w doskonaleniu programu studidw,

5. zakresu, form udzialu i wplywu interesariuszy wewnetrznych, w tym studentow, i interesariuszy zewnetrznych
na doskonalenie i realizacje programu studiow,

6. sposobéw wykorzystania wynikéw zewngtrznych ocen jakosci ksztalcenia i sformutowanych zalecer:
w doskonaleniu programu ksztafcenia na ocenianym kierunku.

Wt

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej
na kierunku studiéw, ktéra poprzedzila biezaca oceng (jeieli dotyczy)

Brak zalecen dla kryterium 10 w raporcie z 2021 r.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 10:
brak
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Czesc I, Perspektywy rozwoju kierunku studidw

Analiza SWOT programu studiéw na ocenianym
szczegotowych kryteriow oceny programowej

kierunku ijego realizacji, z uwzglednieniem

POZYTYWNE

NEGATYWNE

MOCNE STRONY

e Misja uczelni opiera sie na Scistym
powigzaniu teorii z praktykg zawodowsa,
co utatwia absolwentom wejscie na rynek
pracy.

e Stale aktualizowane w porozumieniu
ze studentami oraz przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego
programy studidéw, dostosowane do
potrzeb rynku pracy.

= Ciggte rozwijanie przez wyktadowcdw
nowoczesnych metod i narzedzi
dydaktycznych, wtym metod
wiaczajacych, opartych na  pracy
zespotowej, zajec prowadzonych
w naturalnym $rodowisku pracy, zaje¢
z udziatem praktykéw z branzy, studiéw
dualnych realizowanych we wspétpracy
zfirmami itp. — co stanowi podstawe

praktycznych  profili  studidow  na
administracji | i Il stopnia — dzigki temu
studenci zdobywajg przydatne

i oczekiwane narynku pracy umiejetnosd
oraz kompetencje spoteczne,

¢ Kompetentna, profesjonalna kadra
wyktadowcdw, ktéra doskonalgc swoje
kompetencje dydaktyczne (w tym
praktyczne) prowadzi dziatalnos¢
badawczg o zasiegu lokalnym, krajowym
i miedzynarodowym (w tym realizuje

Czynniki
wewnetrzne

projekty naukowe w krajowych
i miedzynarodowych zespotach
badawczych) - a te aktywnodd

przektadajg sie na jakos$é prowadzonych
zaje¢ oraz wsparcie organizacyjnego
i naukowego rozwoju studentow.

* Bardzo dobra iciggle rozwijana
infrastruktura Uczelni.

Budynek A (Gmach Gtéwny) -
zlokalizowany przy ul. Zamkowej 4. Jest
to historyczny obiekt (dawny Patac
Czettritzow), wktérym miesci sie
rektorat, administracja, wydzialy,
biblioteka, sale wyktadowe
i cwiczeniowe, atakze zaplecze sportowe

StABE STRONY

¢ Relatywnie mate zaangazowanie czesci
studentéw w proces ksztatcenia (we wtasny
rozwdj) — wyrazajace sie m.in. brakiem

aktywnosci w kotach naukowych,
Samorzadzie Studenckim, udziale
w organizowanych dodatkowych

szkoleniach iwarsztatach (np. wramach
realizowanych grantow, projektéw, ofert
Biura Karier).

» Stabym przygotowywaniem do zajec
i egzamindw (wsrdod czesdci  studentdw
bierna postawa, pomimo podejmowanych
przez wyktadowcow dziatan
motywujgcych).

» Spadek motywacji studentdw do nauki —
zdobywania nowej wiedzy, umiejetnosd
i kompetencji spotecznych.

e Spadek zainteresowania studentéw
pracami zespotowymi (rzeczywista
wspotpracg) — szczegdlnie w zespotach,
ktérych sami nie wybieraja.

e Niewielka baza miejsc w Domu
Studenta.

e Ograniczenia w ofercie studidw
magisterskich.

o Jako uczelnia regionalna, ANS AS bazuje
gtdwnie na  naborze  zWatbrzycha
i osciennych powiatow, co przy
negatywnych trendach demograficznych
stanowi wyzwanie.
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(sitownia isala fitness) oraz klub
studencki.

Budynek B—zlokalizowany przy ul. Piotra
Skargi 14a.

Budynek C (Auditorium Novum) -
zlokalizowany przy ul. Piotra Skargi 14a
(nowoczesny  obiekt audytoryjny
powigzany z kampusem przy ul. Piotra
Skargi).

Budynek G — zlokalizowany przy ul.
Potudniowej 11. Miesci sie wnim m.in.
Centrum Symulacji Medycznej, Centrum
Edukacji STEAM & Al oraz nowoczesna
petnowymiarowa hala sportowa
z zapleczem isalg do squasha.
Dodatkowo  wsktad infrastruktury
uczelni wchodza budynki Domu Studenta
»AS” (obiekty E i F) przy ul. Zamkowej 6
i8. '

¢ Duze mozliwosci rozwoju kompetendji
osobistych i zawodowych, w tym
naukowych (badawczych,
publikacyjnych) wramach dziatajacych
organizacji studenckich, wtym
Studenckiego Kota Naukowego
Administratywistéw , MINISTRARE".

e Indywidualne podejscie do studenta
przejawia sie w kameralnych grupach
zajeciowych oraz bezposrednim,
relacyjnym kontakcie z kadra
dydaktyczna, co pozwala -elastycznie
dostosowac proces ksztatcenia do
predyspozydji, pasji naukowych
i Zyciowych potrzeb kazdego studenta.

Czynniki

zewnetrzne

SZANSE

. Rosnaca ched wspotpracy
interesariuszy zewnetrznych z Uczelnig —
firm produkcyjnych iustugowych oraz
instytucji publicznych — co wigze sie

Z rosnacym zainteresowaniem
organizacji i checia pozyskania
wykwalifikowanej kadry

pracownikéw/specjalistow, itp.

* Pojawiajace sie coraz czesciej konkursy
zewnetrzne na projekty rozwojowe dia
Uczelni ksztatcacych praktycznie, w tym
dotyczace rozwoju kompetendji
wyktadowcoéw istudentow, a takze
rozwoju infrastruktury wykorzystywanej

ZAGROZENIA

e Niz demograficzny — mniejsza liczba
absolwentéw szkot srednich, wtym oséb
zainteresowanych kierunkiem
administracja.

e Spadek zainteresowania miodziezy
studiowaniem — obserwowana tendenda
wsérdod miodziezy, ktora coraz czesciej po

zakonczeniu nauki wszkole $rednigj
decyduje sie na podjecie pracy.

e |Istniejagce  zagrozenie  deficytem
wyspecjalizowanej  kadry nauczycieli

akademickich — szczegolnie posiadajgcych
doswiadczenie praktyczne z zakresu
administracji, ktére zdobyli poza uczelnia.

e Czynnikifinansowo-prawne —zwigzane ze

podczas zajec dydaktycznych o . L )
s zmieniajacymi sie regulacjami prawnymi,
(szczegdlnie praktycznych). . . . )
dotyczacymi  finasowania  publicznych
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* Mozliwos¢ nawigzania wspdtpracy
zurzedami isamorzadami w zakresie
praktyk, stazy oraz zaje¢ prowadzonych

w zakresie e-administracji.

e Mozliwo$¢ pozyskania kandydatéw
sposrod 0s6b zatrudnionych
w administracji, zainteresowanych
uzupetnieniem wyksztatcenia.

e JedynaUczelnia w regionie ksztatcga
na kierunku Administracja.

e Wzrost znaczenia mniejszych
oérodkéw akademickich - Studenci coraz
czedciej szukajg tafiszych alternatyw dla
duzych miast akademickich, doceniajac
kameralng atmosfere, mniejsze koszty
zycia oraz fatwiejszy kontakt zkadrg
dydaktyczna.

e Rozwdj regionu watbrzyskiego
w zwigzku z dziatalnoscia Watbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej , INVEST
PARK”, poprawa infrastruktury drogowej,
kolejowej i rozwojem branzy
turystycznej.

uczelni zawodowych — niewystarczajace
srodki na zmniejszajace sie liczebnie grupy
studentow.

przez praktykéw. e Rdinice pokoleniowe — trudnosci
o Cyfryzacja ustug publicznych | w dostosowaniu  oferty do  rdinych
stwarzajgca  mozliwoséci  ksztatcenia | oczekiwan i potrzeb— np. réznice pomiedzy

oczekiwaniami pokolenia Y i Z.

e Sukcesywnie obnizajgcy sie poziom
kandydatow na studia w przypadku
studentow | stopnia.

e Konkurencja ze strony duzych osrodkdw.

Link do strony, na ktdrej zamieszczono niniejszy raport: Raporty — ANS AS

(Pieczeé uczelni)

AKADEMIA NAUK STOSOWANYCH

ANGELUSA SILESIUSA
ul. Zamkowa 4, 58-300 Watbrzych
e 181,74 64192 00, 74 64192 01,

{podpis Dziekana/Kierownika jednostki)

Watbrzych, dnia 6 listopada 2026 r.

(miejscowosd)

Elektronicznie

Robert !
podpisany przez
WiSZﬂ iOWS k Robert Wiszniowski

. Data: 2026.11.07
I 09:10:44 +01'00'

{podpis Rektora)
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Czes¢ I11. Zalaczniki

Zalgcznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentdéw ocenianego kierunku3®

Studia stacjoname Studia niestacjonarne

R — =
Poziorivstedioe ok g Dane sprzed Biezacy rok Dane sprzed Biezacy f‘ok

studiéw 3lat akademicki 3lat akademicki

2023/2024 2026/2027 2023/2024 2026/2027
I - 25 12 25
] - 18 11 -
I stopnia
1] 7 4 22 =
v - - - -
. | - - 12 20
Il stopnia

I - - -

I % = = -

] < - = -
jednolite studia 1] - = - -
magisterskie v = = = <

Vv - - - z

Vi - = s =
Razem: 7 47 57 45

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajacych rok
przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba Liczba Liczba Liczba
studentow, absolwentéw | studentéw, | absolwentow
ktorzy w danym roku ktérzy w danym roku
Poziom Rok rozpoczeli cykl rozpoczeli
studiéw ukonczenia ksztatcenia cykl
konczacy sie ksztatcenia
w danym roku korniczacy sie
w danym
roku
2026 = i 12
| stopnia 2025 - = 22
2024 11 8 31 21
2026 B - 19 17
Il stopnia 2025 - = 12 14

38 Nalezy podaé liczbg studentow ocenianego kierunku, z podziatlem na poziomy, lata i formy studiéw (z uwzglednieniem
tylko tych pozioméw i form studiéw, ktore sg prowadzone na ocenianym kierunku).
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jednolite studia
magisterskie

Razem: 11

96 70

Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie iprofilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zdnia 27 wrzesnia 2018 r.

w sprawie studiow {Dz.U. 2023 poz. 2787)

Administracja pierwszego stopnia — studia stacjonarne

Nazwa ws*ainika

Liczba punktéw
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréw i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiéw na
ocenianym kierunku na danym poziomie

6 sem./180 pkt

taczna liczba godzin zaje¢ zbezposrednim udziatem nauczycieli 1704
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow?®

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub 144
innych os6b prowadzacych zajecia

taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujacym 131
umiejetnosci praktyczne

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé¢ w ramach zajeé

z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku 5
kierunkéw studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin

innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 54
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 36

Wymiar praktyk zawodowych*®

960/ 6 miesiecy

W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych
studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

60

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegloscé:

1. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiéw na studiach 1./
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych zwykorzystaniem metod itechnik ksztalcenia na
odleglos¢.
Administracja pierwszego stopnia — studia niestacjonarne

Lo Liczba punktéow
Nepka wakerlka ECTS/Liczba godzin

9 Prosze podaé taczng liczbe godzin zajeé z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzgcych zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje praktyki).

40 Prosze podaé wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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Liczba semestréow i punktéow ECTS konieczna do ukoriczenia studiéw na
ocenianym kierunku na danym poziomie

6 sem. / 180 pkt

studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udzialem nauczycieli 1080
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow*!

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec

prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 144
innych osdb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujagcym 131
umiejetnosci praktyczne

taczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec

z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku

kierunkow studidw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin

innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 54
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 36
Wymiar praktyk zawodowych*? 960 / 6 miesiecy
W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych nie dotyczy

W przypadku prowadzenia zajeé z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

2. taczna liczba godzin zaje okreslona w programie studidéw na studiach 1./
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosé. 2./
Administracja Il stopnia — studia stacjonarne
L Liczba punktéw

N 4 L

szwaE ke ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukoriczenia studidéw na
ocenianym kierunku na danym poziomie

4 sem. / 120 pkt

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udzialem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow*®

1064

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub
innych osdb prowadzacych zajecia

100

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujagcym
umiejetnosci praktyczne

83

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé w ramach zajec¢
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku
kierunkéw studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

41 Prosze podaé taczng liczbe godzin zajeé z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych osob
prowadzgcych zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje praktyki).

42 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

43 Proszg podaé lgczng liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studiéw przewiduje praktyki).
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taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru

36

tjczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym

18

Wymiar praktyk zawodowych*

480 / 3 miesigce

W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych
studiéw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

nie dotyczy

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach stacjonarnych
prowadzonych zwykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na
odlegtosé.

1./

Administracja drugiego stopnia — studia niestacjonarne

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukoriczenia studiéw na
ocenianym kierunku na danym poziomie

4 sem. / 120 pkt

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udzialem nauczycieli

akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia i studentow*® 726
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajec

prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 100
innych osob prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujacym 83
umiejetnosci praktyczne

taczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zaje¢é

z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku

kierunkéw studiéw przyporzgdkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin 6
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 36
taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 18
Wymiar praktyk zawodowych?® 480 / 3 miesigce
W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych nie dotyczy

studiéw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglosé:

1. taczna liczba godzin zajeé okreslona w programie studiéw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach stacjonarnych
prowadzonych zwykorzystaniem metod itechnik ksztalcenia na
odlegtosc.

2. taczna liczba godzin zajeé okreslona w programie studiéw na studiach
niestacjonarnych/ tgczna liczba godzin zaje¢ na studiach

1./

2./

44 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

43 Prosze podaé taczng liczbe godzin zajeé z bezpoérednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajgcia i studentéw bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studiéw przewiduje praktyki).

46 Prosze podaé wymiar praktyk w miesiacach oraz w godzinach dydaktycznych.
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niestacjonarnych prowadzonych zwykorzystaniem metod itechnik
ksztatcenia na odlegtos¢.

Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje ¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne®’

Administracja pierwszego stopnia

Nazwa zajeé/

taczna liczna godzin zajec

Liczba punktéw

Zobowigzania.

- Forma/formy zajeé stacjonarne/
grupy zajec niestacjonarne 39K

Modut | Ogélnouczelniany

Przedmioty do wyboru: | Zajecia ksztattujace

A. Jezyk angielski umiejetnosci

branzowy | praktyczne 30/18 2

B. Jezyk niemiecki

branzowy |

Przedmioty do wyboru: | Zajecia ksztattujgce

A. Jezyk angielski umiejetnosci

branzowy li praktyczne 30/18 2

B. Jezyk niemiecki

branzowy Il

Technologie Zajecia ksztattujgce

informacyjne umiejetnosci 30/14 1
praktyczne

Modut Il Prawny

Wstep do | Zajecia ksztattujgce

prawoznawstwa umiejetnosci 16/10 2
praktyczne

Podstawowe Zajecia ksztattujace

zagadnienia  z prawa | umiejetnosci 16/10 3

cywilnego. Czes$éogédlna | praktyczne

Loglka‘ i argumentada 10/8 1

prawnicza

Podstawowe Zajecia ksztattujace

zagadnienia  z prawa | umiejetnosci

. . ) 14/8 1

cywilnego.  Wiasnosc¢ | praktyczne

i inne prawa rzeczowe.

Podstawowe Zajecia ksztattujace

zaga‘dnlema z prawa | umiejetnosci 30/20 3

cywilnego. praktyczne

47 Tabele nalezy wypehié¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiow i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie.
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Postepowanie

Zajecia ksztattujgce

w administracji

praktyczne

cywilne 1 umiejetnosci 14/10
praktyczne

Podstawowe Zajecia ksztattujace

zagadnienia  z prawa | umiejetnosdci 30/20

cywilnego. Spadki praktyczne

Prawna ochrona | Zajecia ksztattujgoe

rodziny i nieletnich umiejetnosci 30/20
praktyczne

Postepowanie Zajecia ksztattujgoe

cywilne 2 umiejetnosci 30/20
praktyczne

Prawna regulacja | Zajecia ksztattujgce

stosunku pracy umiejetnosci 30/20
praktyczne

Podstawy prawa | Zajecia ksztattujgce

zaméwien publicznych | umiejetnosci 30/20
praktyczne

Umowy w obrocie | Zajecia ksztattujace

prawnym umiejetnosci 30/20
praktyczne

Modut i1l Ekonomiczny

Dziatalnosé Zajecia ksztattujgce

gospodarcza umiejetnosci 14/10

w praktyce praktyczne

Podstawy organizacji | Zajecia ksztattujace

|zarzq<flz.ama ) umiejetnosci 20/14

w administracji praktyczne

publicznej

Finanse publiczne | Zajecia ksztattujace

i prawo finansowe umiejetnosci 10/12
praktyczne

Prawo rynku | Zajecia ksztattujgce

kapitatowego i finanse | umiejetnoéci 14/10

prywatne praktyczne

Podatki Zajecia ksztattujgce
umiejetnosci 30/20
praktyczne

Statystyka i demografia | Zajecia ksztattujgce
umiejetnosci 20/14
praktyczne

Modut IV Administracyjny

Konstytucyjny system | Zajecia ksztattujace

organdw panstwowych | umiejetnosci 14/10
praktyczne

Postepowanie Zajecia ksztattujgce

egzekucyjne umiejetnosci 14/12
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praktyczne

Ustrodj i zadania | Zajecia ksztattujgce

samorzadu umiejetnosci 20/14

terytorialnego praktyczne

Prawo urzednicze Zajecia ksztattujgce
umiejetnosci 14/12
praktyczne

Prawo administracyjne. | Zajecia ksztattujgce

Czeséc ogdlna umiejetnosci 30/20
praktyczne

Prawo administracyjne. | Zajecia ksztattujgoe

Czesc¢ szczegdtowa umiejetnosci 30/20
praktyczne

Postepowanie Zajecia ksztattujace

administracyjne. Czes¢ | umiejetnosci 30/20

szczegdtowa praktyczne

Postepowanie Zajecia ksztattujgce

administracyjne. Cze$¢ | umiejetnosci 30/20

ogblna praktyczne

Modut V Administracja cyfrowa

Informatyka prawnicza | Zajecia ksztaftujace
umiejetnosci 10/8
praktyczne

Przestepczosc Zajecia ksztattujgce

w cyberprzestrzeni umiejetnosci 14/10
praktyczne

Technologie Zajecia ksztattujgoe

w administracji umiejetnosci 20/14

biurowej praktyczne

Systemy i e-ustugi | Zajecia ksztattujace

administracji publicznej | umiejetnosci 14/10
praktyczne

E-biznes Zajecia ksztattujgce
umiejetnosci 20/16

Modut VI Przedmioty doskonalenia zawodowego (do wyboru)

Przedmioty do wyboru:
A. Elektroniczne
zarzadzanie
dokumentacja

B. Obstuga
internetowych baz
danych

Zajecia ksztattujace
umiejetnosci
praktyczne

14/10

Przedmioty do wyboru:
A. Zarzadzanie praca
zdalng i hybrydowg

B. Nowe media

w administracji

Zajecia ksztattujgce
umiejetnosci
praktyczne

14/10
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Przedmioty do wyboru:
A.
Administracyjnoprawne
uwarunkowania
rozwoju energii
odnawialnej

B. Prawne aspekty
realizacji inwestycji
budowlanych

Zajecia ksztattujgce
umiejetnosci
praktyczne

14/10

Przedmioty do wyboru:
A Instytucje prawne
spoteczeristwa
obywatelskiego

B. Partnerstwo
publiczno-prywatne

Zajecia ksztattujace
umiejetnosci
praktyczne

20/16

Przedmioty do wyboru:
A Etyka w administracji
B. Nadzédrikontrola

w administracji

Zajecia ksztattujace
umiejetnosci
praktyczne

14/10

Przedmioty do wyboru:
A Podstawy wyktadni
prawa
administracyjnego
B.Orzecznictwo

W prawie
administracyjnym

Zajecia ksztaftujgce
umiejetnosci
praktyczne

14/8

Przedmioty do wyboru:
A Marketing sfery
publicznej

B.Reklama i PR

w organizacjach typu
non-profit

Zajecia ksztattujgee
umiejetnosci
praktyczne

18/10

Przedmioty do wyboru:
A Ochrona danych
osobowych iinformacji
niejawnych

B. Dostep do
informacji publicznej

Zajecia ksztattujace
umiejetnosci
praktyczne

18/10

Przedmioty do wyboru:
A Prawo oswiatowe

B. Prawne aspekty
instytucji kultury

Zajecia ksztattujgce
umiejetnosci
praktyczne

18/12

Przedmiot do wyboru:
A. Prawo w sporcie

i turystyce

B. Upadtosé
konsumencka

Zajecia ksztattujgoe
umiejetnosci
praktyczne

20/12

Modut Vil Praca dyplomowa
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Metody badan | Zajecia ksztattujace

naukowych umiejetnosci 14/12 1

w administracji praktyczne

A.  Seminarium  1: | seminarium

Prawne problemy

administracji

B. Seminarium 1: 30/20 2

Uwarunkowania polityk

publicznych

A. Seminarium  2: | seminarium

Prawne problemy

administracji

B. Seminarium 2 30/20 2

Uwarunkowania polityk

publicznych

Praktyka zawodowa Zajecia ksztattujace
umiejetnosci 320/320 12
praktyczne

Praktyka zawodowa Zajecia ksztattujgce
umiejetnosci 320/320 12
praktyczne

Praktyka zawodowa Zajecia ksztattujgce
umiejetnosci 320/320 12
praktyczne
Razem (bez praktyk): 976/662 93
Razem (z praktykami) 1936/1622 119

Administracja drugiego stopnia

Nazwa zajeé/grupy zajeé

Forma/formy zajec

taazna liczna godzin zajed

Liczba punktow

gospodarczej B. Kulturowe
uwarunkowania

administracji

stacjonarne/niestacjonarne ECTS
Modut | Ogélnouczelniany
Jezyk obcy biznesowy Zajecia ksztattujace
umiejetnosci 30/20 2
praktyczne
Jezyk obcy prawno- Zajecia ksztattujace
administracyjny umiejetnosci 30/20 2
praktyczne
Przedmiot do wyboru: Zajecia ksztaftujace
A. Dylematy etyczne umiejetnosci
w sferze publicznej praktyczne 12/8 1
B. Kultura jezyka polskiego
w administracji
Przedmiot do wyboru: Zajecia ksztattujgce
A. Kulturowe umiejetnosci
uwarunkowania dziatalnosci || praktyczne 12/8 1
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Autoterapia i radzenie sobie

Zajecia ksztattujgce

ze stresem umiejetnosci 12/8
praktyczne
Modut Ustrajowy
Podstawy panistwa i prawa Zajecia ksztattujace
umiejetnosci 12/10
praktyczne
Nadzér i kontrola Zajecia ksztattujace
w administracji publicznej umiejetnosci 30/20
praktyczne
Mysl ustrojowo- Zajecia ksztattujace
administracyjna umiejetnosci 10/6
praktyczne
Moduf Prawny
Metodyka sporzadzania Zajecia ksztattujace
ism proc h iejetnosci
pism procesowyc umiejetnosci 30/20
praktyczne
Prawo gospodarcze Zajecia ksztattujgce
i handlo umiejetnosci
we jetnosci 30/20
praktyczne
Podstawy prawa cywilnego Zajecia ksztattujace
umiejetnosci
jetnosci 30/20
praktyczne
Modut Administracyjno-spoteczny
Wprowadzenie do Zajecia ksztattujace
administracji z wybranymi umiejetnosci
zagadnieniami praktyczne 14/10
z postepowania
administracyjnego
Praktyczne aspekty Zajecia ksztaftujace
prowadzenia dziatalnosci umiejetnoéci 30/20
gospodarczej praktyczne
Polityka spoteczna Zajecia ksztattujgce
i ubezpieczenia spoteczne umiejetnosci 30/20
praktyczne
Postepowania szczegdlne Zajecia ksztattujgce
w administracji umiejetnosci 18/12
praktyczne
Postepowanie sgdowo- Zajecia ksztattujgce
administracyjne umiejetnosci 30/20
praktyczne
Metody badan éwiczeni
Y zenia 12/10

socjologicznych
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i ekonomicznych
w administracji

Tworzenie i zarzadzanie

Zajecia ksztattujgce

nieruchomosciami

praktyczne

projektami unijnymi umiejetnosci 30/20
praktyczne

Modut Finanse i podatki

Finanse publiczne Zajecia ksztattujace
umiejetnoéci 30/20
praktyczne

Procedura podatkowa Zajecia ksztattujace
umiejetnosci 30/20
praktyczne

Podstawy rachunkowosci Zajecia ksztattujgce
umiejetnosci 30/20
praktyczne

Podatek dochodowy Zajecia ksztattujgce

i opodatkowanie dochodu umiejetnosci 30/20
praktyczne

VAT i podatki posrednie ¢wiczenia 30/20

Podatki lokalne i podatki Zajecia ksztattujace

w IST umiejetnosci 30/20
praktyczne

Miedzynarodowe i unijne Zajecia ksztattujace

prawo podatkowe umiejetnosci 30/20
praktyczne

Rachunkowosé¢ budzetowa Zajecia ksztattujace
umiejetnosci 30/20
praktyczne

Cyfryzacja obowigzkow laboratorium

podatkowych i Al 30/20

w praktyce podatkowej

Modut Wspoétczesna praktyka administracyjna

Przedmiot do wyboru: Zajecia ksztattujgce

A. Prawo oswiatowe umiejetnosci

w Polsce praktyczne 20/10

B. Ochrona zdrowia

w Polsce

Przedmiot do wyboru: Zajecia ksztattujace

A. Metody wyktadni prawa umiejetnosci

administracyjnego praktyczne

i podatkowego 30/20

B. Orzecznictwo w prawie

administracyjnym

i podatkowym

Przedmiot do wyboru: Zajecia ksztattujace

A. Gospodarka umiejetnodci 14/10
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B. Administracyjne
podstawy procesu
budowlanego

Przedmiot do wyboru:
A. Prawo rodzinne

Zajecia ksztattujace
umiejetnosci

. . 30/20 2
i nieletnich praktyczne
B. Prawo spadkowe
Przedmiot do wyboru: Zajecia ksztaftujace
A.Kontrola podatkowa umiejetnosci
i kontrola celno-skarbowa praktyczne 20/12 2
B. Rachunkowos¢
podatkowa
Modut Praca dyplomowa
Seminarium magisterskie 1 | seminarium
Finanse i podatki lokalne
w praktyce zarzadzania
samt?rzafiem . . 30/20 3
Seminarium magisterskie 1
Zarzadzanie publiczne
w samorzgdzie
terytorialnym
Seminarium magisterskie 2 | seminarium
Finanse i podatki lokalne
w praktyce zarzadzania
samorzadem 30/20 3
Seminarium magisterskie 2
Zarzadzanie publiczne
w samorzgdzie
terytorialnym
Seminarium magisterskie 3 | seminarium
Finanse i podatki lokalne
w praktyce zarzgdzania
samorzadem
Seminarium magisterskie 3 30/20 3
Zarzadzanie publiczne
W samorzgdzie
terytorialnym
Praktyka zawodowa 1 Zajecia ksztattujace
umiejetnosci 160 6
praktyczne
Praktyka zawodowa 2 Zajecia ksztattujgce
umiejetnosci 160 6
praktyczne
Praktyka zawodowa 3 Zajecia ksztattujgce
umiejetnosci 160 6
praktyczne
Razem (bez praktyk): 876/584 65
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Razem (z praktykami):

1356/1064

83

Tabela 5. Zajecia lub grupy zaje¢ stuzqce zdobywaniu przez studentow kompetendji inzynierskich / Zajecia lub
grupy zaje¢ przygotowujgce studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela®

Tabela 6. Informacja o programach studiéw/ zajeciach prowadzonych w jezykach obcych 49

Liczba
studentow
Na.zufa progran?u’/ Fou:ma" Semestr Forma studiow Jezyk . (w tym
zajeé/grupy zajec realizacji wyktadowy niebedacych
obywatelami
polskimi)
Semaestr zimowy 2022/2023
. o 1 osoba {(w
EU Tax Law wyktad [ stacjonarna angielski tym 1
z Turgji)
EU Economic Law wyktad Il stacjonarna angielski 1 osoba (w
tym 1 z Turcji)
Histo of Modem

ry . wyktad I niestacjonarna | angielski 1 osoba (w

Administration tym 1 z Turcji)
Semestr letni 2022/2023
The General Outline of | wyktad + .

L ) . y. . Il niestacjonarna | angielski 13 os6b {w
Administrative Law cwiczenia tym 2 z Grecji)
EU Economic Law wyktad 1 stacjonarna angielski 2 osoby (w

tym z Grecji)
Public Management wyktad Il stacjonarna angielski 2 osoby (w
tym 2 z Grecji)
Modern Political
) wyktad [ stacjonarna angielski 2 osoby (w
Ideologies tym 2 z Grecji)
Semestr zimowy 2025/2026
Marketing of the Public tat | taci olski 27 oséb
Sphere warszta stacjonarna angielski (wtym 17
Rumunii)
Public Administration laboratori " taci elski 6 0sob
aboratorium stacjonarna angielski
Systems and E-services ) 8 (wtym 2z
Rumunii)

* Tabele nalezy wypehié¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiéw i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie,

w przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskuja tytut zawodowy inzyniera/magistra inzyniera lub w przypadku
studiéw uwzgledniajacych przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.
4 Tabele nalezy wypemi¢ odrebnie dla kazdego z poziomow studidw i kazdej z form studiow podlegajacych ocenie. Jezeli
wszystkie zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamie$ci¢ jedynie takg informacieg.
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STANDARDOWA OFERTA

Liczba
studentow
k
Na-zvt/a prograrr.\u,/ Fo['ma" Semestr | Forma studiow lezy (\!v ym
zajeé/grupy zajeé realizacji wyktadowy | niebedacych
obywatelami
polskimi)
Semestr zimowy 2021/2022
] o 9 oséb (w
Jezyk angielski | lektorat I stacjonarna angielski tym 1
z Ukrainy)
I e . I 11 oséb (w
Jezyk angielski Il ¢wiczenia 1 stacjonarna angielski t
ym 1
Z Biatorusi)
Jezyk angielski | lektorat I niestacjonarna | angielski 22 osoby
Jezyk angielski Il ¢wiczenia 1] niestacjonarna | angielski 16 0s6b
Semestr letni 2021/2022
Jezyk angielski Il lektorat I stacjonarna angielski 9 0s6b (wtym
1 z Ukrainy)
11 oséb (w
Jezyk angielski IV ¢wiczenia v stacjonarna angielski tym 1
z Biatorusi)
Jezyk angielski Il lektorat Il niestacjonarna | angielski 21 0s6b
Jezyk angielski IV ¢wiczenia v niestacjonarna | angielski 16 0séb
Semestr zimowy 2022/2023
7 0s6b (wtym
Jezyk angielski Ill lektorat " tacjonarn angielski
zyk angie ektora stacj a gielski 12 Ukrainy)
Jezyk angielski 1 lektorat | niestacjonarna | angielski 13 oséb
Jezyk angielski lll lektorat 1] niestacjonarna | angielski 21 osdb
Semestr letni 2022/2023
Jezyk angielski IV lektorat \Y; stacjonarna angielski 7 0s6b (wtym
1 z Ukrainy)
Jezyk angielski 2 lektorat 1l niestacjonarna | angielski 11 0s6b
Jezyk angielski IV lektorat v niestacjonarna | angielski 7 0s6b (w tym
1z Ukrainy)
Semestr zimowy 2023/2024
Jezyk angielski 1 lektorat I niestacjonarne | angielski 12 osohb
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Jezyk angielski 3 lektorat " niestacjonarna | angielski 11 oséb
Semestr letni 2023/2024
Jezyk angielski 2 lektorat Il niestacjonarna | angielski 9 0s8b
lezyk angielski 4 lektorat v niestacjonarna | angielski 11 oséb
Semestr zimowy 2024/2025
Jezyk angielski 1 lektorat I stacjonarna angielski 8 osob
Jezyk angielski 3 lektorat 1] niestacjonarna | angielski 9 oséb
Semestr letni 2024/2025
Jezyk angielski 2 lektorat I stacjonarna angielski 4 osoby
Jezyk angielski 4 lektorat v niestacjonarna | angielski 10 osdb
Semestr zimowy 2025/2026
Jezyk angielski | lektorat | stacjonarna angielski i%s:r:i(n\/;;ym
Jezyk angielski 3 lektorat 1l stacjonarna angielski 4 osoby
Semestr letni 2025/2026
Jezyk angielski Il lektorat 1l stacjonarna angielski f;z(zflfr:i(n\’:/;ym
Jezyk angielski 4 lektorat v stacjonarna angielski 4 osoby
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Zalgcznik nr 2. Wykaz materialow uzupelniajacych

Cz. L. Dokumenty, ktére nalezy dolaczy¢ do raportu samooceny (wylacznie w formie elektronicznej)

Lp. Numer Nazwa zatacznika
zatgcznika
Zatacznik nr 1a Program studidw dla kierunku administracja, studia | stopnia o profilu
praktycznym:
a) lrok
b) Il rok
1. c} Illrok
Program studiéw dla kierunku administracja, studia Il stopnia o profilu
Zatacznik nr 1b praktycznym:
a) | rok
b) Il rok
Zalacznik nr 2a Obsada zaje¢ na kierunku administracja studia | stopnia o profilu
praktycznym
2.
Zatacznik nr 2b Obsada zajgc na kierunku administracja studia i 1l stopnia o profilu
praktycznym
Zatacznik nr 3 Harmonogram zajec na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych 1 ill
3. stopnia, obowigzujacy w semestrze zimowym roku akademickiego
2026/2027
A Zatgcznik nr 4 Charakterystyke nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na
' kierunku administracja
Zalgcznik nr 5 Charakteryl/styka wyposazen!a sal  wyktadowych, pracowni,
laboratoriéw iinnych obiektéw, w ktérych odbywaja sie zajecia
> zwigzane z ksztatceniem na kierunku administracja oraz informacja o
bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych
6 Zatacznik nr 6 Wykaz tematdéw prac dyplomowych uporzadkowany wedtug lat,
' z podziatem na poziomy oraz formy studidéw
; Zatacznik nr 7 Wykaz egzaminéw dyplomowych uporzadkowany wedtug lat,

z podziatem na poziomy oraz formy studiéw
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Zatacznik nr 2
do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegbétowe kryteria dokonywania oceny programowej w formule ex post
Profil praktyczny

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja icele ksztatcenia s zgodne ze strategig uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, uwzgledniajg postep w obszarach
dziatalno$ci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla kierunku, oraz sg zorientowane na potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Uczelnia wspdtpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie tworzenia koncepcjii celdw
ksztatcenia.
Standard jakosci ksztatcenia 1.3

Efekty uczenia sie okreslone dla kierunku oraz dla poszczegéinych zaje¢ sg zgodne z koncepda
i csystem Ela

mi ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do ktorych jest przyporzadkowany kierunek, opisuja,
w sposéb trafny, specyficzny, realistyczny i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne osiggane przez studentdw, a takze odpowiadaja wtasciwemu
poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz profilowi praktycznemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.3a

Efekty uczenia sie okreslone dla kierunku oraz dla poszczegdlnych zaje¢ w przypadku kierunkéw
studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodéw, o ktdérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy
zawierajg petny zakres ogdlnych i szczegdtowych efektdw uczenia sie zawartych w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.
Standard jakosci ksztatcenia 1.3b

Efekty uczenia sie okreslone dla kierunku oraz dla poszczegdinych zajeé w przypadku kierunkéw
studiéw koriczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowegoinzyniera lub magistra inzyniera zawierajg
petny zakres efektéw, umozliwiajgcych uzyskanie kompetencji inzynierskich, zawartych
w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3
ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczaniai uczeniasie
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Standard jakosci ksztatcenia 2.1

Tredci programowe sg zgodne zefektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze ijej
zastosowania z zakresu dyscypliny lub dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, nomy
i zasady, a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnoéci zawodowej/ gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy whasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Treéci programowe w przypadku kierunkow studidw prowadzacych do uzyskiwania tytutu
zawodowego inzyniera pozwalaja na osiggniecie wszystkich efektdw inzynierskich zgodnie
zrozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie
charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1b

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studiow przygotowujgcych do wykonywania zawodéw, o
ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmuja petny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiow oraz formy i organizacja zajeé, a takze liczba semestréw,
liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieliakademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia iszacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS,
umozliwiaja studentom osiagniecie wszystkich efektéw uczenia sie, w tym efektéw inzynierskich.
Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestréw,
liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieliakade mickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia iszacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS
w przypadku kierunkdw studidéw przygotowujacych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa
w art. 68 ust. 1 ustawy s3 zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentéw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania iuczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektow uczenia sie, wtym
w szczegblnodci umozliwiajg przygotowanie do dziatalno$ci zawodowej w obszarach zawodowego
rynku pracy witasciwych dla kierunku.

Standard jakos$ci ksztatcenia 2.4

Program praktyk zawodowych, organizacja inadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
$rodowisko, w ktérym maja miejsce, wtym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw
zapewniajg prawidtowa realizacje praktyk oraz osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie,
w szczegdlnosci tych, ktdre sg zwigzane z przygotowaniem zawodowym.
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Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja inadzor nad ich realizacjg, dobér miejsc odbywania oraz
érodowisko, w ktorym majg miejsce, wtym infrastruktura, a takie kompetencje opiekundw,
w przypadku kierunkdw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawodéw, o ktérych mowa
w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do
wykonywania zawodéw, o ktdérych mowa wart. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna zregutami
i wymaganiami w zakresie sposobu organizagji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczeniasie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete iopublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatow
na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobédr kandydatéw, zasady progresji studentéw izaliczania
poszczegblnych semestréowilat studiéw, w tym dyplomowania, uznawania efektéw iokresow uczenia
sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektéw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studidw.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepdéw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sig, a stosowane
metody weryfikacji ioceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej
o stopniu osiggniecia efektéw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczaniai uczeniasie, jak rdwniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sig,
w tym w szczegdlnosci opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektdw uczenia sie wprzypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do
wykonywania zawodow, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sgzgodne z regutamii wymaganiami
zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art.
68 ust. 3 ustawy.

Standard jakos$ci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk, egzamin dyplomowy, projekty
dyplomowe (o ile s3 uwzglednione w programie studiéw), prace dyplomowe (o ile s uwzglednione
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w programie studiow), studenckie osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne zwigzane z kierunkiem
studidw, jak réwniez udokumentowana pozycja absolwentdw narynku pracy lub ich dalsza edukaga
potwierdzajg osiggniecie efektéw uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich iinnych osdb
prowadzacych zajecia ze studentamizapewniajg prawidtowa realizacje zaje¢ oraz osiagniecie przez
studentéw efektdw uczenia sie, wtym efektdéw inzynierskich w przypadku kierunkdéw studidw
prowadzacych do uzyskiwania tytutu zawodowego inzyniera.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje idoswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentamiw przypadku kierunkéw studiow przygotowujacych do wykonywania zawoddw,
o ktérych mowa wart. 68 ust. 1 ustawy sa zgodne zregutami i wymaganiami zawartymi
w standardach ksztatcenia okresionych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobér nauczycieli akademickich iinnych oséb prowadzacych zajecia,
oparty o transparentne zasady i umozliwiajacy prawidtowg realizacje zaje¢, uwzglednia systematyczng
ocene kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentdw, ktérej wyniki sg
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunkistymulujace kadre do ustawicznego
rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw
oraz ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna iinformatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,
$rodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne, a takie
infrastruktura innych podmiotdw, w ktdrych odbywajg sie zajecia s3 nowoczesne, umozliwiaja
prawidtowa realizacje zajeé i osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie, w tym opanowanie
umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalno$ci zawodowe] w obszarach
zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku, jak réwniez s3 dostosowane do potrzeb oséb
z niepetnosprawnoscig, w sposéb zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna uczelni, atakze infrastrukturainnych podmiotéw, w ktérych odbywaijg sie
zajgcia w przypadku kierunkdw studiow przygotowujacych do wykonywania zawoddw, o ktérych
mowa wart. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne zregutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreédlonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.
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Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna iinformatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,
$rodki ipomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne podlegaja
systematycznym przegladom, wktérych uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladéw sg
wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji

i doskonaleniu programu studiow oraz jej wplyw na rozwdj kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, wtym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studidw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiéw i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentéw, a
wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszeniastopniaumiedzynarodowieniaprocesu ksztatcenia na
kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaty stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjetg koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania, a
studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynaroadowa mobilnos¢ studentow
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentow i kadry.
Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentéw, awyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniusie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejéciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentdéw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne
do efektéw uczenia sig, uwzglednia zrdinicowane potrzeby studentow, sprzyja rozwojowi
spotecznemu izawodowemu studentow poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieliakade mickich,
pomoc w procesie uczeniasie i osigganiu efektdéw uczenia sie oraz w przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w cbszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku, motywuje
studentéw do osiggania bardzo dobrych wynikdw uczenia sie, jak réwniez zapewnia kompetentng
pomoc pracownikéw administracyjnych w rozwiazywaniu spraw studenckich.
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Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom, w ktérych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladow sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.
Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcow informacjio programie studiéw i realizacji procesu nauczania i uczeniasie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach
dalszego ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentéw.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos$¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktdrych
uczestnicza studenciiinni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalgcych. '

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiow oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studiéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informagji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz

zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jako$ci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakoscksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakoéci ksztatcenia, ktérych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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